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ค าน า 
  
 รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัย เครือข่ายบัณฑิตศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU Proceeding 2021) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายหลังการจัดประชุมวิชาการ
และการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 21 
“อนาคตการศึกษาไทยกับสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง” ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันพุธที่ 9 มิถุนายน 2564  ณ ห้อง
ประชุมใหญ่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร  โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ก าแพงเพชร เป็นเจ้าภาพหลักในการจัดงาน ร่วมกับเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ 8 
แห่ง ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือเผยแพร่ บทความวิชาการ และบทความวิจัยของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา อาจารย์ นักวิชาการและนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ใน 4 สาขาวิชา
ประกอบด้วย  1) สาขาการศึกษา  2) สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  3) สาขาบริหารธุรกิจและการ
จัดการ และ 4) สาขาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  โดยมีบทความที่ผ่านการพิจารณาและกลั่นกรอง
จากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Reviewers)  และผ่านการน าเสนอผลงานแบบวาจา (Oral Presentation) ในการ
ประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยเครือข่ายบัณฑิตศึกษาฯ (GNRU 2021) และจัดท าบทความสมบูรณ์ 
(Full Paper) จ านวนทั้งสิ้น 137 บทความ  ในนามคณะผู้จัดฯ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ได้กรุณา
พิจารณาบทความและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้ผลงานมีความถูกต้องและสมบูรณ์ 
 ขอขอบคุณ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักบัณฑิตศึกษา ผู้บริหารที่รับผิดชอบงาน
บัณฑิตศึกษาเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) และผู้บริหาร คณาจารย์ และ
เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรทุกท่าน ที่มีส่วนสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการและน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ เครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 21 ให้ส าเร็จลุล่วง
ด้วยดี  
 ขอขอบคุณกองบรรณาธิการ จัดท ารายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการฯ (GNRU Proceedings 
2021) ทุกท่านที่ได้ตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของบทคัดย่อไทย-อังกฤษ ตลอดจนเนื้อหาของบทความ 
และจัดท ารูปเล่มรายงานฉบับสมบูรณ์ให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความวิชาการและบทความวิจัยจากรายงานฉบับนี้ จะน าไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ทางวิชาการและการต่อยอดองค์ความรู้ในการศึกษาวิจัย ตลอดจนน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป  
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ประธานกรรมการ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐรดา  วงษ์นายะ   ประธานเครือข่ายบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ  
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รองประธานกรรมการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน     คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 

อาจารย์ ดร.เชวฤทธิ์  จั่นจีน      คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

กรรมการ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ ขันผนึก     รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์  อยู่มี     รองอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
 

อาจารย์ ดร.จินดา ศิริตา       ผู้อ านวยการส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.พรชนก  ทองลาด         หัวหน้างานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
                                                        มหาวิทยาลยัราชภัฏล าปาง 
 

อาจารย์ปราณี  เนรมิต       ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

 
ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์  รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย  วงษ์นายะ   
 

ฝ่ายจัดการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ กึกก้อง อาจารย์ ดร.พลอยพรรณ สอนสุวิทย์ อาจารย์ธัญรดี บุญปัน 
นายจักกริช มีสี  นางสาวพิกุล อินไผ่   นางสาวกิตติยา ลาเต๊ะ 
นายทวิทัต ริ้วมงคล  นางสาวศุภนิดา จอมทอง   นางสาววิภาวรรณ แซ่อ้ึง 
นางสาวเฉลิมรัตน์ จันทร์กระจ่าง  
 
ผู้จัดท าและเผยแพร่ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ที่อยู่   69 หมู่ 1 ต าบลนครชุม  
   อ าเภอเมือง จังหวัดก าแพงเพชร 62000 
โทรศัพท์  055-706-555 ต่อ 1671, 1770, 1780 
เว็บไซต์   https://graduates.kpru.ac.th 
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           ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ        สังกัด 
ศาสตราจารย์ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ศาสตราจารย์ ดร.คณิต เขียววิชัย    มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ศาสตราจารย์ ดร.มนัส สุวรรณ    มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ มีแจ้ง   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
รองศาสตราจารย์ ดร.นวลจิตต์ เชาวกีรติพงศ์  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.ช านาญ เชาวกีรติพงศ์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา  แช่มช้อย   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.พินิจ ลาภธนานนท์   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุพักตร์  พิบูลย์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด  พรมจุ้ย   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีศักดิ์ จินดานุรักษ์   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.ดรุณี วัฒนศิริเวช   มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์  ลีปรีชา   มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภคพร วัฒนด ารงค์   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ือมพร หลินเจริญ   มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เถกิง วงศ์ศิริโชติ   มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรอนงค์ ผิวนิล   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อาจารย์ ดร.ธนิศร์ ปัทมพิฑูร    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อาจารย์ ดร.นพวรรณ เสมวิมล    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
อาจารย์ ดร.วัชรพงษ์ วาระรัมย์    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วัลลภ ทองอ่อน   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ แก้วตะพาน    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ ชัยพิบูลย์   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รองศาสตราจารย์ ดร.จ าเนียร บุญมาก   มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
อาจารย์ ดร.บุญวัฒน์ วิจารณ์พล    มหาวิทยาลัยพะเยา 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวิศ จิตรวิจารณ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์  พลวัน   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิศนี สุประดิษฐอาภรณ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชภูมิ   สีชมภู     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
อาจารย์ ดร.เชาวฤทธิ์ จั่นจีน    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ สุจริต    มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิราวัฒน์ ชมระกา   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
อาจารย์ ดร.รดี ธนารักษ์     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิรุณสิริ ใจมา   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรินทรีย์  เยาว์ธานี   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาต ิ ลี้ตระกูล   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาพรรณ ไชยานนท์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
รองศาสตราจารย์ ดร.บุญฑวรรณ   วิงวอน   มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
รองศาสตราจารย์ ดร.พรชนก ทองลาด   มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวารีย์ วงศ์วัฒนา   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สกล  เกิดผล   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
รองศาสตราจารย์ ดร.นิคม นาคอ้าย   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นงลักษณ์  ใจฉลาด   มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิตา อินสมบัติ   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยณรงค์ ขันผนึก   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสดิ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุษยากร ตีระพฤติกุลชัย   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล วรค า   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะธิดา ปัญญา   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.จิณวัตร ประโคทัง   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
อาจารย์ ดร.กนกวรรณ กาญจนธานี   มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ ตันยะ   มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
อาจารย์ ดร.สุนทรี จีนธรรม    มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 
อาจารย์ ดร.สุมนา  จันทราช    มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม  มหาวิทยาลัยราชธานี 
รองศาสตราจารย์ ดร.กัญฐณา ดิษฐ์แก้ว   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภพงษ์  ปิ่นเวหา   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรขา  อรัญวงศ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพย์รวงทอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนภูมิ เฟื่องเพียร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพจน์ แซ่หลี   

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

อาจารย์ ดร.ทรงยศ สาโรจน์    มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
อาจารย์ ดร.สาคร อินโท่โล่    วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ขอนแก่น 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐรดา วงษ์นายะ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ กาญจนธานี
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย วงษ์นายะ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปาจรีย์  ผลประเสริฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี ดวงทิพย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.วชิระ วิชชุวรนันท์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาดี ปณะราช มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.นิรุตติ์ พิพรรธนจินดา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา  ปัญญา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.เพชรา บุดสีทา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ธวัช  วีระศิริวัฒน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์อิสรีย์  ด่อนคร้าม มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์มัณฑนา  จริยรัตน์ไพศาล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาลี ตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญดาว แจ่มแจ้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรัชญา ชอุ่มผล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์การันต์ เจริญสุวรรณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาณิสรา จรัสวิญญู มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พธูร าไพ ประภัสสร มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์  กึกก้อง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆัมภิชา ตันติสันติสม มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนัสนนัท์ ศิริรัตนะ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญลอ้ม ด้วงวิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โอกาม่า จ่าแกะ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เทพ เกื้อทวีกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรพรรณ ขาวประทุม มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑา หมีไพรพฤกษ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา จรูญศรีโชติก าจร มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมกาญดา  จันดาหัวดง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยรัตน์  บุมี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญชยั  ขัวนา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนูญ  บูลย์ประมุข มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไพโรจน์   เอกอุฬาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กนิษฐา  ศรีภิรมย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ เตชะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริพร  โสมค าภา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์ผกา  วงศ์กองแก้ว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสาวลักษณ์   ยอดวิญญูวงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์วิไลลักษณ์  สวนมะลิ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.สุภาพร  พงศ์ภิญโญโอกาส มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.อดิเรก ฟ่ันเขียว มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.รัษฎากร วินิจกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.พลอยพรรณ  สอนสุวิทย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.ยุทธนา พันธ์มี 
อาจารย์ ดร.อภิชญา พัดพิน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

อาจารย์ ดร.พิมพ์นารา  บรรจง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.พิมประไพ  ขาวข า มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์   ตุ้มมี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.อเนก  หาลี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.ปราณี   เลิศแก้ว 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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รองศาสตราจารย์ ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประดิษฐ์ นารีรักษ์   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลวฒัน์ ภูวิชิต   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิศากร ประคอง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฆัมภิชา ตันติสันติสม  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.วิชุรา  วินัยธรรม   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์นันทนัช   ตนบุญ   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์บุญญวัฒน์  ศรีวังราช   มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 
 
 
 
 
 

tomkpru
Typewriter
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 21 

 วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์การน าเสนผลงาน Oral Presentation แบบออนไลน์ 
ในการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 

เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ คร้ังที่ 21 
วันที่ 9 มถิุนายน 2564 

ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
 

              ชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ       สังกัด 
ศาสตราจารย์ ดร.อนุรักษ์  ปัญญานุวัฒน์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
ศาสตราจารย์ ดร.นรินทร์  สังข์รักษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด  พรมจุ้ย มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุพักต์  พิบูลย์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ  มีแจ้ง มหาวิทยานเรศวร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาต ิ ลี้ตระกูล มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
รองศาสตราจารย์ ดร.วิรุณศิริ  ใจมา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจริญวิทย์  สมพงษ์ธรรม มหาวิทยาลัยราชธานี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรขา  อรัญวงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ฯ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  ทิพย์ศรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรอนงค์  ผิวนิล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุฬาลักษณ์  เขมาชีวะกุล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ  สุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภพงษ์  ปิ่นเวหา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐรดา  วงษ์นายะ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย  วงษ์นายะ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี  ดวงทิพย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปาจรีย์   ผลประเสริฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.วชิระ  วิชุวรนันท ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา ปัญญา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาดี  ปณะราช มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยรัตน์ บุมี มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาณิสรา จรัสวิญญู มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์  กึกก้อง มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิษณุ บัวเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
อาจารย์ ดร.อดิเรก ฟ่ันเขียว  มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 21 

 วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

การน าเสนอและการวิพากษ์การผลงานวิจัยภาคบรรยาย (Oral Presentation)  
รูปแบบออนไลน์ 

ในการประชุมวิชาการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
เครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ ครั้งที่ 21 

วันที่ 9 มถิุนายน 2564 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์การน าเสนอผลงานวิจัย กลุ่มการน าเสนอผลงานวิจัย 

ผู้ทรงคณุวุฒิวิพากษ์ภายนอก : รองศาสตราจารย์ ดร.สมคิด พรมจุ้ย 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.สุนทรี  ดวงทิพย์ 
ผู้ด าเนินรายการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมกาญดา จันดาหัวดง 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU01 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : รองศาสตราจารย์ ดร.สุพักตร์ พิบูลย์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : อาจารย์ ดร.สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส 
ผู้ด าเนินรายการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชญาน์นันท์  ศิริกิจเสถียร 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU02 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : รองศาสตราจารย์ ดร.ส าราญ  มีแจ้ง 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.ยุภาดี ปณะราช 
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์จุฑาทิพย์  โอบอ้อม 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU03 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : รองศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ พุทธประเสริฐ 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.วชิระ วิชชุวรนันท์ 
ผู้ด าเนินรายการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์อนุธิดา เพชรพิมูล 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU04 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุชาติ  ลี้ตระกูล 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.สมชัย วงษ์นายะ 
ผู้ด าเนินรายการ : ดร.พิมพ์นารา บรรจง 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU05 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เจรญิวิชญ์ สมพงษ์ธรรม 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยรัตน์ บุมี 
ผู้ด าเนินรายการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทิพย์วรรณ  ศิบุญนันท์ 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU06 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เรขา อรัญวงศ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต ฉัตรวิโรจน ์
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์อรทัย  อนุรักษ์วัฒนะ 

กลุ่ม การศึกษา 
ห้องน าเสนอ : EDU07 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : อาจารย์ ดร.เบญจวรรณ สจุริต 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : อาจารย์ ดร.อดิเรก ฟ่ันเขียว 
ผู้ด าเนินรายการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์นงลักษณ์  จิ๋วจู 

กลุ่ม บริหารธุรกิจ 
และการจัดการ 

ห้องน าเสนอ : BUS1 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) ครั้งที่ 21 

 วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์การน าเสนอผลงานวิจัย กลุ่มการน าเสนอผลงานวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณภทัร ทิพย์ศรี 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาณิสรา จรัสวิญญ ู
ผู้ด าเนินรายการ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์ผกา วงศ์กองแก้ว 

กลุ่ม บริหารธุรกิจ 
และการจัดการ 

ห้องน าเสนอ : BUS2 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : รองศาสตราจารย์ ดร.วิรุณศิริ ใจมา 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจักษ์ กึกก้อง 
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์ประพัสสร  บัวเผื่อน 

กลุ่ม บริหารธุรกิจ 
และการจัดการ 

ห้องน าเสนอ : BUS3 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ศาสตราจารย์ ดร.นรินทร์  สังข์รักษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.ทวนทอง เชาวกีรติพงศ์ 
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์ประพล จิตคติ 

กลุ่ม มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

ห้องน าเสนอที่ : HUSO1 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ศาตราจารย์ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐรดา  วงษ์นายะ 
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์ ดร.วรรณพรรณ  รักษ์ชน 

กลุ่ม มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

ห้องน าเสนอ : HUSO2 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภพงศ์ ปิ่นเวหา 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.ปาจรีย์  ผลประเสริฐ  
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์ ดร.ศิรประภา  มีรอด 

กลุ่ม วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

ห้องน าเสนอ : SCI1-A 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อรอนงค์ ผิวนิล 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิษณุ บัวเทศ 
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์ ดร.สุรเชษฐ์  ตุ้มมี 

กลุ่ม วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

ห้องน าเสนอ : SCI1-B 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายนอก : ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จุฬาลักษณ์ เขมาชีวะกุล 
ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์ภายใน : รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีชา ปัญญา 
ผู้ด าเนินรายการ : อาจารย์ ดร.อัจฉรา  ใจดี 

กลุ่ม วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

ห้องน าเสนอ : SCI1-C 
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 วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

สารบัญ 
หน้า 

ค าน า ก 

กองบรรณาธิการ ข 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทความ ค 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาบทคัดย่อภาษาไทย - ภาษาอังกฤษ ฉ 

ผู้ทรงคุณวุฒิวิพากษ์การน าเสนอผลงานวิจัย ซ 

การน าเสนอและการวิพากษ์การผลงานวิจัยภาคบรรยาย (Oral Presentation) รูปแบบออนไลน์ ฌ 

สารบัญ ฎ 

กลุ่มการศึกษา (EDU1) 
 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   

โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
ศิรภัสสร  ชุมภูเทพ 
 

1 

 จิตสาธารณะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม                
จังหวัดมหาสารคาม 
มณิสรา  อะโข 
 

13 

 การพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติโดยใช้กิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
ฐานิกา หลงศักดิ์ 
 

19 

 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร โดยใช้แบบฝึก
ทักษะส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ณัฐสุดา เทียนล า 
 

26 

 การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์เรื่องการแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง   
โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
รัตนา เปียชวด 
 

34 

 การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชนส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
สิริวรรณ ชัยชนะพีรกุล 
 

42 

 ผลของการจัดกิจกรรมทักษะพ้ืนฐานกีฬายิมนาสติกท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
ลักษณาพร ทองอ าไพ 

50 
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สารบัญ (ต่อ) 
หน้า 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในชั้นเรียน ของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
ปรีชา ไพรินทร์ 
 

60 

 แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
นิณรวรรณ เมืองอินทร์ 
 

69 

 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหากลุ่มสาระการเรียนรู้               
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (สาระพระพุทธศาสนา) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5     
ที่จัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
วริฏฐา เจียวัฒนะ 
 

77 

 ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
ปิ่นเกศ  คชอ่อน 
 

87 

 กลุ่มการศึกษา (EDU2) 
 แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ  

กลุม่โรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
นฤมิต บุญรัตน์ 
 

96 

 แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขต
แสนตอ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
ธีรวัต เอี่ยมด ี

 

106 

 แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 
วิทยา สีอ่อน 

 

114 

 แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน  
สองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ปภาวินท์ อิ่มชา 
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สารบัญ (ต่อ) 
หน้า 

 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ – มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
สุกัญญา ผดุงเทศ 

 

136 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา                   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
ดลนภา มั่นแก้ว 

 

147 

 จรรยาบรรณวิชาชีพครูจากอดีตถึงปัจจุบัน ประเด็นที่ถูกบรรจุไว้อย่างต่อเนื่อง 
กรพัฒน์ โรจน์ธนานันต์ 
 

157 

 การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง ส าหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 
ภานุพงศ์ ยิ้มณรงค์ 

 

169 

 แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
พรชนัน อ่องตียะ 

 

176 

 แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนปางมะค่า  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
วาริน รูปทรง 

 

186 

กลุ่มการศึกษา (EDU3) 
 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนของการเรียนรู้โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน  

สัดส่วน และร้อยละ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
สุทธิวรรณ ท้าวทอง 
 

196 

 แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มช่องแคบ - คีรีราษฎร์  
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
น้ าฝน เทียนทอง 
 

203 

 การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์–ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร 
จังหวัดก าแพงเพชร 
กชกานต์ แสงอธิวัชร์ 

216 
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 วันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

สารบัญ (ต่อ) 
หน้า 

 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา                
เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
อภิชญา ทิพย์พิมพ์วงศ์ 
 

227 

 แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 
จุฑาธิป ชูขันธ์ 
 

241 

 การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง 
เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
ปุญญิสา สัมพันธ์ 
 

251 

 แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
วนิดา กันทะเอ้ย 
 

262 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
มลฤดี นิลทัพ 
 

272 

 การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานด้านคุณภาพนักเรียนประจ า 
ตามมาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
รุ้งลาวัลย์ ทะนีวงค์ 
 

281 

 แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
กรธรรศ ประศาสน์วนิช 
 

289 

 ผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิกท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ทิพาภรณ์ บุญสุข 
 

299 

กลุ่มการศึกษา (EDU4)   
 ผลการจัดการเรียนรู้แบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนา

ความสามารถในการอ่านจับใจความและการเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
วทันยา ข าพงษ์ไผ่ 
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สารบัญ (ต่อ) 
หน้า 

 การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความคิดสร้างสรรค์ วิชาศิลปะ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
ธัญรส ศรีมาศ 
 

317 

 แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก 
อัชญา ทองแฉล้ม 
 

327 

 ผลการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้  
วิชาจิตวิทยาส าหรับครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
ปารีญา ราพา 
 

337 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา เพื่อส่งเสริมกระบวนการสอน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
คฑามาศ อรินติ๊บ 
 

345 

 แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
อนิสา กอมะ 
 

352 

 แนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
สุธัญรัตน์ ใจขันธ์ 
 

363 

 แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาใน
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
ประดิภา แก้วบุญมา 
 

372 

 กระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษท่ี 21                 
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 
อัญชลี สมฟองทอง 
 

384 

 ผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสง                     
จากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียน                
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กอบกาญจน์ เกี๋ยงมะนา 
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รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 

PARTICIPATORY MANAGEMENT MODEL TO PROMOTE CAREER SKILLS FOR ETHNIC 
STUDENTS OF THAIRATKEEREE SCHOOL 

 
ศิรภัสสร ชุมภูเทพ* 

SIRAPHASSORN CHUMPHOOTEP* 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย  ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้รับผิดชอบงาน
วิชาการ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการจัด
การศึกษาด้านอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
บันทึกข้อมูล และประเด็นการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 
              1. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทย
ราษฎร์คีรี พบว่า ประกอบด้วย  3  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า  2) กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) ผลผลิต 
              2. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียน
ไทยราษฎร์คีรี พบว่า คณะกรรมการบริหารสามารถปฏิบัติได้ตามคู่มืออยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  คณะกรรมการด าเนินงาน  
โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติได้ตามคู่มืออยู่ในระดับมาก ส่วนครูผู้สอน  โดยภาพรวมสามารถปฏิบัติได้ตามคู่มืออยู่ในระดับมาก
ที่สุด  
              3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมสี่วนรว่มเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุม่ชาติพันธุ์โรงเรียนไทย
ราษฎร์คีรี พบว่า โดยภาพรวม คุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ: การบริหารแบบมีส่วนร่วม;  ทักษะอาชีพ; นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ ์
 
*ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี จังหวัดตาก  
 

ABSTRACT  
 

            The purpose of this research was to create a participatory management model to promote career 
skills of the ethnic students at Thairatkeeree School.  

 The research results were as follows: 
 1. The participatory management model to promote the ethnic students’ career skills was developed 

through three components including 1) inputs, 2) participatory management processes and 3) productivity. 
 2.  According to the model try-out, the school administrative committee and teachers were able to 

follow a manual at the highest level in all aspects. Correspondingly, the operative committee could understand 
the manual at the high level in all aspects. 

 3. In overall image, the students’ potential was significantly in a high quality level after the 
participatory management model was applied. 

 
Keywords: participatory management, career skills, ethnic students 
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บทน า 
          พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงมีพระบรมราโชบาย 
เพื่อสืบสานพระราชปณิธานแห่งองค์พระบรมชนกนาถในการสร้างคนดี ให้แก่บ้านเมือง โดยทรงมุ่งให้การศึกษาต้องสร้างพื้นฐาน
แก่นักเรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย  1) การมีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) การมีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงมีคุณธรรม 3) การมีงานท า 
มีอาชีพ และ 4) การเป็นพลเมืองดี (เกษม วัฒนชัย, 2560)  พระราชด ารัสของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีความว่า “...เรื่องการศึกษา ต้องเน้นคุณภาพและโอกาสในการศึกษา ไม่ใช่จะสอนอย่างไรก็ได้ 
โดยไม่มีหลักเกณฑ์ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้และมีคุณสมบัติต่างๆ ช่วยให้คนนั้น อยู่รอดในโลกได้ เป็น
ประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวม เด็กที่ด้อยโอกาสแม้จะมีสาเหตุพื้นฐานของความด้อยโอกาสแตกต่างกัน แต่ก็
ถือว่าทุกคนมีสิทธิขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกัน หากได้ รับโอกาสทางการศึกษาจะช่วยได้มาก เราช่วยเหลือเด็กที่อยู่ในถิ่นทุรกันดาร 
เด็กในส่วนท่ีไม่มีบริการทางการศึกษา เด็กก าพร้า เด็กท่ีร่างกายบกพร่อง พิการ แม้แต่พิการทางสมอง ลูกผู้ลี้ภัย และผู้ใหญ่ที่เป็น
ผู้ต้องขังหรือผู้ต้องโทษ เราพยายามที่จะท าให้เกิดโอกาสในการศึกษา... ”(ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ            
สยามบรมราชกุมารี,  2558)  “...น่าจะลองพิจารณาน าเนื้อหาเกี่ยวกับการสอนวิชาชีพที่หลากหลายมาใส่ในระบบด้ วย เพื่อให้
ผู้ด้อยโอกาสหรือผู้ที่อยู่ในชนบทห่างไกลได้มีโอกาสเรียนรู้วิชาชีพที่ตนสนใจ เพื่อไปประกอบอาชีพหาเลี้ยงตนและครอบครัว... ”
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2556) 
           จากพระบรมราโชบายพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และ
พระราชด ารัสของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในด้านการทรงงานในการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ทรงมุ่งให้เด็กและเยาวชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเป็น
เครื่องมือท่ีส าคัญต่อการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองซึ่งสอดคล้องกับสภาวะกระแส
โลกาภิวัตน์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและมีความซับซ้อนมากขึ้น ประกอบกับการพัฒนาประเทศที่ผ่านมามุ่งสู่สังคมอุตสาหกรรม 
จนเกิดเป็นการพัฒนาท่ีขาดความสมดุลและไม่ยั่งยืน การพัฒนาทางวัตถุไม่สมดุลกับการพัฒนาคน ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเสื่อมโทรมและขาดแคลน ความเสื่อมถอยของวัฒนธรรมส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและวิถีการด ารงชีวิตของประชาชนทั้ง
ประเทศ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญต่อการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับและสร้าง ภูมิคุ้มกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว   สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนผ่าน
ระบบการศึกษา โดยได้บัญญัติไว้ใน มาตรา  27 ได้ก าหนดว่า การเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุแห่งความ
แตกต่างในเรื่องถิ่นก าเนิดเช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ
หรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อบทบัญญัต ิแห่งรัฐธรรมนูญ จะกระท า
มิได้  มาตรา 54 ได้ระบุไว้ว่า “บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่าง
ทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย” ดังนั้นรัฐบาลจึงต้องจัดการศึกษาให้กับเด็กในวัยเรียนทุกเชื้อชาติ ศาสนา รวมทั้งเด็กท่ี
ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร์และเด็กที่ไม่มีสัญชาติไทย  (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2560, 2560 , 
หน้า8,14)  สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ที่ได้บัญญัติไว้ในมาตรา 10 เกี่ยวกับ
สิทธิและโอกาสในการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การสื่อสารและ
การเรียนรู้หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพหรือบุคคลที่ไม่สามารถพึ่งตนเองได้หรือไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคล
ดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, 2542, หน้า 4)   
สอดคล้องกับปฏิญญาสากลขององค์การสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิเด็ก ซึ่งในส่วนที่รัฐพึงต้องรับผิดชอบต่อเด็ก ประกอบด้วย           
4 ประการ ได้แก่ 1) สิทธิการมีชีวิตรอด 2) สิทธิที่จะได้รับการพัฒนา 3) สิทธิที่จะได้รับการคุ้มครอง และ 4) สิทธิเพื่อการมีส่วน
ร่วม นอกจากนั้นในอนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก ยังมีหลักการคุ้มครองเด็กผู้ด้อยโอกาส โดยมุ่งคุ้มครองให้เด็กด้อยโอกาส เด็กผู้ขาด
ไร้ผู้อุปการะ เด็กผู้ตกอยู่ในเภทภัยและเด็กพิการ ได้รับการดูแลและอุปการะเลีย้งดูให้เท่าเทียมกับเด็กทั่วไป (ยูนิเซฟ ประเทศไทย, 
2558)  จากปฏิญญาสากล กฎหมาย พระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องจะพบว่า สังคมโลกต่างให้ความส าคัญกับกระแสสิทธิมนุษยชน
และกระแสประชาธิปไตย คนทุกคนมีสิทธิได้รับความเป็นธรรมในสิทธิที่ตนเองควรจะได้รับตั้งแต่แรกเกิดคือสิทธิที่จะต้องอยู่รอด 
สิทธิในการได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายและสิทธิที่จะได้รับการศึกษาและฝึกอบรมที่สอดคล้องกับสภาพวิวัฒนาการของสังคม 
เศรษฐกิจใหม่ที่เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ รัฐต้องจัดการศึกษาเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา นั่นหมายถึงการที่บุคคลมีโอกาส
ได้รับบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพโดยได้รับการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของสภาพ
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บริบท สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมเพื่อให้ได้ผลผลิตคือคุณภาพของการศึกษาตามมาตรฐานของบริบทสังคม (มนต์นภัส  
มโนการณ์, 2555, หน้า 18) 
              โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ตั้งอยู่หมู่ที่ 6  ต าบลช่องแคบ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก จัดการศึกษา3 ระดับคือระดับก่อน
ประถมศึกษา  ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  มีนักเรียนทั้งสิ้น จ านวน 811  คน จัดช้ันเรียนออกเป็น             
30  ช้ันเรียน  มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 35 คน  ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ข้าราชการครู
ผู้ปฏิบัติการสอน  จ านวน 27 คน พนักงานราชการ จ านวน 2 คน ลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน 5 คน โรงเรียนตั้งอยู่บนภูเขาสูงจาก
ระดับน้ าทะเล 600  เมตร โรงเรียนมีเนื้อที่ 16 ไร่ โรงเรียนมีหมู่บ้านในเขตบริการ จ านวน 1 ต าบล 3 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
ต าบลช่องแคบ หมู่ 6 หมู่บ้านเสรีราษฎร์ หมู่ 8 หมู่บ้านเสรีราษฎร์ใหม่และหมู่14 หมู่บ้านสามยอดดอย ทั้งนี้  แผนปฎิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 2563 รายงานผลการด าเนินการประจ าปีการศึกษา 2561 (โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี , 2563 , หน้า3) พบว่า 
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรีมีนักเรียนทั้งหมด  จ านวน  854  คน  ซึ่งเป็นกลุ่มชาติพันธุ์ ประกอบด้วยชาวเขาเผ่ากระเหรี่ยง เผ่าม้ง  
พม่าและ มอญ   ผลการจัดการศึกษา ด้านปริมาณ ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3  จ านวน 29 คน ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 29 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100  ของจ านวนนักเรียนท้ังหมด โดยศึกษาต่อสายสามัญ 5 คน คิดเป็นร้อยละ 17.24 ของจ านวนนักเรียนท่ีศึกษา
ต่อ ศึกษาต่อสายอาชีวศึกษา 24 คน คิดเป็นร้อยละ 82.76 ของจ านวนนักเรียนท่ีศึกษาต่อ ด้านคุณภาพ คะแนนเฉลี่ยในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ในระดับช้ันประถมศึกษา รวมเฉลี่ยร้อยละ 85.65  และระดับช้ันมัธยมศึกษา รวมเฉลี่ย
ร้อยละ 76.00 รางวัลระดับเหรียญทอง กิจกรรมการแข่งขันท าอาหารน้ าพริกผักสด เครื่องเคียง ระดับม.1-ม.3 งานศิลปหัตถกรรม
นักเรียนระดับภาคเหนือ ครั้งท่ี 68 ปีการศึกษา 2561 จังหวัดพะเยา และรายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ได้เสนอความต้องการ จ าเป็น ควรจัดรายวิชาเพิ่มเติมด้านงานอาชีพให้เพิ่มขึ้น  (โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี , 
2562) 
             รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ให้ข้อเสนอแนะจุดที่
ควรพัฒนา ด้านการบริหารจัดการศึกษา ด้านโอกาส  ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาให้ความร่วมมือ
กับสถานศึกษาด้วยดี ชุมชนเป็นชุมชนชนบท มีขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ดีงามเป็นแบบอย่างที่ดีต่อเด็ก มีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายมีแหล่งน้ าตก มีธรรมชาติเนินเขาที่สวยงาม มีภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านอาชีพหลากหลาย เป็นโอกาสที่ดีที่สถานศึกษาจะ
ได้น าผู้เรียนไปเรียนรู้  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในลักษณะชมรมหรือคณะกรรมการเพื่อให้เกิดพลังส่งเสริมการ
พัฒนาอย่างจริงจัง สถานศึกษาควรจัดท าโครงการด้านระดมสรรพก าลังในทุกด้านเพื่ อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการ อาทิ ระดมการมีส่วนร่วมโดยสรรหา  เชิญชวน ผู้ปกครอง  ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้น าท้องถิ่น  ผู้บริหารหน่วยงานรัฐหรือเอกชน 
เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือกรรมการอุปถัมภ์หรือกรรมการพัฒนาสถานศึกษาด้านต่างๆ ด้วยการท าบันทึกความ
ร่วมมืออย่างเป็นกิจจะลักษณะ อาศัยลักษณะพิเศษของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับส าหรับหลายชนชาติ ซึ่งอยู่ห่างไกล
ความเจริญ ประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางเพื่อจัดระดมทุนหรือขอความช่วยเหลือในสิ่งที่ขาดแคลน เช่น อาคารเรียน หรือการ
จัดหา จัดจ้างครูเพิ่มเติม อัตราก าลังที่รัฐจัดให้ซึ่งไม่เพียงพอ เป็นต้น(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การมหาชน , 2558, หน้า 4-6) 
 การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความต้องการของนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ของโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  การจัดการศึกษาด้านอาชีพ 
จึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้มีนโยบายการจัดการศึกษาด้านอาชีพ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นหลักสูตรที่พัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดให้การจัดการศึกษาตามหลักสูตรต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยพัฒนาทั้งด้านความรู้ทางวิชาการ และทักษะส าคัญที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต รวมถึงการประกอบอาชีพ                  
ซึ่งหลักสูตรได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด รวมทั้งสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ที่เป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับผู้เรียนพึงมีในการด ารงชีวิตในโลกยุคปัจจุบัน ในส่วนของการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพนั้น หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีเป็น 1 ใน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้พื้นฐานที่ผู้เรียนทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานต้องเรียนรู้ เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะที่จ าเป็นต่อ
การด ารงชีวิต เห็นแนวทางในการประกอบอาชีพ ซึ่งรวมไปถึงทักษะในการวางแผนการท างาน  การแก้ปัญหา  การแสวงหาความรู้ 
และการจัดการ สามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการท างานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ และมีเจตคติที่ดีต่อการท างาน                      
มีศักยภาพในการแข่งขันในสังคมไทย ประชาคมอาเซียน และสังคมโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 3) ซึ่งหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  แบ่งสาระการเรียนรู้ของผู้เรียนออกเป็น 2 ส่วนได้แก่ สาระแกนกลางและสาระท้องถิ่น เป็นองค์
ความรู้ ทักษะกระบวนการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ผู้เรียนควรรู ้ซึ่งสถานศึกษาพัฒนาขึ้นจากสภาพภูมิศาสตร์ประวัติความเปน็มา 
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สภาพปัญหาชุมชน วัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม การงานอาชีพ ประเพณีท้องถิ่นและแนวโน้ม การพัฒนาท้องถิ่น  ควรส่งเสริมให้มีการน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เนื่องจากภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือภูมิปัญญาไทยเป็นความรอบรู้ ปัญญาที่
คนไทยสั่งสมเช่ือมโยงและบูรณาการ วิทยาการต่าง ๆ  เข้าด้วยกันอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งที่มคีุณค่าเหมาะสมกับวิถีชีวิตของคนไทย การพัฒนา
การศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศให้เทียมทันกับสากล จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาบนพื้นฐาน  ความเป็นไทย เพื่อปลูกฝังให้เยาวชนรัก
และรับการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลมาประยุกต์ใช้ให้เกิดคุณประโยชน์ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตที่ดี (ณัฐพงษ์ พระลับรักษา, 
2559, หน้า 2) และก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 ซึ่งเป็นยุคเทคโนโลยีสมัยใหม่และนวัตกรรมการศึกษา 4.0 คือการน าองค์ความรู้มาบูรณาการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจก็เช่นกัน ต้องขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพื่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงอย่างน้อยใน 3 มิติส าคัญ คือ  การเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม และการเปลี่ยนจากการเนน้
ภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น (ดิเรก  พรสีมา, 2559) และการพัฒนาทักษะอาชีพควรขยายผลการพัฒนาสู่เยาวชน 
ชุมชนให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ควรส่งเสริมการเพิ่มผลผลิตและการตลาดสู่ความเป็นมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ ก าหนดขอบข่ายอาชีพให้
หลากหลายยิ่งขึ้น และสร้างเครือข่ายการพัฒนาสู่สถานศึกษาอื่น ๆ  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างเจตคติต่อการประกอบอาชีพเพิ่ม
รายได้ หรือลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็นของครอบครัว (ดารุณี เดชยศดี, 2562) 
 จากความต้องการจ าเป็นหลายประการในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  ผู้วิจัยในฐานะผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จึงด าเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ในการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนท่ีจะต้องจัดการศึกษา
ที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของพื้นที่ โรงเรียนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และตอบสนองความต้องการของนักเรียน ท้องถิ่น  สามารถ
พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะในการประกอบอาชีพมีความมั่นคงในการด ารงชีวิตอย่างมีศักดิ์ศรี อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีสามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขบนความหลากหลายด้วยความรัก สามัคคี เกิดความมั่นคง ยั่งยืนของ
สังคม ประเทศชาติต่อไป    
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
     1. เพื่อศึกษาสภาพ ความต้องการและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
       2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
       3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทย
ราษฎร์คีรี 
       4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทย
ราษฎร์คีรี 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย รปูแบบการบริหารแบบมสี่วนร่วมเพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ 
            โรงเรียนไทยราษฎร์ครี ี
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทย
ราษฎร์คีรีผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
               ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ความต้องการและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
   ขั้นที่ 1.1 ศึกษาสภาพ  และความต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี โดยใช้การประชุมรับฟังความคิดเห็น 
              1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
         กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 13 คนครูผู้รับผิดชอบงาน
วิชาการ จ านวน 1 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี จ านวน 1 คน  นักเรียน จ านวน 125 คน   
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 125 คน ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 265 คน  

นโยบายการจัดการศึกษา 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560- 2564) 
- หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2551(ปรับปรุง พ.ศ.2560) 

 
แนวนโยบายและการจัดการศึกษา 

เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส
ของประเทศไทย 

 

นโยบายการพัฒนากลุ่มชาติพันธุใ์นประเทศไทย 

แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

ทฤษฎีระบบ 
 

รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริม  
   ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  
                โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
              1. ปัจจัยน าเข้า 
       - ขอบข่ายการส่งเสรมิทักษะอาชีพ 
       - คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
        - กลุ่มอาชีพ 
              2. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
         - ร่วมการวางแผน   
         - ร่วมการตัดสินใจ  
         - ร่วมด าเนินการ  
         - ร่วมสังเกต ติดตาม ประเมินผล และ 
         - ร่วมสะท้อนผล  
             3. ผลผลิต 
1) นักเรียนมีความรู้ในการประกอบอาชีพ             
2) นักเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ              
3) นักเรียนสามารถประกอบอาชีพ มีรายได้     
4.) นักเรียนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและ
บริการเชิงนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ
ออนไลน์ 
 

แนวคิดการพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน 
 

แนวคิดการพัฒนารูปแบบ 

แนวคิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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                 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกการประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และความ
ต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  ด้านปัจจัยน าเข้า 
ด้านกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านผลผลิต 

              3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การประชุมรับฟังความคิดเห็น 
             4. การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ขั้นที่ 1.2 ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โดย
การศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
                        1. กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 
       กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาที่จัดการศึกษาส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ท่ีมีการปฏิบัติที่ดี  
ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพ  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 
Selection) จ านวน 3 โรงเรียน 
           2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
        เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบบันทึกการศึกษาวิธีการปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษาจัดการศึกษาส าหรับ
นักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  
                          3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ 
                          4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
            ขั้นที่ 1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ โดยการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
                        1. กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 
       กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีผลงานเป็นท่ีปรากฏและได้รับการยอมรับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาด้านอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 6 คน 
                       2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
      เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ 
                          3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ 
                          4. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา            
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธ์ุ  โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
  ขั้นที่ 2.1 ยกร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียน
ไทยราษฎร์คีรีโดยใช้การสนทนากลุ่ม  
                 1. กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 
    กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา คือ ผู้ที่มีความรู้ และประสบการณ์ในการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ ได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการ ครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ผู้ปกครองนักเรียน  หน่วยงาน องค์กร สถาบันการศึกษา ด้านอาชีพ ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง รวมทั้งสิ้น 15 คน 
                 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการสนทนากลุ่ม 
     ขั้นที่ 2.2 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรีโดยใช้การประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
                 1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
            กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีผลงานเป็นที่ปรากฏและได้รับการยอมรับเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์  เข้าร่วมการประชุมสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา จ านวน             
3 คน ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และนักวิชาการ จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน   
                 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย 
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                       2.1 ร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียน
ไทยราษฎร์คีรี 
                       2.2 ร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ 
         2.3 ประเด็นในการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ ของรูปแบบฯ  
                  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการประชุมสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
                  4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์                
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
  1. กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา 
  กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร จ านวน 6 คน คณะกรรมการด าเนินงาน จ านวน 8 คน 
ครูผู้สอน จ านวน 13 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ในปีการศึกษา 2563 เป็นผู้ให้ข้อมูล รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลผลการ
ทดลองใช้รูปแบบฯ  ท้ังสิ้น 27  คน  
                2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
                   2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสามารถในการปฎิบัติได้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  
                    2.2 คู่มือการใช้รูปแบบฯ โดยทดลองใช้ในปีการศึกษา 2563 
                3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  โดยประชุมรับฟังความคิดเห็น 
                 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)        
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่ มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี 
                1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
  กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน  จ านวน 13 คน นักเรียน จ านวน 140 คน  และผู้ปกครองนักเรียน 
จ านวน 140 คน  ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ในปีการศึกษา2563 เป็นผู้ให้ข้อมูล รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูล ทั้งสิ้น 293 คน 
                2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
         2.1 แบบประเมินคุณภาพผู้เรียนที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ
ส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  ได้แก่ 1)นักเรียนมีความรู้ในการประกอบอาชีพ 2)นักเรียนมีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ 3)นักเรียนสามารถประกอบอาชีพ มีรายได้  และ4)นักเรียนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการเชิง
นวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการออนไลน์ 
                3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการประชุมรับฟังความคิดเห็น 
                4. การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 
สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพ ความต้องการ และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับ
นกัเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  ผลการศึกษา พบว่า สภาพ  ความต้องการ และแนวทางการบริหารแบบมีส่วนรว่ม
เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี พบว่า ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ขอบข่ายการส่งเสริม
ทักษะอาชีพ ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดหาแหล่งเรียนรู้ สื่อ งบประมาณ และด้านการวัด
ประเมินผล 2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) กลุ่มอาชีพ ได้แก่ งานเกษตรพื้นท่ีสูง  งานอุตสาหกรรม งานคหกรรม งาน
บริการ  และการค้าชายแดน กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ร่วมการ
วางแผน ร่วมการตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมประเมินผล และผลผลิต ประกอบด้วย นักเรียนมีความรู้ในการประกอบอาชีพ 
นักเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ นักเรียนสามารถประกอบอาชีพ มีรายได้ และนักเรียนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้า
และบริการเชิงนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ 
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  2. ผลการสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติ
พันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่ม
ชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ  
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ 1) ขอบข่ายการส่งเสริมทักษะอาชีพ ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้านการจัดหาแหล่งเรียนรู้ สื่อ งบประมาณ และด้านการวัดประเมินผล 2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการด าเนินงาน 3) กลุ่มอาชีพ ได้แก่ งานเกษตรพื้นที่สูงงานอุตสาหกรรม งา
นคหกรรม งานบริการ  การค้าชายแดน และงานฝีมือสินค้าท้องถิ่น องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย ร่วมการวางแผน ร่วมการตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมสังเกต ติดตาม ประเมินผล และร่วมสะท้อนผล องค์ประกอบ
ที่ 3 ผลผลิตประกอบด้วยนักเรียนมีความรู้ในการประกอบอาชีพ นักเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ นักเรียนสามารถประกอบ
อาชีพ  มีรายได้ และนักเรียนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการเชิงนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการออนไลน์ 
 

 
 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี โดยทดลองใช้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียน
กลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ในปีการศึกษา2563 
   3.1 ผลการประเมินความสามารถในการปฏิบัติได้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์ของคณะกรรมการบริหาร  พบว่า ความสามารถในการปฏิบัติได้ตาม
คู่มือ มีการปฎิบัติได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน  
   3.2 ผลการประเมินความสามารถในการปฏิบัติได้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์ ของคณะกรรมการด าเนินงาน  พบว่า โดยภาพรวมความสามารถใน
การปฏิบัติได้ตามคู่มือ  มีการปฎิบัติได้อยู่ในระดับมาก 
   3.3 ผลการประเมินความสามารถในการปฏิบัติได้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริม
ทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์ของครูผู้สอน  พบว่า โดยภาพรวมความสามารถในการปฏิบัติได้ตาม
คู่มือ มีการปฎิบัติได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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  4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ผลการประเมินพบว่าโดยภาพรวม คุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมาก   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการสรุปผลการวิจัยรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  มีประเด็นอภิปรายดังนี้ 
   4.1 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์
โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย
ได้แก่ 1) ขอบข่ายการส่งเสริมทักษะอาชีพ ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้านการจัดหาแหล่งเรยีนรู้ 
สื่อ งบประมาณ และด้านการวัดประเมินผล  2)คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการด าเนินงาน 3) กลุ่มอาชีพ ประกอบด้วย 6 กลุ่ม ดังนี้ 1) งานเกษตรพื้นที่สูง  2) งานอุตสาหกรรม 3) งาน                 
คหกรรม 4) งานบริการ  5) งานการค้าชายแดน และ 6) งานฝีมือสินค้าท้องถิ่น องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดย
ใช้ชุมชน  การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ร่วมวางแผน  
2) ร่วมตัดสินใจ 3) ร่วมด าเนินการ 4) ร่วมสังเกต ติดตาม ประเมินผล และ 5) ร่วมสะท้อนผล องค์ประกอบที่ 3 ผลผลิต  ซึ่งทุก
องค์ประกอบส่งผลต่อการแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ทั้งนี้เพราะ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสรมิทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรียนไทยราษฎร์ครีี  เพื่อให้ประสบความส าเรจ็
และบรรลุผลตรงตามเป้าหมายให้นักเรียนเกิดทักษะการท างานที่ดี มีอาชีพที่มั่นคงสามารถประกอบอาชีพที่ถนัด ที่สนใจ อยู่ใน
ท้องถิ่น พื้นที่บ้านเกิดได้อย่างยั่งยืน ควรจัดให้ตรงตามความต้องการ ความสนใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน                    
มีกระบวนการส่งเสริมที่มีขั้นตอนชัดเจนสามารถน าสู่การปฎิบัติได้ ทั้งนี้ทุกข้ันตอนต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  ร่วมสังเกต ติดตาม 
ประเมินผล และการมีส่วนร่วมร่วมสะท้อนผล  ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาในเรื่องของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนให้เข้าใจ
บทบาท หน้าท่ีของตนในการจัดการศึกษา มีความตระหนักในการมีสว่นร่วมการจัดการศึกษา ผู้บริหาร คณะครูอาจารย์ ผู้ปกครอง 
สถานประกอบการ องค์กรเอกชน ภาครัฐเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาด้านอาชีพมากข้ึน บุคลากรมีความรู้ความช านาญ
ทางด้านทักษะอาชีพเพิ่มขึ้น  หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนมีการเสริมสร้างความรู้และทักษะอาชีพที่เป็นรากฐานส าคัญแก่
นักเรียน สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณ  มีแผนการด าเนินงานชัดเจน  มีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพท่ีหลากหลาย มีอาคาร
สถานท่ีส าหรับจัดกิจกรรม ส าหรับจัดเก็บและจ าหน่ายสินค้า  มีการบริหารจัดการในเรื่องของการตลาดและแหล่งจ าหน่ายผลผลติ
ช้ินงานของนักเรียน  มีวัสดุฝึก  ครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและมีเพียงพอต่อการใช้งานฝึกอาชีพ  มีข้อมูลแหล่งวิทยากรท้องถิ่น  มีการจัด
เวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม  การประเมินผลเหมาะสมกับกิจกรรม สอดคล้องกับสันติ  บูรณะชาติ (2552, 
หน้า 283-297) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนฐานความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบนความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุ 2) เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ และ 3) เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานบนความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ ผลการวิจัยพบว่าส่วนที่ 4 ระบบการบริหารสถานศึกษา ใน 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน  ด้านบุคลากร และด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน  
ในแต่ละด้านประกอบไปด้วยปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต 
   4.2 รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนรว่มเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรบันักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุโรงเรยีนไทยราษฎรค์รีี       
มีประเด็นในการอภิปรายดังนี้ 
                   4.2.1 องค์ประกอบที่ 1  ปัจจัยน าเข้า  ประกอบด้วย 1) ขอบข่ายการส่งเสริมทักษะอาชีพ  ได้แก่                     
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดหาแหล่งเรียนรู้ สื่อ งบประมาณ และด้านการวัดประเมินผล                                 
2) คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการด าเนินงาน 3) กลุ่มอาชีพ  ได้แก่ งาน
เกษตรพื้นที่สูง  งานอุตสาหกรรม งานคหกรรม  งานบริการ  งานค้าชายแดน  และงานฝีมือสินค้าท้องถิ่น  ท้ังนี้เพราะการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี  เพื่อให้ประสบความส าเร็จและ
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

บรรลุผลตรงตามเป้าหมายนั้น ทั้งขอบข่ายการส่งเสริมทักษะอาชีพ  ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการ
จัดหาแหล่งเรียนรู้ สื่อ งบประมาณ และด้านการวัดประเมินผล  คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ทุกฝ่ายนั้นมีส่วนส าคัญยิ่ง 
เพราะท าให้ทุกฝ่ายเกิดการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของชุมชน  ท้องถิ่น  เกิดความตระหนักและมีจิตส านึกที่ดีในท้องถิ่นของ
ตนเอง  เกิดพลังร่วมกันระหว่างผู้น าชุมชน  พลังของชุมชน  และระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน เป็นทุนมาใช้ในการจัดการศึกษา  
มีวิทยากรเกิดการถ่ายทอดภูมิปัญญาของท้องถิ่น เกิดความรัก หวงแหน และด ารงไว้ซึ่งความเป็นตัวตนของท้องถิ่น  อีกทั้งกลุ่ม
อาชีพที่ส่งเสริมแก่เด็กนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ยังตรงตามความสนใจและต้องการของชุมชน สอดคล้องกับสมบูรณ์  ธรรมลังกา 
(2556)  ได้ท าการวิจัยเรื่องรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย 
ผลการวิจัยพบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนที่เข้มแข็งในจังหวัดเชียงราย เป็นสังคมแบบเครือญาติ มีโครงสร้างทางสังคม
เป็นทั้งแนวราบและแนวตั้ง ทางด้านการเมือง มีการกระจายอ านาจแบ่งการปกครองชุมชนเป็นหมวดหรือคุ้มชุมชนต่างๆ ทางด้าน
วัฒนธรรมชุมชน มีวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือและพิธีกรรมที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และทางด้านเศรษฐกิจ มี
ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์เป็นต้นทุนในการผลิต มีการรวมกลุ่มเพื่อการผลิต การจ าหน่ายผลผลิตเพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจของ
ชุมชน การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
     4.2.2 องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional  Learning  Community : PLC)  ประกอบด้วย  การร่วมวางแผน (Plan) การร่วมตัดสินใจ (Decision) การร่วม
ด าเนินการ (Action) การร่วมสังเกต ติดตาม ประเมินผล (Observe) และการร่วมสะท้อนผล (Reflect) ท้ังนี้เพราะกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   ควรมีกระบวนการมีส่วนร่วม  ที่มีขั้นตอนที่ชัดเจน
สามารถน าไปประยุกต์สู่การปฏิบัติได้ โดย การร่วมวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล  สภาพบริบทของชุมชน  เพื่อออกแบบ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับลักษณะอาชีพของท้องถิ่น ชุมชนให้มากท่ีสุด การจัดกระบวนการเรียนรู้ควรสนับสนุนให้มีการส่งนักเรียน
ออกไปฝึกงานตามแหล่งวิทยาการ มีการร่วมสังเกต ประเมินผลตามสภาพจริง และการร่วมสะท้อนผล เพื่อให้นักเรียนมีความ
พร้อมในการออกไปสู่ชีวิตจริงในการประกอบอาชีพและประสบผลส าเร็จอย่างยั่งยืน  สอดคล้องกับศุภโชค  ปิยะสันติ์ (2558)                                            
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกอบอาชีพส าหรับโรงเรียนในพื้นที่สูงและถิ่น
ทุรกันดาร ผลการศึกษาพบว่า  ด้านการมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายการพัฒนาการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ พบว่ามีการ
ประสานงานและการสร้างการมีส่วนร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนที่อยู่ในเขตบริการของโรงเรียน และ สถาบัน
อาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย  หรือองค์กรภาครัฐอ่ืนในการจัดการศึกษาเพื่อการประกอบอาชีพ โดยมีแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อ
การประกอบอาชีพได้แก่การให้โรงเรียนสร้างความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก ทั้งนี้ควรค านึงถึงประโยชน์ของทั้งโรงเรียนและ
หน่วยงานที่ให้ความร่วมมือ  ด้านการนิเทศติดตามช่วยเหลือพบว่า มีการด าเนินการนิเทศเพื่อการพัฒนาความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนของบุคลากร โดยมีแนวทางการด าเนินการนิเทศได้แก่ การสร้างความไว้เนื้อเช่ือใจ ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ
การนิเทศให้เกิดขึ้นในบรรยากาศของกัลยาณมิตร และสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
นิเทศอย่างยั่งยืน 
      4.2.3 องค์ประกอบท่ี 3 ผลผลิต  ประเมินคุณภาพผู้เรียนหลังจากการทดลองใช้ตามคู่มือการใช้รูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ตลอดปีการศึกษา 2563  
ประกอบด้วย นักเรียนมีความรู้ในการประกอบอาชีพนักเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพ   นักเรียนสามารถประกอบอาชีพ                  
มีรายได้ และนักเรียนสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการเชิงนวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการออนไลน์ ทั้งนี้เพราะ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
อาชีพแก่นักเรียนได้ ครอบคลุมตามแนวทางการจัดกิจกรรมโดยเน้นการประกอบอาชีพทุกกลุ่มอาชีพตามความสนใจ  จัดการเรียน
การสอนในรายวิชาการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี การเรียนการสอนในรายวิชาเพิ่มเติม และในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน               
ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กัน  การจัดตารางเวลาที่เหมาะสมกับการจัดการเรียน
การสอนเพื่อการประกอบอาชีพ และการประเมินผลโดยเน้นผลการปฏิบัติจริง  เน้นที่สมรรถนะของอา ชีพ สร้างผลิตภัณฑ์ ครู
ปลูกฝังคุณลักษณะของความขยัน อดทน มุ่งมั่น ไม่ย่อท้อและคุณลักษณะที่เหมาะสมของผู้ประกอบอาชีพ ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนเกิด
รายได้ระหว่างเรียน สอดคล้องกับนพรัตน์ อาจใจ (2552) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมนิโครงการจัดการศึกษา
อาชีพของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 31 อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า ด้านผลผลิต ฝึกให้นักเรียนใน
โครงการมีทักษะชีวิตพึ่งพาตนเองได้ จัดกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนในโครงการมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้น และมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
                1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุน งบประมาณ จัดหาบุคลากรด้านการสอนสายอาชีพ 
การพัฒนาด้านหลักสูตร การอบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน จัดเวทีน าเสนอผลงาน เพื่อสร้างขวัญก าลังใจให้กับสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธ์ุ  ระดับสถานศึกษา 
                   1.2 การน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพส าหรับนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์โรงเรียนไทย
ราษฎร์คีรี ไปใช้ควรค านึงถึงสภาพบริบท ความต้องการของแต่ละสถานศึกษา และควรเน้นการเรียนการสอนที่ลงมือปฏิบัติจริง  
พัฒนาทักษะทางอาชีพแก่นักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์   ให้สามารถประกอบอาชีพได้ควบคู่กับการปลูกฝังคุณลักษณะด้านความขยัน 
ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน และรับผิดชอบ อันเป็นคุณลักษณะของผู้ประกอบอาชีพที่ดี และควรส่งเสริมอาชีพที่หลากหลาย เป็นที่
ต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและในอนาคต 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
                  2.1 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพเชิงนวัตกรรมของผู้เรียนภายใต้นโยบายไทยแลนด์  4.0                     
                  2.2 ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาทักษะการคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรมทางอาชีพ 
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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษตอนต้น และเปรียบเทียบระดับการ
มีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 264 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัดจิตสาธารณะ ที่มีลักษณะเป็นข้อค าถามเชิงสถานการณ์
แบบเลือกตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าที 
(Independent Sample t-test)  
 ผลการศึกษา พบว่า  
 1. ระดับการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษตอนต้น โดยรวมและรายตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมาก 
 2. ผลเปรียบเทียบระดับการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษตอนต้น จ าแนกตามเพศและผลการเรียน พบว่า   
ไม่แตกต่างกัน เมื่อจ าแนกตามอาชีพผู้ปกครอง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ: จิตสาธารณะ;นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาตอนต้น;เทศบาลเมืองมหาสารคาม 
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ABSTRACT  

 
 This research aimed to study public mind levels of the secondary school students at Maha Sarakham 
Municipality Schools in Mahasarakham Province.   The participants were two-hundred and sixty four secondary 
school students in Maha Sarakham Municipality Schools. The criteria used to determine the sample size was based 
on Taro Yamane formula.  The data collection instrument was multiple choice situational questions with five 
different score choices.  The statistics used to analyze the data was Frequency, Percentage, Mean ( X̅) , Standard 
Deviation (SD), and t-test. 
 The research findings were as follows: 
 1. The secondary school students’ public mind in each indicator and the whole picture were at a high 
level.  
 2 .  The comparison of the students’  public mind by genders, and students’  grade point average (GPA) 
was not shown with significant difference.  Whereas, the students’  parent careers and the students’  public mind 
action were significantly different at the .05 level.  
 
Keywords: Public mind ; secondary school students ; Maha Sarakham Municipality 
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บทน า 
 โลกยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด สภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นผลจากการ
พัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกๆด้าน  จนเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันในทุกส่วนของสังคม แต่ละประเทศจึง
รีบเร่งท่ีจะพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันกับนานาประเทศ  กระแสการเร่งพัฒนาและสภาพเศรษฐกจิ
ที่ต้องแข่งขันในยุคปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตคนในสังคมไทย ท าให้เกิดการปรับตัวเพื่อแข่งขัน มีค่านิยม จิตส านึกและ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงมีความโน้มเอียงไปทางด้านวัตถุนิยมมากขึ้นไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์ ท าให้วิถีชีวิตคนภายในสังคมไทย 
กลายเป็นผู้คนเกิดการมุ่งแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตนหรือการเอาเปรียบระหว่างกันเพิ่มมากยิ่งขึ้น ท าให้จริยธรรมหรือคุณธรรม
ของ มนุษย์ภายในสังคมไทยเริ่มหายไปมากขึ้น จนขาดการพัฒนาทางด้านจิตใจและวัตถุอย่างสมดุล (แสน กีรตินวนันท์ , 2562, 
หน้า 186)   

 การปลูกฝังจิตสาธารณะให้เกิดขึ้นในตัวบุคคล ควรได้รับการปลูกฝังมาตั้งแต่วัย เด็กให้ตระหนักถึงความส าคัญของจิต
สาธารณะ ซึ่งเกิดจากการที่ได้รับการปลูกฝังมาตั้งแต่เด็กจากครอบครัวซึ่งผู้ที่มีอิทธิพลออย่างยิ่งต่อพฤติกรรมของเด็กก็คือ บิดา 
มารดา ครูและเพื่อนร่วมวัยรวมทั้งสื่อมวลชน โดยบิดา มารดา ครู สังคม ฯลฯ เป็นตัวอย่างที่ดีให้มีการสอนเรื่องจิตอาสา การท า
ประโยชน์ให้ส่วนรวมในทุกโรงเรียน ในสังคม ชุมชน เพื่อปลุกระดมจิตวิญญาณอาสาสมัครให้เกิดขึ้นในสังคมไทยในวงกว้างอย่าง
ยั่งยืน ทั้งในและนอกระบบ ต้องมีบุคคลตัวอย่างที่ดี เช่น บิดา มารดา ครู ผู้น าประเทศ นักกีฬา นักดนตรี นักแสดง  สื่อมวลชน 
(จิตรา สุขเจริญ, 2562, หน้า 1) 

 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีจิตสาธารณะ โดยให้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ก าหนดให้ “จิตสาธารณะ” เป็น 1 ใน 8 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนที่สถานศึกษาจะต้องพัฒนาให้
เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน ซึ่งคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ก าหนดนั้นต้องได้รับ
การปลูกฝังและพัฒนา ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในลักษณะต่างๆ เช่น บรูณาการใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จัดในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน
หรือปลูกฝัง คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553, หน้า 70) และเป็น
คุณลักษณะนิสัยที่ติดตัวไปจนโต เพราะถ้าสังคมมีคนที่มีจิตสาธารณะมาก ๆ มีความเห็นอกเห็นใจกัน จะท าให้อยู่ ร่วมกันอย่างมี
ความสุข ผู้ เรียนจะเป็นพลเมืองดีอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 7) 

 จิตสาธารณะ จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญระดับชาติที่รัฐบาลได้ให้ความส าคัญ โดยมีการก าหนดไว้ใน มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติกล่าวว่าคุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลกโดย คนไทยต้องเป็นคนเก่งคนดีและมีความสุขตัว
บ่งช้ีคือก าลังกายก าลังใจที่สมบูรณ์ความรู้และทักษะที่จ าเป็นและ เพียงพอในการด ารงชีวิตและการพัฒนาสังคมทักษะการเรียนรู้
และการปรับตัวทักษะทางสังคมคุณธรรมจิต สาธารณะและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกโดยมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่
ถูกต้องด้านต่างๆให้กับ ผู้เรียนรวมถึงการรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า
4-8) ซึ่งสอดคล้องกับแนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่มุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ ถูกต้องด้าน ต่างๆให้กับ
ผู้เรียนรวมถึงการรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติและมาตรฐานการประกัน คุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษามาตรฐานที่ 3 ตัวบ่งช้ีที่ 6 ได้ก าหนดว่าผู้เรียนต้องปฏิบัติต่อสาธารณะ สมบัติและดูแลรักษาเสมือนสมบัติของตน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2544, หน้า 6) เป็นสิ่งที่สถาบันการศึกษาและโรงเรียนต่างๆ ได้น ามาจัดการศึกษาเพื่อให้ได้คุณภาพและ
มาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ เช่นโรงเรียนมัธยมต้นสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคามเป็นต้น  
โรงเรียนมัธยมต้นสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม จัด
การศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยจัดให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2545) และเป็นโรงเรียนที่มี การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) เพื่อเป็นแนวทางใน 
การพัฒนาโรงเรียนเทศบาลจึงได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา แผนสามปี แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา ซึ่งแสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจและจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ตาม
ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจ และค านึงถึงปัญหาความต้องการของชุมชนด้วย 

 เรื่องจิตสารธารณะเป็นประเด็นปัญหาส าคัญและผู้วิจัยได้เป็นครูฝึกสอนที่โรงเรียนมัธยมต้นสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะด าเนินศึกษาการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมตอนต้นโรงเรียนมัธยมต้นในสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม เพื่อจะได้ข้อมูลจากการศึกษามาเป็นแนวทางในการและส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะด้านจิตสาธารณะ
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ของนักเรียนให้อยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น และเป็นแนวทางให้สถานศึกษาและครอบครัวได้ร่วมกันปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือดูแลใน
การปลูกฝังจิตสารธารณะให้นักเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ผลการเรียน และอาชีพของผู้ปกครอง 
 

สมมติฐานการวิจัย  
 1. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ที่มีเพศต่างกัน              
มีจิตสาธารณะต่างกัน  
 2. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ท่ีมีผลการเรียน
ต่างกัน มีจิตสาธารณะต่างกัน 
 3. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ท่ีมีอาชีพ
ผู้ปกครองต่างกัน มีจิตสาธารณะต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

               ตัวแปรต้น        ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยจติสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม  
            จังหวัดมหาสารคาม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษตอนต้น และเปรียบเทียบระดับการมีจิตสาธารณะของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
มหาสารคาม จ านวน 5 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 764 คน 

  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่1-3 โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม จ านวน                  
5 โรงเรียน มีจ านวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 264 คน โดยผู้ศึกษาก าหนดค่า

1.เพศ 
    1.1 เพศชาย   
    1.2 เพศหญิง 
2. ระดับผลการเรียน 
     2.1 ระดับผลการเรียน 2.01 – 3.00 
     2.2 ระดับผลการเรียน 3.01 – 4.00 
3. อาชีพผู้ปกครอง 

3.1 พนักงานเอกชนหรือรับจ้าง 
3.2 เกษตรกร หรืออาชีพอ่ืนๆ 

 

การมีจิตสาธารณะของนกัเรียน  2 ตัวบ่งชี้      
     ตัวบ่งช้ีที่ 1 การช่วยเหลือผู้อืน่ด้วยความเต็มใจ
โดยไม่หวังผลตอบแทน 
     ตั วบ่ ง ช้ีที่  2  การ เข้ า ร่ วมกิ จกรรมที่ เ ป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม   
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ความเช่ือถือได้ของการเลือกกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 95% (ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 264 
คน โดยใช้วิธีการค านวณตามสูตร Taro Yamane (ไพศาล วรค า, 2561, หน้า 101) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบวัดจิตสาธารณะที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยปรับแนวคิดจากแบบวัด
จิตสาธารณะของศศิธร รอดย้อย (2558)  เพื่อใช้วัดจิตสาธารณะของนักเรียนใน 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่  ตัวช้ีวัดที่ 1  การช่วยเหลือผู้อื่น
ด้วยความเต็มใจโดยไม่หวังผลตอบแทน ตัวช้ีวัดที่ 2 การเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม  โดยใช้
ค าถามมีลักษณะเป็นข้อค าถามเชิงสถานการณ์แบบเลือกตอบ 5 ตัวเลือก แต่ละตัวเลือกมีคะแนนต่างกันตั้งแต่ 1-5 คะแนน ตาม
ระดับของจิตพิสัยตามทฤษฎีจิตพิสัยของ Krathwohl และคณะ จ านวน 30 ข้อ 
  2.2 การหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  ได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
   2.2.1 ศึกษาเอกสารทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เอกสารอ้างอิง โดยก าหนดข้อมูลเกี่ยวกับประเด็น
ค าถามที่ครอบคลุมเนื้อหาท่ีจะสร้างข้อมูลให้สอดคล้องของข้อค าถาม 
   2.2.2 น าข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างแบบวัด 
   2.2.3 ด าเนินการสร้างเครื่องมือแต่ละชนิด โดยพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสมมติฐานการ
วิจัย กรอบแนวคิดการวิจัย และนิยามศัพท์เฉพาะ 
      2.2.4 ร่างแบบวัดการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และเสนอให้ผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่านประเมินความสอดคล้อง ผลการประเมิน พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
      2.2.5 น าแบบสอบถามที่ ได้จากการตรวจสอบแก้ ไขจากผู้ เ ช่ียวชาญประเมินความสอดคล้อง 
มาปรับปรุงแก้ไข และเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไข 
      2.2.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไขสมบูรณ์แล้ว ทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น  ใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพื่อทดสอบความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ก่อน
น าไปใช้จริง โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1987, อ้างถึงใน บุญชม      
ศรีสะอาด, 2553, หน้า 116-119) ผลพบว่า มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .96  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขออนุญาตและ
ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองมหาสารคาม จ านวน 264 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถาม จะน ามาประมวลผล โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี ้
  4.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบวัด วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา ค่าความถี่ และค่าร้อยละ  
  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการมีจิตสาธารณะของกลุ่มตัวอย่าง โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งการ
ประเมินระดับจิตสาธารณะยึดตามแนวคิดจิตพิสัยของ Krathwohl และคณะ ซึ่งแบ่งระดับจิตพิสัย เป็น 5 ขั้น ได้แก่ การรับรู้                    
การตอบสนอง  การเห็นคุณค่า การจัดระบบ และการสร้างลักษณะนิสัย  โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน คือ 
    5   คะแนน    หมายถึง   ขั้นการสร้างลักษณะนิสัย 
    4   คะแนน   หมายถึง   ขั้นการจัดระบบ 
    3   คะแนน   หมายถึง   ขั้นการเห็นคุณค่า  
    2   คะแนน   หมายถึง   ขั้นการตอบสนอง 
    1   คะแนน   หมายถึง   ขั้นการรับรู้ 
  เกณฑ์ในการแปลความหมายได้ก าหนดขอบเขตของค่าเฉลี่ย ดังน้ี 
    ค่าเฉลี่ย   1.00 - 1.80  หมายถึง การมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย   1.81 - 2.60  หมายถึง การมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย   2.61 - 3.40  หมายถึง การมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับปานกลาง 
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    ค่าเฉลี่ย   3.41 - 4.20  หมายถึง การมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมาก        
    ค่าเฉลี่ย   4.21 - 5.00  หมายถึง  การมีจิตสาธารณะอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4.3 การทดสอบสมมติฐาน การเปรียบเทียบการมีจติสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ผลการเรียน และอาชีพผู้ปกครอง สถิติที่ใช้ ได้แก่ t–test (Independent Samples) โดย
ก าหนดนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สามารถสรุปตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 
  1. การมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมากทั้ง 2  ได้แก่ ตัวช้ีวัดที่ 1  ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจโดยไม่หวัง
ผลตอบแทน และตัวช้ีวัดที่ 2 เข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
 2. ผลผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ผลการเรียน และอาชีพผู้ปกครอง พบว่า โดยรวม  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีเพศ และผลการเรียนต่างกัน  มีระดับจิตสาธารณะไม่ต่างกัน ส่วนนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้นท่ีมีอาชีพผู้ปกครองต่างกัน มีระดับจิตสาธารณะแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย   
 จากผลการวิจัยในครั้งน้ี สามารถน ามาอภิปรายผลตามล าดับ ดังน้ี 
 1.  การมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายตัวช้ีวัด อยู่ในระดับมากทั้ง 2 ตัวช้ีวัด ผลการวิจัยเป็นอย่างนี้ อาจเป็นไปได้ว่า  สถานศึกษาได้พัฒนา
ผู้เรียนตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ก าหนดคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ให้กับผู้เรียน 8 ด้าน ซึ่งหนึ่ง
ในนั้น คือ  คุณลักษณะด้านการมีจิตสาธารณะ  ประกอบกับนักเรียนอยู่ในบริบทสังคมที่มีพ่อ แม่ ผู้ปกครองคอยดูแล เอาใจใส่ในการ
แนะน าให้นักเรียนรู้จักรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน และสังคม ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของดวงดาว พรีพรม 
(2558, หน้า 70-71) ได้ศึกษาจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า จิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านปรากฏว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของเวชยันต์ ศรีแก้วรัตนะ (2561, หน้า 79-93) ได้วิจัยเรื่อง การ
ปฏิบัติตนด้านจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ระดับการปฏิบัติตนด้านจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรา
ภรณ์ เทพสง่า (2561, หน้า 43-55) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนชุมชนวัด
หนองค้อ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัย พบว่า การมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน
ชุมชนวัดหนองค้อ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนในสังกัดเทศบาล
เมืองมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ  ผลการเรียน และอาชีพผู้ปกครอง พบว่า โดยรวม นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคามที่มีเพศ และผลการเรียนต่างกัน  มีระดับจิตสาธารณะไม่ต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า ทั้งนักเรียน
หญิงและชาย  หรือนักเรียนที่มีผลการเรียนต่างกัน  แต่มีความส านึกรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปทุมไฉไล สิงหนาท (2561, หน้า 246-249) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะด้านจิตสาธารณะของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 31 โดยท าการเปรียบเทียบตัวแปรเพศ พบว่า นักเรียนที่มีเพศต่างกันมีคุณลักษณะด้านจิตสาธารณะไม่แตกต่างกัน  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิราภรณ์ เทพสง่า (2561 , หน้า 43-55) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนชุมชนวัดหนองค้อ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยเปรียบเทียบตัวแปรเพศ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกับการมีจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ไม่มีความแตกต่างกัน ส่วนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้นที่มีอาชีพผู้ปกครองต่างกัน มีระดับจิตสาธารณะแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งประเด็นนี้ อาจเป็น
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เพราะครอบครัวที่มีมุมมองและการดูแลเอาใจใส่มากน้อยแตกต่างกัน ซึ่งท าให้นักเรียนปฏิบัติตนเอกแตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของดวงดาว พรีพรม (2558, หน้า 70-71) ได้ศึกษาจิตสาธารณะของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 กลุ่ม โดยศึกษาเปรียบเทียบอาชีพของผู้ปกครองกับการมีจิตสาธารณะของ
นักเรียน พบว่า นักเรียนที่ผู้ปกครองอาชีพต่างกัน นักเรียนจิตสาธารณะแตกต่างกันอย่างมีนั ยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05                       
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า จิตสาธารณะทั้ง 3 ด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

     1.1 ผู้ปกครอง สถานศึกษา รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีบทบาทส าคัญในส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านจิตสาธารณะตามเกณฑ์มาตรฐานของ สพฐ. 
     1.2 ควรปลูกฝังการมีจิตสาธารณะให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม 
และชุมชน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาจิตสาธารณะของนักเรียนในทุกระดับ 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบตัวแปรอื่น ๆ เช่น ระดับช้ันเรียน สภาพครอบครัว ขนาดโรงเรียน เพื่อเป็น
แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาให้แก่นักเรียนต่อไป 
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โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)  

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
THE DEVELOPMENT OF MATHEMATICAL CONCEPT WITH LEARNING  

ACTIVITIES BASES  ON CONCREATE-PICTORIAL-ABSTRACT (C-P-A) APPROACH ON TWO-
DIMENSIONAL AND TREE-DIMENSIONAL GEOMETRY FOR  GRADE STUDENT  

AT BANTHUNGNA WITTHAYA SCHOOL  
 

ฐานิกา หลงศักดิ์* 
THANIKA LONGSAK* 

ภัทริณี คงชู** 
PATRINEE KHONGCHOO** 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)         
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
จ านวน 21 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติจ านวน 3 แผน 8 ช่ัวโมง ซึ่ง
ภาพรวมของแผนการจัดการเรียนรูม้ีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยมีค่าเฉลี่ยของแต่ละแผนการจัดการเรยีนรู้อยู่ระหวา่ง 
4.48 -4.54 และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.47-0.51  2) แบบทดสอบวัด มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูป
เรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ซึ่งเป็นแบบปรนัย จ านวน 30 ข้อ ซึ่งมีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.20 - 0.80 และค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.25-0.88  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที  
 ผลการศึกษา พบว่า  
 มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-
Pictorial-Abstract (C-P-A) เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดConcrete-
Pictorial-Abstract (C-P-A) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์; รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ; กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) 
 
*นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  
**อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ABSTRACT  
 

 This research aimed to develop mathematical concepts on two-dimensional and three-dimensional 
geometry for the seventh grade students between before and after learning by using the conceptual learning 
activity ‘ Concrete- Pictorial- Abstract’  ( C- P- A) .  The sample group participated in this research consisted of 
twenty- one students in the seventh grade of the Semester 2, Academic Year 2020 at Banthungna Wittaya 
School, obtained by using Cluster Random Sampling method with based on a classroom unit.  The research 
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instruments consisted of three learning plans for eight hours for the two- dimensional and three- dimensional 
geometry. According to statistic calculation, Mean of each learning management plan was at 4.48 to 4.54 with 
the standard deviation 0. 47 to 0. 51.  The figure significantly showed that the learning management plan was 
mostly appropriate.  The difficulty of the mathematical concept on two- dimensional and three- dimensional 
geometry was at 0. 20 to 0. 80 and 0. 25 to 0. 88 for the discrimination.  The statistics for data analysis are 
percentage, Mean, Standard Deviation and T– test.  The results showed that the students’  mathematical 
concept was significantly higher after the use of Concrete- Pictorial- Abstract ( CPA)  on two- dimensional and 
three-dimensional geometry at a .05 significance. 
 
Keywords: Mathematical Concepts; Two-dimensional and Three-dimensional Geometry; Conceptual Learning Activities 
Concrete- Pictorial-Abstract (C-P-A) 

 
บทน า 
 กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งด้านวิชาการ และความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ประเทศไม่สามารถปิดตวัอยู่โดยล าพังต้องมีการรว่มมือและพึ่งพาอาศัยกัน สังคมโลกในยุคปัจจุบันเตม็
ไปด้วยข้อมูลข่าวสารท าให้ต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็ว เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ในสังคมที่มีความ
ซับซ้อนมากขึ้น ซึ่งเป็นแรงผลักดันส าคัญที่ท าให้ต้องมีการปฏิรูปการศึกษาคุณภาพของการจัดการศึกษาจึงเป็นตัวบ่งช้ีส าคัญ
ประการหนึ่ง ส าหรับความพร้อมในการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555, หน้า 3) 
 คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิด สร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็น
ระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ ์ได้อย่างถ่ีถ้วนรอบคอบ ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (วิมลรัตน์ ศรีสุข, 2553, หน้า 74-75) และคณิตศาสตร์มีประโยชน์ต่อการ
ด ารงชีวิตและช่วยพัฒนาชีวิตให้ดีขึ้น ช่วยพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและ
อารมณ์ สามารถคิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข   
 ถึงแม้คณิตศาสตร์จะเป็นวิชาพื้นฐาน ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างมาก เมื่อผู้วิจัยได้พิจารณาผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 ของโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา พบว่ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 23.69 ซึ่งคะแนนต่ ากว่าระดับประเทศอยู่ 3.04 และจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอน
นักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ของระดับช้ันมัยมศึกษาปีที่ 3 ท่ีได้คะแนนต่ านั้น อาจเนื่องมาจากเนื้อหาวิชาในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สาระที่ 
3 เรขาคณิต ซึ่งประกอบด้วยเนื้อหา เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ เป็นเนื้อหาที่เป็นพื้นฐานส าคัญที่นักเรียนจะต้องเรียน 
แต่นักเรียนไม่สามารถท าเนื้อหาในส่วนนี้ได้ สาเหตุเนื่องมาจากนักเรียนมองภาพไม่ออก เช่น เมื่อก าหนดรูปเรขาคณิตสามมิติที่
ประกอบขึ้นจากลูกบาศก์ให้ นักเรียนไม่สามารถวาดหรือเขียนภาพสองมิติจากการมองด้านหน้า ด้านข้าง และด้านบนได้ ท าให้
นักเรียนเกิดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ที่คลาดเคลื่อน นอกจากนี้ สาเหตุส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ เทคนิคการสอนของครูยัง ไม่
เอื้ออ านวยให้นักเรียนสามารถมองเห็นภาพได้อย่างชัดเจน และนักเรียนไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนนักเรียนส่วนใหญ่คิดว่า 
เป็นเนื้อหาที่เป็นนามธรรม จึงท าให้ไม่อยากเรียน และขาดความสนใจในการเรียนซึ่งเป็นสาเหตุที่ท าให้ส่งผลต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนในระดับที่สูงขึ้น  
 ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาหลักสูตรคณิตศาสตร์แบบฉบับสิงคโปร์ ซึ่งจะเห็นได้ว่าผลการศึกษาคณิตศาสตร์แบบสิงคโปร์ 
(Singapore Math) ที่ผ่านมา เป็นที่ยอมรับจากทั่วโลกด้วยหลักการและวิธีการสอนที่ประสบความส าเร็จอย่างมาก ทางสหรัฐ 
อเมริกา สหราชอาณาจักรและมากกว่า 15 ประเทศ จึงได้น าการเรียนคณิตศาสตร์แบบสิงคโปร์ไปใช้ในโรงเรียนอย่า งแพร่หลาย 
โดยคณิตศาสตรแ์บบสิงคโปร์เกิดจากการรวบรวมผลการวิจยัต่าง ๆ  โดยหนึ่งในนั้นมาจากหนังสือช่ือ The Process of Education 
โดย Jerome Bruner ซึ่งเขียนขึ้นในปี 1960 ใจความส าคัญกล่าวไว้ว่าล าดับการเรียนรู้มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน คือ          1) 
Concrete : ผ่านสื่อการเรียนท่ีผู้เรียนสามารถสมัผัสได ้หรือยกตัวอย่างประกอบท่ีสามารถท าได้จรงิ 2) Pictorial: วาดออกมาเป็น
ภาพให้เห็น เช่น ไดอะแกรม โมเดล ตาราง ซึ่งในขั้นตอนนี้จะช่วยทบทวนความเข้าใจ และใช้อธิบายประกอบในเรื่องที่เรียน 3) 
Abstract: แทนด้วยสัญลักษณ์เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา ซึ่งการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract เป็น
แนวทางที่จะสามารถพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ได้ เนื่องจากเป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เริ่มจากสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมถ่ายทอด
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มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์  

เป็นแผนภาพแล้วเชื่อมโยงสู่สัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ โดยการให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ลงมือปฏิบัติจริง และ
ต่อมาได้น าประสบการณ์นั้นจากที่เห็นเป็นรูปธรรมมาแปลเป็นรูปภาพ สัญลักษณ์ และสามารถเช่ือมโยงสัญลักษณ์ได้อย่าง
สอดคล้อง (Hui, Hoe, & Loo, 2017) ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนเข้าใจเกี่ยวกับคณิตศาสตร์อย่างเป็นระบบจากรูปธรรมสู่นามธรรม 
 จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-
A) มาศึกษามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ซึ่งผู้วิจัยคาดว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) จะช่วยเสริมสร้างมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ให้นักเรียนได้สูงยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อศึกษามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อน
เรียนและหลังเรียน โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)  
 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
 มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 หลังได้รบัการจัดการเรยีนรู้โดยใช้กิจกรรมการเรยีนรู้ตาม
แนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) สูงกว่าก่อนเรียน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้แนวคิดจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)  เขียนเป็นแผนภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจยั ดังน้ี  
 
              การจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู ้                                         
               ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract  
               (C-P-A)            
               
  
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย การพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณติสองมติิและสามมิติ โดยใช้กิจกรรมการ 
เรียนรูต้ามแนวคดิ Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ผู้วิจัยมี
วิธีด าเนินการวิจัยดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านทุ่ง
นาวิทยา จ านวน 4 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 83 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียน                 
บ้านทุ่งนาวิทยา จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 21 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ใช้ห้องเรียน
เป็นหน่วยในการสุ่ม 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

      2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ด้วยกิจกรรมการเรียนรูต้ามแนวคิด Concrete- 
Pictorial- Abstract (C-P-A) เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมติิและสามมิต ิของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีขั้นตอนการสร้างต่อไปนี้ 
   2.1.1 ศึกษาและวิเคราะห์หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 โดย
ศึกษาค าอธิบายรายวิชาคณิตศาสตร์ เนื้อหา สาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ ในเรื่อง รูปเรขาคณติสองมิติและสามมิติ 
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   2.1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ ใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-
Abstract (C-P-A) 
   2.1.3 สร้างแผนการจัดการเรียนรูเ้รื่อง รูปเรขาคณติสองมติิและสามมิติ โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) จ านวน 3 แผน รวม 8 คาบเรียน แผนการจดัการเรียนรูป้ระกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 
    1. มาตรฐานการเรยีนรู้ช่วงช้ัน/ตัวช้ีวัด  
    2. จุดประสงค์การเรียนรูสู้่ตัวช้ีวัด  
    3. สาระส าคัญ  
    4. สาระการเรยีนรู้  
    5. สมรรถนะส าคญัของผู้เรียน  
    6. ช้ินงาน/ภาระงาน  
    7. การวัดประเมินผล 
    8. กิจกรรมการเรียนรู ้ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการให้ความหมายด้วยการ
แนะน า (C:Concrete) ขั้นที่ 2 ขั้นการจ าแนกองค์ความรู้ (P: Pictorial) ขั้นที่ 3 ขั้นสร้างความเข้าใจหลักการของรูปธรรม               
(A: Abstract )  
    9. สื่อ/แหล่งการเรยีนรู้  
   2.1.4 น าแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete- Pictorial- Abstract (P-C-A) เรื่อง รูปเรขาคณิตสอง
มิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ที่สร้างเสร็จเรียบร้อยแล้วใหผู้้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความถูกต้อง เพื่อ
พิจารณาลักษณะกิจกรรม ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกิจกรรม ผู้วิจัยได้ใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณคา่ 
(Rating Scale) 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, น.103) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีคุณภาพและหมาะสมมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง มีคุณภาพและเหมาะสมน้อยท่ีสุด 
   เกณฑ์เพื่อตัดสินผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญว่าแผนการจัดการเรยีนรู้มีความเหมาะสมหรือไม่โดยใช้
เกณฑ์ค่าเฉลีย่ไมต่่ ากว่า 3.50 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00 
   โดยภาพรวมของแผนการจัดการเรียนรู้มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยมคี่าเฉลี่ยของแต่ละแผนการ
จัดการเรียนรู้อยู่ระหว่าง 4.48 - 4.54 และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.47-0.51 
   2.1.5 น าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) เรือ่ง รูป
เรขาคณิตสองมติิและสามมิต ิ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสมด้านเนื้อหา ภาษา
ตลอดจนการวัดและการประเมินผล แล้วน าค าแนะน าที่ไดไ้ปปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
   2.1.6 น าแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) เรื่อง รูปเรขาคณิตสอง
มิติและสามมิต ิของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 3 แผน ไปทดลองจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา จ านวน 1 ห้องเรียน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริงกับกลุ่มทดลอง  
   2.1.7 น าแผนการจัดการเรยีนรูต้ามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) เรื่อง รูปเรขาคณิตสอง
มิติและสามมิติ ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ท่ีได้รับการปรับแกไ้ขไปใช้เป็นเครื่องมือในการวิจัยกบันักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
  2.2 เครื่องมือท่ีใช่ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   แบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ซึ่งเป็นแบบปรนัยเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก (ก่อนเรียนและหลังเรียน) จ านวน 30 ข้อ มีขั้นตอนการสร้างต่อไปนี้ 
   2.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับปรับปรุงพุทธศักราช 2560 โดยศึกษา
ค าอธิบายรายวิชาคณิตศาสตร์ สาระการเรียนรู้ และหนังสือเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมติิ
และสามมติิ เพื่อวิเคราะหค์วามคดิพื้นฐาน และมโนทัศน์คณิตศาสตร์ เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการสร้างแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทาง
คณิตศาสตร์แบบข้อสอบแบบเลือกตอบ ที่ครอบคลุมในเรื่องของรูปเรขาคณิตสองมติิและสามมิต ิ  
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   2.2.2 สร้างแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์เป็นข้อสอบแบบเลือกตอบจ านวน 30 ข้อ เกณฑ์การให้
คะแนนข้อสอบแบบเลือกตอบ คือ ตอบถูกให้ 1 คะแนน ถ้าผู้เรียนตอบผิดหรือผู้เรียนไม่ตอบให้ 0 คะแนน  
   2.2.3 น าแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหา
และตรวจสอบความเหมาะสมโดยวิเคราะหห์าค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence: IOC) และใช้เกณฑ์ค่า (IOC) ที่มี
ค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ขึ้นไป ถือว่ามีความสอดคล้องกัน ผลการประเมินหาคา่ดัชนีระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) 
ของข้อค าถามมีค่าเฉลีย่ IOC แตล่ะข้อ อยู่ระหว่าง 0.50 - 1.00  
   2.2.4 น าแบบทดสอบวัดมโนทัศนท์างคณิตศาสตร์ ท่ีปรับแก้ตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ  
ไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ท่ีเรียนเรื่องรูปเรขาคณติสองมติิและสามมิติแล้ว 
   2.2.5 น าคะแนนท่ีได้จากการท าแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณติศาสตร์มาวเิคราะห์เป็นรายข้อเพือ่หาคา่
ความยากง่าย และอ านาจจ าแนก ของแบบทดสอบ โดยใช้เกณฑ์ในการเลือกข้อที่มีค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20 - 0.80 และ
ค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป พบว่าแบบทดสอบวัดมโนทัศนท์างคณิตศาสตร์ 30 ข้อ ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.20 -0.80 
และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.25 - 0.88  
   2.2.6 น าแบบทดสอบวัดมโนทัศนท์างคณิตศาสตร์ ที่คัดเลือกแล้วไปหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้
สัมประสิทธ์ิของ Kuder-Richardson ซึ่งเกณฑ์ความเชื่อมั่นที่ใช้ได้ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป พบว่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 0.84 
   2.2.7 จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ ฉบับสมบรูณ์เพื่อน าไปใช้กับกลุม่ตัวอย่างต่อไป  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี ้
  3.1 ปฐมนิเทศและช้ีแจงจุดประสงค์การจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนที่เป็นผู้เข้าร่วมวิจัย 
  3.2 ก่อนเรียนท าแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณติสองมิติและสามมิติเรื่อง รูปเรขาคณิต
สองมิติและสามมิต ิ

 3.3 ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียน เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1               
โดยใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด 8 ช่ัวโมง จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ 1) หน้าตัดของรูปเรขาคณิตสามมิติ 2) ภาพด้านหน้า              
ภาพด้านข้าง และภาพด้านบนของรูปรขาคณิตสามมิติ 3) ภาพด้านหน้า ภาพด้นข้าง และภาพด้านบนของรูปเรขาคณิตสามมิติที่
ประกอบขึ้นจากลูกบาศก์ ผู้วิจัยให้นักเรียนท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม และท าใบกิจกรรมเป็นรายบุคคล 
  3.4 เมื่อด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนครบทั้ง 8 ช่ัวโมง ผู้วิจัยให้นักเรียนท าแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทาง
คณิตศาสตร์ จ านวน 30 ข้อ 
  3.5 น าผลที่ได้จากการเก็บรวบรวมทั้งหมดไปท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากแบบทดสอบมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract(C-P-A) น าคะแนนท่ีได้จากแบบทดสอบวัดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ หลังการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่า t-test dependent  
  

สรุปผลการวิจัย 
  มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ ตามแนวคิด Concrete 
Pictorial-Abstract (C-P-A) เรื่องรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติสูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-
Pictorial-Abstract (C-P-A) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05  ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ ก่อนและหลังไดร้บัการจัดการเรยีนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-
Abstract (C-P-A) 
 
                      N                    x                    S.D.                  D    D2                    t 
Pre – test                      
Post – test               

    21 
    21               

  10.19              2.54 
  23.43              5.03                       

    
 

278            
 
 

   3994         
 
 

     15.32* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่ามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-
Pictorial-Abstract (C-P-A) เรื่องรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-
Pictorial-Abstract (C-P-A)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) เพื่อ
ศึกษามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 
  มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนหลังได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)  
เรื่องรูปเรขาคณิตสองมิติและสามมิติ สูงกว่าก่อนได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิด 
Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A)  นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมโดยอาศัยสิ่งที่เป็นรูปธรรมช่วยท าให้เข้าใจเนื้ อหาได้
ชัดเจนยิ่งขึ้น ได้ลงมือกระท ากับวัตถุในรูปแบบต่างๆ และสัมผัสสื่อต่าง ๆ ด้วยตนเอง อาจเป็นส่วนหนึ่งในการเน้นย้ าความเข้าใจ
ของนักเรียนให้มากขึ้นได้ จึงท าให้เกิดความสนใจในกิจกรรมที่จะเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนสามารถเช่ือมโยงเข้าสู่สิ่งที่เป็น
นามธรรมได้ ท าให้นักเรียนเกิดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ และท าให้นักเรียนสามารถพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง รูป
เรขาคณิตสองมิติและสามมิติ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ได้  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตรานุช วันทมาตย์ และ    
วนินทร สุภาพ (2557) ได้พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยปฏิบัติจริง (Hands-on actives) ร่วมกับการใช้รูปจ าลองสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
เพื่อเสริมสร้างความคิดรวบยอด เรื่อง การบวก ลบ คูณ หารเศษส่วน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 1) กิจกรรมการเรียนรู้โดยปฏิบัติจริง
ร่วมกับการใช้รูปจ าลองสี่เหลี่ยมมุมฉาก เรื่อง การบวก ลบ คูณ หารเศษส่วน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 86.61/82.96 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ 80/80 2) นักเรียนมีความคิดรวบยอด เรื่อง การบวก ลบ คูณ หาร เศษส่วน หลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยปฏิบัติ
จริงร่วมกับการใช้รูปจ าลองสี่เหลี่ยมมมุฉาก สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) นักเรียนมีความคิดรวบ
ยอด เรื่อง การบวก ลบ คูณ หารเศษส่วน หลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยปฏิบัติจริงร่วมกับการใช้รูปจ าลองสี่เหลี่ยมมุมฉาก 
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 05 โดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยปฏิบัติจริงร่วมกับการใช้รูป
จ าลองสี่เหลี่ยมมุมฉาก ท าให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ จากสื่อรูปธรรม สามารถมองเห็นภาพได้ชัดเจน ส่งผลให้
นักเรียนเกิดความคิดรวบยอด เรื่อง การบวก ลบ คูณ หารเศษส่วน 
 

ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) ในการปฏิบัติกิจกรรมต้องอาศัย
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ ควรมีการยืดหยุ่นเวลาการจัดกิจกรรมเนื่องจากผู้เรียนแต่
ละคนมีทักษะการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 
  1.2 ผู้สอนควรเน้นค าส าคัญของเรื่องนั้น ๆ ก่อนท ากิจกรรม เพื่อไม่ท าให้นักเรียนเกิดมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ที่
คลาดเคลื่อน 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Concrete-Pictorial-Abstract (C-P-A) เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ เน้น
กระบวนการกลุ่ม ในคาบแรก ๆ นักเรียนที่เรียนอ่อนจะไม่ค่อยมีความมั่นใจในการแสดงความคิดเห็นภายในกลุ่มเท่าที่ควร 
ครูผู้สอนจะต้องคอยกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น เพื่อนักเรียนทุกคนจะได้มีส่วนร่วม 
  2.2 ควรมีการพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ที่คลาดเคลื่อนชองนักเรียน โดยหาสื่อการสอนอื่น ๆ ร่วมด้วย 
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การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร  
โดยใช้แบบฝึกทักษะส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

A STUDY OF MATHEMATICAL ACHIEVEMENT IN A SYSTEM OF TWO-VARIABLE LINEAR 
EQUATIONS USING SKILL EXERCISES FOR 9TH GRADE STUDENT 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสอง
ตัวแปรของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
คณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ท่ีเรียนโดยใช้แบบ
ฝึกทักษะ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ที่ก าลังเรียนอยู่ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  
2563 ของโรงเรียนหนองฉางวิทยา อ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุทัยธานี 
ชัยนาท  จ านวนนักเรียน 39 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร จ านวน 12 แผน 2) แบบฝึกทักษะ เรื่อง 
ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร จ านวน 1 ชุด และ 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องระบบสมการเชิงเส้นสองตัว
แปร ซึ่งเป็นแบบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที (t-test) 
 ผลการศึกษา พบว่า  
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ค าส าคัญ: แบบฝึกทักษะ ;ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์  
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ABSTRACT 

 
 The purposes of this research were 1) to compare the ninth grade students’ mathematical learning 
achievement between the uses of skill practice exercises and the criteria of 70% in the topic ‘The Two-variable 
System of Linear Equations’ and 2) to examine the students’ mathematical achievement by using pre-test and 
post-test after the use of  the skill practice exercises. The sample group who participated in this research were 
thirty- nine ninth- grade students at Nong Chang Wittaya School, Uthai Thani Province.  The research tools 
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consisted of twelve study plans, a skill practice exercise in the topic of Two-variable System of Linear Equations, 
and a four-multiple-choice achievement test with twenty items. The statistics used for data analysis are Mean, 
Standard Deviation and T- test.  The results showed that the students’  mathematical academic achievement 
was significantly higher than 70%  and with . 05 level after the use of skill practice exercises with the topic of 
Two-variable System. Furthermore, the students’ post-study achievement was also higher than the pre-study 
achievement. 
 
Keywords: Skill practice exercise; Mathematics achievement 

 

บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 กล่าวว่า การจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการ
จัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คณิตศาสตร์เป็นวิ ชาที่มีเนื้อหาเป็น
นามธรรมและมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากคณิตศาสตร์ ช่วยให้มนุษย์มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบและถี่ถ้วน 
ช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศาสตร์อื่น ๆ อันเป็นรากฐานในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติให้มีคุณภาพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้ทัดเทียมกับนานาชาติ การศึกษาคณิตศาสตร์จึง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560, หน้า 1)  
 การจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ในปัจจุบันมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ/
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้ก าหนด
คุณภาพของผู้เรียนไว้ตอนหนึ่งว่า เมื่อผู้เรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี จะต้องมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสมการเชิง
เส้นสองตัวแปร และใช้ความรู้ความเข้าใจนี้ในการแก้ปัญหาในชีวิตจริง (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2560, หน้า 4) 
ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์จึงต้องมีทิศทางและวางแผนในกระบวนการเรียนรู้ ต้องจัดเนื้อหาสาระ และ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด และความแตกต่างของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์และประยุกต์ใช้ ให้ผู้เรียนเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ท าให้ผู้เรียนมีการพัฒนาความสามารถทางสมองและทักษะต่าง ๆ 
ส่งผลต่อการประสบความส าเร็จในการสอนคณิตศาสตร์ 
 การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนหนองฉางวิทยา อ าเภอหนองฉาง จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีการจัดชั้นเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 11 ห้อง ห้องละ 40 คน ซึ่งผู้วิจัยได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนจ านวน 3 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 118 คน ในส่วนของกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ได้เปิดสอนทั้งวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานและคณิตศาสตร์เพิ่มเติม ส าหรับระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชาคณิตศาสตร์
พื้นฐานซึ่งจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนโรงเรียนหนองฉางวิทยา พบว่า หน่วยท่ีมีปัญหามากเรื่องหนึ่งคือ ระบบสมการเชิงเส้นสองตวั
แปร ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนที่มีความสามารถค่อนข้างอ่อน นักเรียนกลุ่มความสามารถค่อนข้างอ่อน
จะรู้สึกว่าคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่ค่อนข้างยาก บางครั้งเกิดความเบื่อหน่าย ไม่กระตือรือร้นในการเรียน ส่งผลให้ประสิทธิผลในการ
สอนไม่ดีเท่าที่ควร จากปัญหาดังกล่าวจึงท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์อยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างต่ า และเมื่อ
สอบถามนักเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนพบว่านักเรียนอยากให้มีการจัดการเรียนการสอนโดยครูใช้แบบฝึกทักษะ/          
ใบงาน มากกว่าให้นักเรียนนั่งจดเนื้อหาหรือท าการบ้านลงในสมุด 
  จากปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ระหว่างก่อนและหลังเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ส าหรับนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ที่ดีมากยิ่งขึ้น อีกทั้งสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการต่อ
ยอดทางการเรียนในระดับช้ันท่ีสูงขึ้นไปได้ และเพื่อน าผลที่ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร  ให้มีประสิทธิภาพและน่าสนใจมากยิ่งข้ึน 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3  ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะก่อนเรียนและหลังเรียน 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่
เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่
เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แนวคิดจากการศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะ เขียนเป็นแผนภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  1 กรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนคณิตศาสตร์เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร  
            โดยใช้แบบฝึกทักษะส าหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรโดยใช้แบบฝึก
ทักษะ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนหนองฉางวิทยา อ าเภอหนองฉาง จังหวัด
อุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี ชัยนาท ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 3 ห้อง จ านวนนักเรียน 
118 คน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน
นักเรียน 39 คน  ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม มีวิธีการดังนี้  
  1. จัดท าสลากโดยแต่ละใบจะเขียนช่ือห้องเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ห้องเรียนละ 1 ใบ มีจ านวน
ทั้งหมด 3 ห้อง   
  2. สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการจับสลากมา 1 ห้อง         
  3. จากการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการจับสลากได้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3/1 ซึ่งมีนักเรียนทั้งหมด 39 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 
โดยแบบฝึกทักษะ จ านวน 12 แผน ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบฝึกทักษะ ดังนี้ 

     2.1.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) หลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนหนองฉางวิทยา ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยและเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง และศึกษาการสร้างแผนการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ
จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
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     2.1.2 ศึกษาและวิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้รายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 แบ่งออกเป็น 4 หน่วยการเรียนรู้ 

    หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่องระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 เรื่องพีระมิด กรวย และทรงกลม  
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 เรื่องความน่าจะเป็น 
    หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่องอัตราส่วนตรีโกณมิติ 

   ผู้ท าการวิจัยเลือกหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรมาศึกษาและสร้าง แผนการ 
จัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เพื่อใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 

     2.1.3 วิเคราะห์และพิจารณาหน่วยการเรียนรู้ที่น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1                           
เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพื่อก าหนดเนื้อหาและจ านวนคาบสอน ใช้เวลาทั้งสิ้น 12 ช่ัวโมง                   
ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 เนื้อหา เวลาเรียน ของกลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ 

แผนการจดัการ
เรียนรู ้

จุดประสงค์การเรียนรู ้ เนื้อหา 
เวลา
เรียน 
(คาบ) 

1 
1. บอกความหมายของระบบสมการเชิงเส้นตัวแปรเดียวได้
อย่างถูกต้อง 

แนะน าระบบสมการเชิงเส้นสอง
ตัวแปร 

2 

2-3 
2. สร้างตารางคู่อันดับและใช้กราฟเพื่อวิเคราะหเ์กี่ยวกับ
ค าตอบของระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 

การหาค าตอบของระบบสมการ
โดยการเขียนกราฟ 

2 

4-5 
3. แก้ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรด้วยวิธีการแทนคา่ได้
อย่างถูกต้อง 

การแก้ระบบสมการ 2 

6-9 
4. แก้ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรด้วยวิธีการก าจัดตัว
แปรได้อย่างถูกต้อง 

การแก้ระบบสมการ 2 

10-11 
5. น าความรู้เกี่ยวกับระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรมาใช้
ในการแก้ปัญหา 
 

โจทย์ปัญหาเกี่ยวกับระบบ
สมการเชิงเส้นสองตัวแปร 

4 

รวม 12 

  
   2.1.4. สร้างแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ซึ่งมีจ านวน 

12 แผน  
    2.1.5. น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ

จ านวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของแผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ สาระการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ 
เนื้อหากิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียน และการวัดผลประเมินผล โดยมีรายละเอียดและเกณฑ์ในการประเมินดังนี้ 

 เหมาะสมมากท่ีสุด   หมายถึง 5 คะแนน  
 เหมาะสมมาก    หมายถึง 4 คะแนน  
 เหมาะสมปานกลาง   หมายถึง 3 คะแนน  
 เหมาะสมน้อย     หมายถึง 2 คะแนน 
 เหมาะสมน้อยท่ีสุด   หมายถึง 1 คะแนน  

  น าคะแนนที่ผู้เช่ียวชาญทั้ง 3 ท่านประเมินมาค านวณคะแนนเฉลี่ย แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์ที่มีลักษณะประเมิน
เป็นแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Liltert) ซึ่งมี 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์ของ (บุญชม           
ศรีสะอาด, 2545, หน้า 67 -71) 
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 ระดับคะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสุด  
 ระดับคะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง เหมาะสมมาก  
 ระดับคะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
 ระดับคะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสุด  

  ผลการหาคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมทั้ง 12 แผนมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก (x̅ = 4.97, 
 S.D. = 0.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายแผน พบว่า   
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.03)   
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.99 S.D. = 0.09)  
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.14)  
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.98 S.D. = 0.12) 
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.14) 
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.03)   
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 7 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.99 S.D. = 0.09) 
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 8 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.98 S.D. = 0.12) 
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 9 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.03)   
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 10 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.03)   
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 11 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.14) 
   แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 12 มีคุณภาพอยู่ในระดับ ดีมาก (x̅ = 4.97 S.D. = 0.14) 
   2.1.6 น าแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ ที่ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญแล้วไปใช้
จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
   2.2 แบบฝึกทักษะ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี ้
    2.2.1 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบฝึกทักษะ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนตามขั้นตอนที่ก าหนดให้ในแบบ
ฝึกทักษะส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โดยค านึงเนื้อหาสาระตามหลักสูตร 

   2.2.2 ศึกษาทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับแบบฝึกทักษะ 
   2.2.3 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์              

ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
   2.2.4 จัดท าโครงสร้างแบบฝึกทักษะ ออกแบบ แบบฝึกทักษะ โดยให้แบบฝึกทักษะ น่าสนใจ สร้างแรงจูงใจ

ให้นักเรียนอยากท าแบบฝึกทักษะ 
   2.2.5 สร้างแบบฝึกทักษะ โดยสร้างทั้งหมดจ านวน 1 ชุด 
   2.2.6 น าแบบฝึกทักษะและเกณฑ์การให้คะแนนที่สร้างขึ้น ด าเนินการให้ประเมินคุณภาพและตรวจสอบ

ความถูกต้องของรูปแบบการจัดท าชุดแบบฝึกทักษะ ความเหมาะสมของเนื้อหาและแบบฝึกทักษะ ให้มีความสอดคล้องกับเนื้อหา
และจุดมุ่งหมายตรงตามหน่วยการเรียนรู้ที่จัดท าขึ้น ผลการประเมินคุณภาพของแบบฝึกทักษะเป็นดังนี้ คะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง  
4.33 – 5.00 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง 0.00 – 0.58 

   2.2.7 เขียนคู่มือการใช้แบบฝึกทักษะ 
   2.2.8 น าแบบฝึกทักษะไปทดลองใช้จริงกับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3/1  โรงเรียนหนองฉางวิทยา ที่เป็น

กลุ่มตัวอย่าง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 39 คน  
   2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร เป็นแบบทดสอบ แบบ
เลือกตอบชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
   ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัว
แปร ด าเนินการดังนี ้
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

2.3.1 ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับหลักการวัดผล เทคนิควิธีการสร้างแบบทดสอบและ วิธีการวิเคราะห์ข้อสอบ 
2.3.2 ศึกษารายละเอียดเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ช้ัน 

มัธยมศึกษาปีท่ี3 เพื่อสร้างตารางวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งมีเนื้อหาย่อยทั้งหมด 4 หน่วยย่อย คือ 
 หน่วยย่อยท่ี 1 แนะน าระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
 หน่วยย่อยท่ี 2 การหาค าตอบของระบบสมการโดยการเขียนกราฟ 
 หน่วยย่อยท่ี 3 การแก้ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
 หน่วยย่อยท่ี 4 การแก้โจทย์ปัญหาเกี่ยวกับระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
2.3.3 วิเคราะห์เนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
2.3.4 สร้างแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 

เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ โดยแบบทดสอบครอบคลุมทุกจุดประสงค์  
2.3.5 น าแบบทดสอบที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ โดยหาดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ( IOC) โดยใช้แบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งก าหนดเกณฑ์การ ให้คะแนนของ
ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี ้

+1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อสอบนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
  0 หมายถึง เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อสอบนั้นสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 -1 หมายถึง เมื่อแน่ใจว่าข้อสอบนั้นไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 

2.3.6 คัดเลือกข้อสอบที่ครอบคลุมทุกจุดประสงค์การเรียนรู้ จ านวน 20 ข้อท่ีมีค่า ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  
0.67 -1.00 ซึ่งผลการประเมิน มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1  

2.3.7 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ เรื่องระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ท่ีคัดเลือกแล้วจ านวน 20 ข้อ         
ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

2.3.8 น าข้อสอบมาวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (P) และค่าอ านาจจ าแนก (r) แล้วท าการคัดเลือกข้อสอบที่มี
ค่าความยากง่ายตั้งแต่ 0.20 ถึง 0.80 มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป และครอบคลุมจุดประสงค์การเรียนรู้ไว้ จ านวน 20 
ข้อ  

2.3.9 น าแบบทดสอบมาหาค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับใช้สูตรของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน (Kuder Richardson) 
โดยได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับมีค่า  เท่ากับ 0.76 หลังจากนั้นจัดท าแบบทดสอบฉบับจริงเพื่อน าไปใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยด าเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 สุ่มนักเรียนจากกลุ่มประชากรมา 1 ห้องเรียนโดยการสุ่มแบบกลุ่ม ซึ่งได้นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3/1 เป็น

กลุ่มทดลอง  
  3.2 แนะน าขั้นตอนการจัดกิจกรรมและบทบาทของนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนเห็น

ความส าคัญของการเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ   
  3.3 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง

ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
  3.4 ด าเนินการสอนโดยผู้วิจัย โดยใช้เวลา 12 คาบๆ ละ 1 ช่ัวโมง ท าการวัดการประเมิน ตามกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ โดยมีการเก็บคะแนนระหว่างเรียนจากการท าใบกิจกรรม แบบฝึกทักษะ แบบสังเกตพฤติกรรมในการเรียนก่อนและหลัง
การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งหมด 12  

  3.5 เมื่อเสร็จสิ้นการทดลอง ท าการทดสอบหลังเรียน (Posttest) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร  
  3.6 น าผลที่ได้จากการเก็บรวบรวมทั้งหมดไปท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70 เสนอดังตารางที่ 3 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปรของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ กับเกณฑ์ร้อยละ 70 

*มีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05  
 
  จากตารางที่ 3 แสดงว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 74.10 ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 70  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 14.82 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.833 

  
   4.2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่องระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ก่อนเรียน             
และหลังเรียน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ เสนอดังตารางที่ 4 
 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนคณติศาสตร์ เรื่องระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ก่อนเรียนและหลังเรียน 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ 

 

  *มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
  จากตารางที่ 4 แสดงว่า ผลการเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณติศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัว

แปร ก่อนเรียนและหลังเรียน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนหลังเรียน ( X = 14.82 , S.D. = 1.81) คะแนนก่อนเรียน ( X = 9.41, S.D. = 1.97)  
 
สรุปผลการวิจัย 
            ผลการวิจัยสรุปตามวตัถุประสงคไ์ด้ ดังนี ้

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ของนักเรียน                 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ คิดเป็นร้อยละ 74.10 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   

 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ก่อนเรียนและหลัง
เรียน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยคะแนนหลังเรียน ( X = 14.82 , S.D. = 1.81) คะแนนก่อนเรียน ( X = 9.41, S.D. = 1.97) 
 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร โดยใช้แบบฝึก
ทักษะส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

  1. จากผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 โดยใช้แบบฝึกทักษะ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อาจเนื่องด้วยการท าแบบฝึกทักษะ ที่มีค า
ช้ีแจงชัดเจน มีการเรียงล าดับเนื้อหาจากง่ายไปยาก มีตัวอย่างที่หลากหลาย สีสันสวยงาม ท าให้ นักเรี ยนมีพัฒนาการทางการ
เรียนรู้ได้ดีขึ้นและได้รบัค าช้ีแนะจากครูผูส้อนเปน็อย่างดีจนท าให้นักเรยีนเข้าใจถึงเนื้อหาและเมื่อนักเรียน เรียนด้วยแบบฝึกทักษะ 

ผลการจัดการเรียนรู้ n X  S.D. t Sig. 

หลังเรียน 
 

39 14.82 1.83 0.61* .0040* 

ผลการจัดการเรียนรู้ n X  S.D. t Sig. 
ก่อนเรียน 39 9.41 1.97 

20.89* .000* 
หลังเรียน 39 14.82 1.81 
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 2. จากผลการวิจัยพบว่า ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง ระบบสมการเชิงเส้นสองตัวแปร ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3  หลังไดร้ับการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะสูงกว่าก่อนได้รับการจดัการเรียนรู ้อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดับ .05 อาจเป็นเพราะแบบฝึกทักษะที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มีความเหมาะสมกับผูเ้รียน มีเนื้อหาไม่ยากจนเกินไป มภีาพประกอบ 
ชัดเจน ตลอดจนหลักการสร้างแบบฝึกทักษะตามกรอบแนวคิดของ วราภรณ์ ระบาเลิศ กล่าวว่า การศึกษาในเรื่องจิตวิทยาการ
เรียนรู้ เป็นสิ่งที่ผูส้ร้างแบบฝึกมิควรละเลย เพราะการเรียนรู้จะเกิดขึ้นได้ต้องขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ของจิตและพฤติกรรมที่จะ 
ตอบสนอง โดยอาศยักระบวนการที่เหมาะสมและเป็นวิธีท่ีดีทีสุ่ด  
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 ควรส่งเสริมการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ วิชาคณิตศาสตร์ในบทเรียนหรือเนื้อหาอื่น ๆ 
   1.2 ควรท าการปฐมนิเทศนักเรียนให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนการจัดกิจรรม เพื่อให้สามารถปฏิบัติได้
ถูกต้องและไม่เกิดปัญหา ตลอดจนช้ีให้เห็นถึงประโยชน์ของการร่วมมือช่วยเหลือกันเพื่อสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ 
   1.3 ครูผู้สอนควรค านึงถึงการจัดช่วงเวลา ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่ติดต่อกันไม่ให้เว้นช่วงมากเกินไป เพื่อให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงความรู้ และท าให้การวิจัยไม่คลาดเคลื่อน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะกับการจัดการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ 
   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับตัวแปรตามอื่น ๆ ที่จัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะ เช่น เจตคติ ความพึงพอใจ 
ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2551). หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์  

การเกษตรแห่งประเทศไทย.                            
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 

2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์
การเกษตร แห่งประเทศไทย. 

พิชิต ฤทธิ์จรูญ. (2552). หลักการวัดและประเมินผลการศึกษา. (พิมพ์ครั้งท่ี5). กรุงเทพฯ: เฮ้าส์ ออฟ เคอร์มิสท ์
เยาวดี รางชัยกุล วิบลูย์ศรี (2552). การวัดผลและการสร้างแบบสอบผลสัมฤทธิ์. (พิมพ์ครั้งท่ี8). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั. 
วราภรณ์ ระบาเลิศ. (2552). การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เร่ืองตัวประกอบของจ านวนนับ โดยใช้

แบบฝึกทักษะ ประกอบการจัดการเรียนรู้แบบซิปปา ชั้นประถมศกึษาปีที่ 6. การศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญา
การศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2555). การวัดผลประเมินผลคณิตศาสตร์. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยูเคชัน. 
สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ. (2563). หนังสือเรียนรายวิชาพ้ืนฐาน   คณิตศาสตร์ 

เล่ม 2 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์  
สกสค. ลาดพรา้ว                             

สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี. (2563). คู่มือครูรายวิชาคณิตศาสตร์พ้ืนฐาน เล่ม 2 ชั้นมัธยมศกึษาปีที ่3.  
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ สกสค. ลาดพร้าว                               

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2552). แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผล การเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด. 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศกึษา (2551) แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื
พุทธศักราช 2551. กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

 



 
 

34 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์เรื่องการแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้
แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

THE DEVELOPMENT OF MATHEMATICS PROBLEM SOLVING IN FACTORING  
OF QUADRATIC POLYNOMIAL BY PEER ASSISTANT LEARNING  

FOR MATHAYOMSUAKSA 2 
 

รัตนา เปียชวด*  
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สมศักดิ์ พระศุกร์** 

SOMSAK PRASUK**  
ภัทริณี คงชู*** 

PATRINEE KHONGCHOO*** 
 

บทคัดย่อ 
 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) หาประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ 
เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 75/75 2) เพื่อเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัว
ประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
2 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 โรงเรียนบ้านทุ่งนา
วิทยาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 20 คน ซึ่งได้มาจากวิธีสุ่มแบบ
กลุ่ม (Cluster  Random  Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้มี 3 ชนิด ได้แก่ (1) แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึก
ทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง จ านวน 8 แผน (2) แบบฝึก
ทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่อง  การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของ จ านวน 6 ชุด (3) แบบทดสอบก่อน
เรียนและหลัง ซึ่งเป็นแบบปรนัย จ านวน 10 ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
(x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าความเที่ยงตรง ความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (R) ค่าความเช่ือมั่น และ การหา
ประสิทธิภาพ 75/75 (E1/E2)  ใช้สถิติ t-test for Dependent Sample 
 ผลการศึกษา พบว่า   
 1. ประสิทธิภาพของทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้
แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 เป็นไปตามเกณฑ์ 80.58/80.5 
 2. ผลการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง             
โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
ค าส าคัญ : ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ; แบบฝึกทักษะ ; การจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 
*นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  
**ครูช านาญการ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  
***อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์  
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ABSTRACT  
 

 This research was 1)  to examine the efficiency of skill practice exercises for mathematic solving on 
factorization of second degree polynomials by using skill practice exercises with a peer- to- peer learning 
technique to enhance the secondary school (Year 2) students’ achievement to meet the criteria of 75/75, and 
2) to examine the students’ Mathematical problem solving skills on factorization of second degree polynomials 
by using skill practice exercises and a peer-to-peer learning technique. The target group was twenty secondary-
school students, Year 2 (Grade 8), who were studying at Ban Thung Na Wittaya School in Semester 2/2020. The 
research instruments included the eight study plans and two skill practice exercises for mathematic solving 
with peer- to- peer learning technique in the subject of factorization of second degree polynomial, provided 
with six sets as well as the multiple choice pre- test and post- test.  The Statistics used for data analysis are 
Mean, Standard Deviation, Validity ( IOC) , Difficulty (P) , Discrimination (R) , T-Test, and the efficiency of E1 and 
E2 at 75/75 criteria. The results of the study expressed that 1) the efficiency of mathematical problem solving 
skills on factorization of second degree polynomials by using skill practice exercises with the peer- to- peer 
learning technique for the secondary school ( Year 2)  students met the criteria at 80. 58 /  80. 5. , and 2)  the 
students’  post- test score was higher than the pre- test after they applied the skill practice exercises for 
mathematical solving with the peer- to- peer learning technique into the study of factorization of the second 
degree polynomial. 
 
Keywords : Mathematical problem solving skills ; Training exercise ; Conjunction with a peer-to-peer learning arrangement 
     
บทน า 

คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล เป็น
ระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ ได้อย่างถ่ีถ้วนรอบคอบช่วยให้คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา
และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (วิมลรัตน์ ศรีสุข , 2553, หน้า 74-75) สอดคล้อง กับ ภัทรา สุวรรณบัตร 
(2552, หน้า 66) ได้กล่าวว่า คณิตศาสตร์มีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิต และช่วยพัฒนาชีวิตให้ดีขึ้น ช่วยพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและอารมณ์ สามารถคิดเป็นท าเป็น แก้ปัญหาเป็น และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข แต่การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาคณิตศาสตร์ยังไม่ประสบผลส าเร็จ ซึ่งตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
การศึกษาของไทยพบกับปัญหานักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ามาตลอด และมีแนวโน้มตกต่ าเกือบทุกรายวิชา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งวิชาคณิตศาสตร์ในระยะเวลา 30 ปี นักเรียนระดับมัธยมศึกษายังไม่สามารถสอบผ่านการทดสอบวิชาคณิตศาสตร์ใน
ระดับชาติได้ถึงร้อยละ 50 (รัตนา ตั้งศิริชัยพงษ์, 2553, หน้า 6) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ได้ก าหนดสาระที่ 1 เรื่อง จ านวนและพีชคณิต เป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐานของการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนคณิตศาสตร์เพื่อน าไปต่อยอดของการเรียนสาระอื่น ๆ โดยเน้นให้ผู้เรียนมี ความรู้
ความเข้าใจ สามารถแก้ปัญหาการบวก การลบได้อย่างถูกต้อง(หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551(ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560), 2560, หน้า 2) การจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ นอกจากจะมุ่งพัฒนาให้นักเรียนเกิดความคิดรวบยอดทาง
คณิตศาสตร์แล้ว ยังให้นักเรียนมีความคิดรวบยอด และความรู้เชิงจ านวนเกี่ยวกับจ านวนและตัวเลขควบคู่กันไป ครูผู้สอนต้องมี
การวางแผนการสอนให้มีประสิทธิภาพจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่น่าสนใจ กระตุ้นให้นักเรียนอยากรู้อยากเรียน มีการจัดท า
แผนการสอนแตกต่างไปจากการบรรยายอย่างเดียว เนื่องจากสภาพท้องถิ่นความแตกต่างของผู้เรียนและลักษณะวิชาเป็น
ตัวก าหนดว่าจะใช้กิจกรรมและกระบวนการเรียนการสอนลักษณะใด จึงจะสามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตรงตามจุดประสงค์ 
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 อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันมีนวัตกรรมการเรียนการสอน คือ สื่อ อุปกรณ์ เครื่องอ านวยความสะดวก วีดิทัศน์                   
สื่อมัลติมีเดีย สื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนต่าง ๆ ท่ีน ามาใช้ส าหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ ประกอบด้วย การแก้ปัญหา การให้เหตุผล การสื่อสาร สื่อความหมายและการน าเสนอ                    
การเช่ือมโยง และการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งทักษะเหล่านี้ เป็นเครื่องมือส าคัญของการคิดการท างาน เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
เนื้อหาและพัฒนาทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเห็นตัวอย่างปัญหาและสถานการณ์ที่
มีการใช้งานทางคณิตศาสตร์ และได้รับประสบการณก์ารตรงในการแก้ปัญหา ในชีวิตประจ าวันหรือปัญหาที่ใกล้ตัวมากขึ้น อันจะ
ท าให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของคณิตศาสตร์ และเรียนรู้คณิตศาสตร์อย่างมีความหมาย(อัมพร ม้าคนอง, 2553) ดังนั้น ครูผู้สอนจะต้อง
มีการคิดค้น และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้กับระบบการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน หรือพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ(สุคนธ์ สินธพานนท์, 2552, หน้า 8-9) 
 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2563  มีการฝึกปฏิบัติการสอนและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ณ โรงเรียนบ้านทุ่งนา
วิทยา ในรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า เมื่อถ่ายทอดความรู้เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม
ที่มีดีกรีสูงกว่าสอง ให้นักเรียนในช้ัน และหลังจากการสอนครูได้ประเมินผล โดยการมอบหมายให้แบบฝึกหัด พบว่า นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งมีจ านวนนักเรียนทั้งหมด 58 คน นักเรียนบางคนนั้นไม่สามารถ บวก ลบ คูณ หารได้ ไม่สามารถท า
แบบฝึกหัดเองได้ มีการลอกเพื่อนมาส่ง และบางคนเรียนรู้ได้ช้า ต่อมาในภาคเรียนที่ 2 ผู้วิจัยได้สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
และได้สอบถามครูที่สอนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในปีการศึกษา 2563 ได้พบปัญหา คือ นักเรียนไม่เข้าใจเกี่ยวกับการแยกตัว
ประกอบของพหุนามดีกรีสอง การคูณเลขไม่แม่นย า ขาดทักษะทางคณิตศาสตร์ เช่น ทักษะกระบวนการแก้ปัญหา ทักษะการคิด
วิเคราะห์ ท าให้นักเรียนไม่สามารถท าแบบฝึกได้ด้วยตนเอง 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการ
จัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน  เพื่อให้ผู้เรียนมีพื้นฐานที่ดีและสามารถเช่ือมโยงความรู้ไปใช้ ในการเรียนเรื่อง การแยกตั ว
ประกอบของพหุนามดีกรีสองและการแยกตัวประกอบของพหุนามที่มีดีกรีสูงกว่าสอง และเพื่อพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยมุ่งหวังว่าเมื่อมีการใช้แบบฝึกทักษะจะช่วยพัฒนาทั้งด้านความรู้ด้านการวิเคราะห์ และด้าน
ทักษะกระบวนการ จะท าให้มีประสบการณ์มากขึ้น และผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในห้องเรียน รู้จักการรับผิดชอบต่องานที่ได้รับ
มอบหมาย จนท าให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้น และมีความสนใจที่อยากเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เป็นการพัฒนาการสอน
คณิตศาสตร์ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ตลอดจนท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์สูงขึ้น ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานในการ
เรียนช้ันสูงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อหาประสิทธิภาพของแบบฝกึทักษะกระบวนการแก้ปญัหาคณติศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม
ดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรยีนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์ 75/75  

2. เพื่อเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณติศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดกีรีสอง โดยใช้
แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการศึกษาไว้ดังนี้ 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหาและระยะเวลา 
1.1 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย เป็นเนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนท่ี 2 เรื่อง 

การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ประกอบไปด้วยเนื้อหาหลัก ๆ ดังนี้ 
  1) การแยกตัวประกอบของพหุนามโดยใช้สมบัติการแจกแจง 
  2) การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองตัวแปรเดียว 
  3) การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองที่เป็นก าลังสองสมบูรณ์ 
  4) การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองที่เป็นผลต่างของก าลังสอง  



 
 

37 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

1.2 ระยะเวลา ผู้วิจัยได้ก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 8 ช่ัวโมง 

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ เป็นนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 2 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 มีนักเรียนทั้งสิ้น 63 คน  
2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2/1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 20 คน ซึ่งได้มาจากวิธีสุ่มแบบกลุม่ (Cluster  
Random  Sampling) 

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสนใจจะศึกษา การพัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบ

ของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 น ามา
สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
  ตัวแปรต้น           ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัยการพัฒนาทักษะกระบวนการแกป้ัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม 
            ดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจดัการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
  1. กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2/1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 20 คน ซึ่งได้มาจากวิธีสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster  Random  
Sampling) 

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีมี 3 ชนิด ได้แก่ 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เรื่อง การแยกตัว
ประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 8 แผน แผนละ 1 ช่ัวโมง ซึ่งมีคุณภาพของแผนการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  2. แบบฝึกทักษะการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ เรื่องการแยกตัวประกอบของพหุนาม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีท่ี 2 จ านวน 6 ชุด ซึ่งมีคุณภาพของแบบฝึกทักษะ อยู่ในระดับความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  3. แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 ซึ่งเป็นแบบปรนัย พบว่าได้ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบที่ผ่านผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 ข้อ                  
และเลือกใช้ จ านวน 10 ข้อ 

การใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจดัการ
เรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

ทักษะการบวนการแก้ปญัหา
คณิตศาสตร ์
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 3. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การจัดการเรียนรู้ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ

เพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลดังนี้  
   1. ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) เพื่อวัดความรู้พื้นฐาน เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ต าบลเขาบางแกรก อ าเภอหนองฉาง 
จังหวัดอุทัยธานี จ านวนนักเรียน 20 คน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายโดยใช้แบบทดสอบ จ านวน 10 ข้อ 
   2. ด าเนินการทดลองโดยน าแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 8 แผนไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย โดยจัดการเรียนการสอน
เรียนแบบจับคู่ เพื่อนช่วยเพื่อน (เก่ง-อ่อน และปานกลาง-อ่อน) ใช้เวลาในการทดลองวันละ 1 คาบ (คาบละ 50 นาที) สัปดาห์ละ 
3 วัน (วันจันทร์ วันพุธ และวันพฤหัสบดี) โดยด าเนินการทดลองติดต่อกันเป็นเวลา 3 สัปดาห์  

 3. ทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ซึ่งเป็น
แบบทดสอบชุดเดียวกันท่ีใช้ทดสอบก่อนเรียน จ านวน 10 ข้อ 

 4. น าคะแนนที่ได้จากการท าแบบทดสอบระหว่างเรียน และแบบทดสอบหลังเรียนมาหาประสิทธิภาพตาม
มาตรฐาน 75/75 แล้วน าคะแนนทดสอบก่อนและหลังการการจัดการเรียนรู้โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน มาวิเคราะห์ โดยใช้ค่าทดสอบแบบ t- test dependent sample  

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 การหาประสิทธิภาพของทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณติศาสตร ์เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดกีรี
สอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ 
75/75 จากการทดลองใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 จ านวน 20 คน ซึ่งสรุปได้ดังแสดงในตาราง  
 
ตาราง 1 ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดย
ใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 
 

จ านวนนักเรียน คะแนนแบบฝึกทกัษะระหว่างเรียน แบบทดสอบหลังเรียน 

             20 
คะแนนรวม คะแนนเฉลีย่ E1 คะแนนรวม ร้อยละคะแนนเฉลี่ย E2 

967 80.58 80.58 200 80.50 80.50 
 
  จากตาราง ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม
ดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2  พบว่าผลการ
ทดสอบระหว่างเรียนมีคะแนนรวม 967 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.58 และผลการทดสอบหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 8.05  
คิดเป็นร้อยละ 80.5 แสดงว่าประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา เป็นไปตามเกณฑ์ 75/75  คือมีประสิทธิภาพ 80.58/80.50 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 
 

ตอนท่ี 2 ผลเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณติศาสตร ์เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดย
ใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
จ านวนนักเรียน 20 คน ซึ่งสรุปได้ดังแสดงในตาราง  
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ตารางที่ 2 เปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึก
ทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน  
 

การสอนโดยใช้แบบฝึกทักษะ n  x̅ S.D t-test 

ก่อนเรียน  20 4.85 1.66 
17.17* 

หลังเรียน  20 8.05 1.54 

  *มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง  แสดงการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของ พหุนาม
ดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียน จ านวน 20 คน พบว่านักเรียนท าแบบทดสอบก่อนเรียนได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 และท าแบบทดสอบหลังเรียน
ได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 8.05 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ส าหรับค่า t ของกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้เท่ากับ 17.17 แสดงว่าทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียน สูงกว่า ก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการศึกษาพบว่า   
  1. ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง 
โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 เป็นไปตามเกณฑ์ 
80.58/80.5 
  2. ผลการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรือ่ง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรสีอง โดยใช้
แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรยีนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย           
  จากผลการศึกษาครั้งนี้เป็นการพฒันาทักษะกระบวนการแก้ปญัหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม
ดีกรีสองโดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรยีนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ผู้วิจัยได้น าผลมา
อภิปรายผลดังนี ้

1. จากผลการสร้างแบบฝึกทักษะ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 
โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา ท าให้ได้แบบฝึกทักษะ จ านวน 6 ชุด ได้แก่ แบบฝึกทักษะชุดที่ 1 เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม
โดยใช้สมบัติการแจกแจง แบบฝึกทักษะชุดที่ 2 เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองในรูป ax2+bx+c เมื่อ a, b เป็น
จ านวนเต็ม และ c=0 แบบฝึกทักษะชุดที่ 3 เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองในรูป ax2+bx+c เมื่อ a=1, b และ c 
เป็นจ านวนเต็ม และ c≠0 แบบฝึกทักษะชุดที่ 4 เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองในรูป ax2+bx+c เมื่อ a, b และ c 
เป็นจ านวนเต็ม และ c≠0 แบบฝึกทักษะชุดที่ 5 เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองที่เป็นก าลังสองสมบูรณ์ และ แบบ
ฝึกทักษะชุดที่ 6 เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสองที่เป็นผลต่างของก าลังสอง จากแบบฝึกทักษะ เรื่อง การแยกตัว
ประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา เมื่อน าไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ พบว่า แบบฝึกทักษะทั้ง 6 ชุด มีสอดคล้องและสามารถน าไปใช้ได้จริง และเมื่อน าแบบฝึกทักษะ 
เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนาม ท้ัง 6 ชุด ไปใช้กับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา  พบว่า
ประสิทธิภาพของทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะ
ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ผลการทดสอบระหว่างเรียนมีคะแนนรวม 967 
คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 80.58 และผลการทดสอบหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 8.05 คิดเป็นร้อยละ 80.5 แสดงว่า
ประสิทธิภาพของแบบฝึกทักษะ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนบ้านทุ่ง
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นาวิทยา เป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 คือมีประสิทธิภาพ 84.5/80.5 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 สอดคล้องกับงานวิจัย (วันนิดา                 
เทียนเจษฏา, 2556) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการใช้แบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วนและทศนิยม โดยใช้การ
เรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1                
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2554 โรงเรียนบ้านโคกยางหนองตาสี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 อ าเภอ
นางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ จ านวน 24 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 1.แบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหา
คณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วนและทศนิยม โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
81.09/81.98 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 75/75 ที่ตั้งไว้ 2.นักเรียนที่เรียนด้วยแบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วน
และทศนิยม โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3.ค่าดัชนีประสิทธิผลของแบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง เศษส่วนและ
ทศนิยม โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 เท่ากับ 0.5386 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีผลสัมฤ ทธิ์
ทางการเรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ 53.86 4.นักเรียนท่ีเรียนด้วยแบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณติศาสตร์ เรื่อง เศษส่วนและทศนิยม 
โดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. ผลการเปรียบเทียบทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณติศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของพหุนามดีกรีสอง โดยใช้
แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2  พบว่านักเรียนท าแบบทดสอบก่อน
เรียนได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.85 และท าแบบทดสอบหลังเรียนได้คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 8.05 จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน ส าหรับ
ค่า t ของกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้เท่ากับ 17.17 แสดงว่าทักษะกระบวนการแก้ปัญหาคณิตศาสตร์ เรื่อง การแยกตัวประกอบของ
พหุนามดีกรีสอง โดยใช้แบบฝึกทักษะร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 หลังเรียนสงู
กว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นักเรียนมีการช่วยเหลือกัน ซึ่งท าให้นักเรียนที่เก่งช่วยเหลือนักเรียนที่อ่อน
ทางด้านคณิตศาสตร์ ให้เข้าใจในเนื้อหามากยิ่งข้ึน และเมื่อมีค าถามข้อสงสัย หรือไม่เข้าใจตรงจุดไหนในเนื้อหาน้ัน ๆ นักเรียนจะมี
การซักถามคู่ของตัวเองหรือครูผู้สอนทันที ท าให้นักเรียนมีการจัดระบบความคิดได้มากข้ึน มีการท าความเข้าใจและลงมือท าอย่าง
มีขั้นตอน เมื่อถึงขั้นท าแบบทดสอบหลังเรียน จึงท าให้นักเรียนสามารถท าได้มากขึ้น คะแนนการทดสอบหลังเรียนจึงมากขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศรีสุดา สุขสุวรรณ์, 2557) ได้ศึกษาเรื่อง การสร้างแบบฝึกเสริมทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษา ปีที่ 1  ปีการศึกษา 2552 โรงเรียนบ้าน
ประกอบ อ าเภอนาทวี จังหวัดสงขลา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสงขลาเขต 3 จ านวน 21 คน ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่ าง
แบบเจาะจง ใช้เวลาในการทดลอง 18 ครั้ง ครั้งละ 1 ช่ัวโมง แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องการแก้โจทย์ปัญหา
คณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 ลักษณะแบบเลือกตอบ ชนิด 3 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ผลการวิจัยพบว่าแบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 มีประสิทธิภาพ 87.46/85.24 และ
ผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนเมื่อใช้แบบฝึกทักษะการแก้โจทย์ปัญหาคณิตศาสตร์สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อการน าผลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี ้                             

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป        
1.1 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า เนื้อหาบางแผนการจัดการเรียนรู้เป็นเนื้อหาที่มีโจทย์ค่อนข้างซับซ้อน 

และเป็นเนื้อหาที่ต้องใช้ความรู้พื้นฐานเดิม เช่น เรื่อง การบวก ลบ คูณ และหารจ านวนเต็ม จึงควรมีการทบทวนความรู้พื้นฐาน
เดิมดังกล่าวให้นักเรียนก่อนเริ่มกิจกรรมการเรียนรู้ในข้ันต่อไป    

1.2 ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า เมื่อจับคู่นักเรียนที่เก่งกับนักเรียนที่ อ่อนคู่กันจะสามารถอธิบาย                   
ให้ความรู้ กับนักเรียนในคู่ และท าแบบฝึกทักษะได้เร็ว จ านวนเวลาที่ ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ควรมีการยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม  

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป       
   2.1 ควรมีการน าแบบฝึกทักษะไปใช้ส าหรับการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนกับเนื้อหาเรื่องอื่น ๆ  
  2.2 ควรมีการพัฒนาวิธีสอนที่ช่วยพัฒนาคุณลักษะของผูเ้รียนในด้านความมีวินัย ใฝ่เรียนรู้ มุ่งมั่นในการท างาน 

และมีจติสาธารณะ เพื่อจะใช้ในการพัฒนาพฤติกรรมการท างานกลุม่ 



 
 

41 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. ตัวชี้วัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุม่สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง 2560) ตาม

หลักสูตรแกนกลางขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551. 
กีรติ  สายสิงห์.  (2551). การพัฒนาชุดฝึกทักษะคณิตศาสตร์  เร่ือง เลขยกก าลัง ส าหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปีที่ 1 

วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลยัราชภฎัอบุลราชธานี. 
ครูคณิตศาสตร์ ยุค 4.0. “การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์.” [Online]. 

Available:https://krusupattaraboonying.wordpress.com/ 2558. [2562, กันยายน 27]. 
จงรักษ์ ตรีกุล. (2562). ผลของการใช้ชุดฝึกทักษะเร่ืองการคูณที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 

3 โรงเรียนบ้านปากถัก. นครศรีธรรมราช: วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต้. 
เรียนคณิตกับครูอัญ. “ทักษะกระบวนการทางคณิตศาสตร์.” [Online]. Available: https://lee204.wordpress.com 2554. 

[2562, ตุลาคม 3]. 
สถาบันส่งเสรมิการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, กระทรวงศึกษาธิการ. (2562) คู่มือครูรายวิชาพ้ืนฐาน คณิตศาสตร์ เล่ม 2

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 2. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
เสน่ห์ จริยงามวงศ์ (2550). การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้แบบฝึกทักษะคณิตศาสตร์ เร่ือง เลขยกก าลัง ส าหรับ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย จังหวัดล าปาง. ล าปาง: โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

42 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชนส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

DEVELOPMENT OF THAI READING COMPREHENSION USING THE PANORAMA WITH THE 
YOUTH LITERATURE BOOK FOR STUDENTS OF GRADE 5 

 
สิริวรรณ ชัยชนะพีระกุล* 

SIRIWAN CHAICHANAPEERAKUL* 
สุกัญญา รุจิเมธาภาส** 

 SUKANYA RUJIMETHAPAS** 
วทัญญู ขลิบเงิน*** 

WATANYU KHLIBNGUEN*** 
 

บทคัดย่อ 
  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบ
พาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 2) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอ่าน
จับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 และ 
3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ต่อการเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา 
ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 
โรงเรียนบ้านพระปรางค์ ต าบลศรีสัชนาลัย อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จ านวน 11 คน  

ผลการศึกษา พบว่า  
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรม

เยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่งแบบประเมินการจัดการเรียนรู้ประกอบไปด้วยแผนจ านวน 4 แผน ใช้เวลาเรียน               
16 ช่ัวโมงผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย 4.58 โดยที่ความคิดเห็นของผู้
ประเมินไม่แตกต่างกันมาก และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.63/89.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80    
   2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
โดยมีค่าเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 13.63 และค่าเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 26.55  
   3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชนส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 อยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ: การอ่านจับใจความส าคัญ ; วิธีการสอนแบบพาโนรามา 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดติถ์ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์ 
***อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดิตถ์ 
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ABSTRACT  
 
 The purposes of this research were 1) to design learning management of Thai reading comprehension 
using the panorama teaching technique with young-adult fiction books for the elementary school students in 
grade 5, 2) to examine the students’ achievement in Thai reading comprehension using the panorama teaching 
technique with the young-adult fiction books, and 3) to evaluate the students’ satisfaction towards the use of 
the panorama teaching technique with young-adult fiction books for their reading comprehension. The sample 
groups were eleven elementary school students in Prathom 5 (Grade 5)  at Banpraprang School in Sukhothai 
Province. According to research data collection and analysis, the students’ evaluation towards the instructional 
design appropriateness for the elementary school students in Grade 5 in the reading comprehension by using 
the panorama teaching technique with young- adult fiction books was at the Most level ( Mean 4. 58) .  The 
efficiency of the instructional design met the criteria of 83.63 /  89.00.   The students’  learning achievement 
was significantly higher than before at 0.01 levels. The pre-test and post-test scores by Mean were differently 
between 13.63 and 26.55.  The students’  satisfaction towards the panorama teaching technique with young-
adult fiction books for their reading comprehension development was also shown at the Most level. 
 
Keyword :  Reading Comprehension; Panorama Teaching Technique 
 
บทน า 
 การอ่านจับใจความเป็นทักษะที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551 ในสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มุ่งเน้นพัฒนาให้กับนักเรียนมาอย่างต่อเนื่อง แต่พบว่า การอ่านจับใจความยังคงเป็นปัญหาส าหรับนักเรียน ดังที่                  
นภเนตร  ธรรมบวร (2551, หน้า 176) กล่าวว่า ปัจจุบันมีเด็กจ านวนไม่น้อยที่สามารถอ่านหนังสือและสะกดค าที่ตนคุ้นเคยได้
อย่างคล่องแคล่ว แต่มีปัญหาในการท าความเข้าใจกับเนื้อหาหรือความหมายของสิง่ที่ตนอ่านสอดคล้องกับ กิติยุวดี บุญซื่อ (2550, หนา้ 
117) กล่าวถึงปัญหาของการอ่านจับใจความ  ไว้ว่าเด็กส่วนใหญ่อ่านออกเขียนได้อ่านได้คล่องแต่จับใจความไม่ได้เลย ท าให้การอ่านไม่
มีความหมาย และไม่มีประโยชน์ เพราะไม่ได้รู้เรื่องหรือ ได้สาระความรู้จากเรื่องที่อ่าน ปัญหาการอ่านของนักเรียนไทย นับว่าเป็น
ปัญหาเร่งด่วนที่ควรได้รับการแก้ไขโดยเฉพาะนักเรียนในระดับประถมศึกษาจ าเป็นอย่างยิ่ง  ที่จะต้องมีพื้นฐานการอ่านที่ดีเพื่อ
ประโยชน์ในการเรียนในระดับที่สูงขึ้นไป ปัญหาในการอ่าน อีกประการหนึ่งคือ อ่านแล้วไม่เข้าใจและไม่สามารถ จับใจความของ
เรื่องที่อ่านได้สอดคล้องกับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยช้ันประถมศึ กษาปีที่ 6 เกี่ยวกับปัญหาในการอ่านจับ
ใจความส าคัญ รวีวัณธ์ พงษ์สุพจน์ และคณะ (2551, อ้างถึงในพรรณิกา ลูกรัก, 2560 หน้า 209) สรุปปัญหาในการอ่านจับใจความได้                       
4 ประการ ดังนี้ 1. นักเรียนไม่มีนิสัยรักการอ่าน 2. นักเรียนมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อหนังสือเบื่อหน่ายการอ่านหนังสือไม่ได้อ่านเพราะ
อยากอ่าน แต่ต้องอ่านเพื่อให้ท าข้อสอบได้ 3. นักเรียนบางส่วนในช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 อ่านหนังสือไม่ออกหรืออ่านหนังสือออกแต่
ไม่คล่องซึ่งตัวนักเรียนเองก็ไม่สนใจที่จะฝึกฝนให้อ่านได้ และ 4. นักเรียนอ่านจับใจความไม่ได้ หรือจับใจความไม่ถูกต้องจับใจความได้
เพียงเรื่องสั้นๆ ข้อความสั้นๆ และใช้วิธีลอกข้อความหรือเนื้อเรื่อง ไม่สามารถสรุปเป็นค าพูดของตนเองได้ ปัญหาการอ่านจับใจความ
ของนักเรียนจึงเป็นปัญหาที่ควรได้รับการแก้ไขและพัฒนาเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ การสอนเพื่อพัฒนาการอ่านมีหลายวิธี ซึ่ง ปีเตอร์  เอดเวิร์ดส์ 
(Edwards, 1973, p. 132-135) ได้คิดค้นวิธีการอ่านแบบ PANORAMA โดยพัฒนามาจากเทคนิคการอ่านแบบ SQ3R OK4R PQRST 
และ OARWET โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางสามารถช่วยให้ผู้เรียนฝึกความเข้าใจในการอ่านอย่างมีประสิทธิภาพ ฝึกความสามารถในการ
อ่าน การตั้งค าถาม การรู้จักปรับความเร็วในการอ่าน การจดบันทึกซึ่งเป็นขั้นที่ครูผู้สอนและผู้เรียนได้เป็นผู้ก าหนดกิจกรรมร่วมกัน 
นอกจากนี้ยังมีรูปแบบการสอนอีกรูปแบบหนึ่ง ได้แก่ การสอนแบบพาโนรามา ซึ่ง ปีเตอร์  เอ็ดเวิร์ดส์ (Edwards, 1973, p. 132-135) ได้
กล่าวว่า การสอนโดยใช้การสอนแบบพาโนรามา จะช่วยให้ผู้เรียนฝึกความเข้าใจในการอ่านอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแบ่งได้   
3 ขั้น คือ ขั้นเตรียม ขั้นอ่าน และขั้นสรุป ในขั้นเตรียมนั้นจะเป็นการก าหนดจุดมุ่งหมายในการอ่านตลอดจนอภิปราย เพื่อก าหนด
ค าถามพร้อมทั้งวางแผนปรับความเร็วในการอ่านให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมาย และเหมาะกับความยากง่ายของเรื่องที่อ่าน ในขั้นอ่านจะ
เริ่มจากการส ารวจจากสิ่งที่อ่านก่อน เมื่ออ่านต้องคิดตามและต้องพยายามตอบค าถามที่ตั้งไว้ จากนั้นลงมือจดบันทึกในสิ่งที่อ่าน 
ส่วนข้ันสรุปจะมีการทบทวนความจ าจากการบันทึกพร้อมทั้งอภิปราย เพื่อประเมินสิ่งท่ีอ่าน ในแต่ละขั้นตอนครูผู้สอนจะต้องเป็นผู้
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ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหา และให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียนได้ตลอดเวลา เพื่อที่จะเป็นการช้ีแนวทาง ท าให้ผู้เรียนเข้าใจในการอ่านด้วย
ตนเองอย่างเป็นล าดับ ซึ่งวิธีการเช่นนี้จะท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ ตามขั้นตอนของการสอนและสามารถกระตุน้ให้ผู้เรยีนเกิดความพรอ้ม 
ความต้องการ การตอบค าถาม โดยเช่ือมโยงจากประสบการณ์เดิมสามารถท าให้ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นในการค้นหาค าตอบจากสิ่งที่
อ่าน ซึ่งครูผู้สอนจะคอยช่วยช้ีแนะ ช่วยเหลือให้ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรมในการอ่านจนประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ Betty 
(1983, p. 106-107) กล่าวว่า การสอนอ่านแบบพาโนรามา เป็นการสอนที่ผู้สอนให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน
มีโอกาสได้ฝึกฝนก่อนที่นักเรียนจะอา่นด้วยตนเองตามล าพังโดยผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรมการอ่าน และแนะน ารายละเอียดทุกขั้นตอน
ตลอดการจัดกิจกรรม  วรรณกรรมเยาวชน หมายถึง หนังสือที่เขียนขึ้นเพื่อให้เยาวชนอายุระหว่าง 10-20 ปี มีสาระที่มุ่งให้ความรู้ ความคิด 
ส่งเสริมจินตนาการ และความเพลิดเพลินในการอ่าน โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาจิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาของเด็ก และ
สามารถพัฒนาเยาวชนในด้านภาษาและความสามารถในการอ่าน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดใช้วรรณกรรมเยาวชนเรื่องความสุขของกะทิ 
ตอนบ้านริมคลอง ตอน บ้านชายทะเล และตอน บ้านกลางเมือง กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้ในหลักสูตรวิชาภาษาไทยให้นักเรียน
ตั้งแต่                                                               ป.1 – ม.6  ได้อ่าน หนังสืออ่านนอกเวลา  เป็นหนังสือที่อ่านเพื่อปลูกฝังนิสัยรัก
การอ่านและพัฒนาการอ่านของตัวเอง หนังสืออ่านนอกเวลา ส่วนใหญ่จะเป็นประเภทเรื่องสั้น นวนิยาย ท่ีอ่านสนุก ให้แง่คิดและ
เนื้อหาดี หนึ่งในหนังสืออ่านนอกเวลาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดก็คือหนังสือเรื่องความสุขของกะทิ และพิจารณาจากรางวัลที่
ได้รับ เนื่องจากวรรณกรรมเรื่องความสุขของกะทิได้รับรางวัลวรรณกรรมสร้างสรรค์ยอดเยี่ยมแห่งอาเซียน (ซีไรต์) ประจ าปี พ.ศ.
2549 ได้รับการตีพิมพ์หลายครั้ง และได้ถูกสร้างเป็นภาพยนตร์ในปี พ.ศ.2552 อีกทั้งตัวละครและเหตุการณ์อยู่ในช่วงวัยของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 
 จากปัญหาการอ่านจับใจความส าคัญในวิชาภาษาไทยที่กล่าวมาข้างต้น โรงเรียนบ้านพระปรางค์ อ าเภอศรีสัชนาลัย 
จังหวัดสุโขทัย เป็นโรงเรียนหนึ่งในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาต่ า
เช่นกัน โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2560 พบว่า 
นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยวิชาภาษาไทย 44.56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา (LAS) ปีการศึกษา 2560 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยในวิชา
ภาษาไทยเพียง 35.25 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยสาระการอ่านมีคะแนนเฉลี่ย 6.63 จากคะแนนเต็ม 14 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 49.35 พบว่านักเรียนมีความสามารถในการอ่านอยู่ในระดับต่ า จากผลการทดสอบและประเมินดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า
นักเรียนโรงเรียนบ้านพระปรางค์มีปัญหาด้านการอ่านและควรได้รับการพัฒนา โดยเฉพาะในด้านการอ่านจับใจความ ซึ่งเป็น
พื้นฐานของการอ่านในประเภทอื่น ๆ 
  จากความส าคัญและความเป็นมาของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยมีความตระหนักเห็นความส าคัญในการแก้ปัญหาดังกล่าว จะเห็นได้
ว่าลักษณะเด่นของการสอนแบบพาโนรามาเป็นแนวการสอนรูปแบบหนึ่งที่เป็นการสอนอ่าน  เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์เรื่องที่อ่าน ในวิชาภาษาไทยกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ในการพัฒนาทักษะทางด้านการ
อ่านจับใจความวิชาภาษาไทยเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อออกแบบการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับหนังสือวรรณกรรม
เยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ต่อการเรยีนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพา
โนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
           ตัวแปรต้น                   ตัวแปรตาม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาการอ่านจับใจความส าคญัวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชนส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพญา
ลิไท  อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จ านวน 9 โรงเรียนประกอบด้วย 1) โรงเรียนไชยะวิทยา 2) โรงเรียนบ้านท่าชัย 3) โรงเรียนวัดตลิ่ง
ชัน 4) โรงเรียนบ้านวังยายมาก 5) โรงเรียนบ้านพระปรางค์ 6) โรงเรียนบ้านป่ากล้วย  7) โรงเรียนบ้านหนองบัว 8) โรงเรียนบ้าน
ศาลาไก่ฟุบ 9) โรงเรียนหมอนสูงประชาสรรค์   กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 11 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่ม
แบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เนื้อหาที่จะน ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเนื้อหาเกี่ยวกับการอ่านจับใจความส าคัญโดยการสร้างแบบประเมิน การจัดการเรียนรู้
การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยวิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน จ านวน 4 แผน ได้แก่ แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ 1 หลักการอ่านจับใจความ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2 บ้านริมคลอง แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 บ้านชายทะเล แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่ 4 บ้านกลางเมือง การสร้างแบบประเมิน   การจัดการเรียนรู้ในครั้งนี้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 เป็นเนื้อหาวิชา  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5 ตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง สาระที่ 
1 การอ่าน มาตรฐาน ท1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิด เพื่อน าไปใช้ตัดสินใจแก้ปัญหาในการด าเนินชีวิตและมี
นิสัยรักการอ่าน 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
   3.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ การอ่านจับใจความส าคัญโดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรม
เยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
     3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์การอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามาร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  และความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความ
ส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
   ประชากร คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายพญาลิไท  อ าเภอศรีสัช
นาลัย จังหวัดสุโขทัย จ านวน 9 โรงเรียนประกอบด้วย 1) โรงเรียนไชยะวิทยา 2) โรงเรียนบ้านท่าชัย 3) โรงเรียนวัดตลิ่งชัน 4) โรงเรียน

 

การจัดการเรียนรูก้ารอ่านจับใจความส าคัญโดยใช้วิธีการ
สอนแบบพาโนรามาร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน 

ส าหรับนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 
 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอ่านจับใจความส าคัญ 

ของนักเรียนที่เรียน โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา
ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน 

ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนเพ่ือพัฒนา 
การอ่านจับใจความส าคัญ 
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บ้านวังยายมาก 5) โรงเรียนบ้านพระปรางค์ 6) โรงเรียนบ้านป่ากล้วย  7) โรงเรียนบ้านหนองบัว 8) โรงเรียนบ้านศาลาไก่ฟุบ              
9) โรงเรียนหมอนสูงประชาสรรค์ 
       กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านพระปรางค์ ต าบลศรีสัชนาลัย อ าเภอศรีสัชนาลัย                   
จังหวัดสุโขทัย จ านวน 11 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
   1. แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา  ร่วมกับหนังสือวรรณกรรม
เยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 4 แผน ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรูท้ี่ 1 หลักการอ่านจับใจความ แผนการจัดการเรยีนรู้
ที่ 2 บ้านริมคลอง แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 บ้านชายทะเล   และแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 บ้านกลางเมือง 
   2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งเป็นข้อสอบแบบอัตนัยซึ่งเป็นข้อสอบเชิงสถานการณ์และข้อสอบปรนัยให้
นักเรียนทดสอบก่อนและหลังการใช้แบบประเมินการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา
ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  โดยใช้การวัดผลสัมฤทธิ์การอ่านใจความส าคัญจากข้อสอบอัตนัย
เชิงสถานการณ์ 5 ข้อ โดยประเมินจากตารางคะแนนรูบริค และข้อสอบปรนัย 25 ข้อ 
   3. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ  โดยใช้วิธีการสอน
แบบพาโนรามาร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 20 ข้อ 
    การสร้างและการหาคณุภาพของเครื่องมือ 
  1. แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน เรื่อง ความสุขของกะทิ จ านวน 4 แผน ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1.1 ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย คู่มือการ
จัดการเรียนรู้ แบบเรียน แผนการจัดการเรียนรู้ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 เพื่อก าหนดขอบเขตและข้อความครอบคลุมเนื้อหาสาระ
และพฤติกรรมที่ต้องการ 
   1.2 ศึกษาวิธีสร้างและการใช้แบบฝึกทักษะจากเอกสาร ต าราเรียนและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้มา เป็น
แนวทางในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอน   แบบพาโนรามา ร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชน 
   1.3 ท าการวิเคราะห์หลักสูตรและสร้างจุดประสงค์การเรียนรู้ เพื่อก าหนดพฤติกรรมที่ผู้วิจัยต้องการ ให้กับ
ผู้เรียน หลังจากเรียนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน 
   1.4 ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยศึกษาจากหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551                    
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
   1.5 น าแผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา  ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่สร้างเสร็จแล้วให้ผู้เช่ียวชาญประเมิน 
   2. การสร้างและหาคุณภาพแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอ่านจับใจความส าคัญ  โดยใช้วิธีการสอน
แบบพาโนรามา 
   3. การสร้างและหาคุณภาพแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนเพื่อพัฒนา  การอ่านจับ
ใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน  
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ตามขั้นตอนนี ้
  1. หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา 
ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ตามเกณฑ์ 80/80 
  2. หาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  3. หาค่าความยากง่าย (P) ค่าอ านาจจ าแนก (r)  
  4. เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนก่อนเรียนหลังเรียนของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 30 ข้อ 
โดยใช้ t-test 
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  5. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนการพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา 
ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 20 ข้อ   โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เทียบกับเกณฑ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา  ร่วมกับหนังสือวรรณกรรม
เยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ประกอบไปด้วยแผนจ านวน 4 แผน  ใช้เวลาเรียน 16 ช่ัวโมง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.58 โดยที่ความคิดเห็นของผู้ประเมิน ไม่แตกต่างกันมาก (S.D. = 0.10) และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 
83.63/89.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 
  2. ผลการศึกษาผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรม
เยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 เมื่อทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อน การจัดการเรียนรู้และหลังการจัดการเรียนรู้ พบวา่ 
นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 26.55 
และก่อนเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 13.63 
 
ตาราง 1: ผลสัมฤทธ์ิการอ่านจับใจความส าคัญก่อนเรียนและหลังเรยีน โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา   ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จ านวนนักเรียน คะแนน X  S.D. T Sig. 2-(tailed) 
ก่อนเรียน 
หลังเรียน 

11 
11 

30 
30 

13.63 
26.55 

1.96 
1.36 

32.93 0.00** 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  3. ผลความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชน พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ โดยมีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.21 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.38 ซึ่งอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ 1 นักเรียนมีความพึงพอใจในเนื้อหาที่เรียนมีความ
เข้าใจง่าย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.36 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.51  ข้อที่ 2 เนื้อหาเหมาะสมกับเวลา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.18 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.75 และ ข้อที่ 3 เนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.27 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 0.79 อยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา  ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชนส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีประเด็นที่น ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ผลการออกแบบการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา  ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.63/89.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80              
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้มีเนื้อหาที่หลากหลายอยู่ในความสนใจของนักเรียน มีการล าดับกิจกรรมจากง่าย
ไปหายาก ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ทักษะการอ่าน จับใจความส าคัญได้จากแบบฝึกหัดด้วยตนเอง การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องทั้ง
จากค าแนะน าของอาจารย์  ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับแผนการจัดการเรยีนรู้
ของ (ชัยยงค์  พรหมวงศ์, 2551, หน้า 187) ให้ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นแผนซึ่งก าหนดขั้นตอนการสอนที่
ครูมุ่งหวังจะให้ผู้เรียนได้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ในเนื้อหาและประสบการณ์หน่วยใดหน่วยหนึ่งตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2. ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือ
วรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน มีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใช้แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ
โดยใช้วิธีการสอนอ่านแบบพาโนรามาเป็นเครื่องมือในการสอนอ่านสามารถช่วยเสริมความรู้ให้นักเรียนมีความเข้าใจและพัฒนา



 
 

48 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ทักษะการอ่านจับใจความส าคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะในแผนการจัดการเรียนรู้ได้มีแบบฝึกหัด ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนฝึกฝน
และท าซ้ าได้ด้วยตนเองประกอบกับแบบฝึกมีความน่าสนใจ ดังนั้นการใช้แผนการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญโดยใช้
วิธีการสอนอ่านแบบพาโนรามา จึงเป็นส่วนช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาทักษะการอ่าน
จับใจความส าคัญได้  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (พิมศรี ยาดี, 2555, หน้า 96) ศึกษาการพัฒนาการอ่านจับใจความโดยใช้วิธี
สอนอ่านแบบพาโนรามาเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ส าหรับช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแม่
หลวงอุปถัมภ์ไทยคีรี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 ผลจากการวิจัย พบว่า คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน
ของนักเรียนมีค่าเท่ากับ 11.44 คิดเป็นร้อยละ 34.33 ส าหรับคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน มีค่าเท่ากับ 24.67 คิดเป็นร้อยละ 82.22               
ซึง่สูงกว่าคะแนนก่อนเรียน และมีคะแนนพัฒนาการเพิ่มขึ้นเฉลี่ย 11.90 คะแนน  
 3. ผลความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนเพื่อพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญ โดยใช้วิธีการสอน  แบบพาโนรามา ร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อได้เรียนกิจกรรมการเรียนรู้ ในแผนการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากเนื้อหาท่ีครูผู้สอนน ามาจัดกิจกรรมการเรียนรู้มี
ความน่าสนใจ นักเรียนได้ปฏิบัติจริง สื่อมีจ านวนเพียงพอ ต่อจ านวนนักเรียน และมีการแจ้งคะแนนหลังเลิกเรียน จนท าให้นักเรียนอยาก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง กิจกรรม การเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกับผู้อื่น นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและมารยาทในการ
อ่าน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจของ (กาญจนา  ภูสมศรี, 2551, หน้า 53) กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึก
ทางบวกที่ท าให้มีความสุข เมื่อได้รับประสบผลส าเร็จและผลตอบแทนจากการปฏิบัติกิจกรรมตามที่คาดหวังไว้ ถ้าเราต้องการ
ทางด้านวัตถุและจิตใจจะท าให้เราเกิดความกระตือรือร้นมีความมุ่งมั่น มีขวัญและก าลังใจในการท ากิจกรรมนั้น ๆ ซึ่งจะเป็นผลดี
ต่อการปฏิบัติต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการจัดการเรียนรู้การอ่านจับใจความส าคัญ วิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอน
แบบพาโนรามาร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.63/89.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ดังนั้นครูในโรงเรียนสามารถน าไปใช้สอนได้  
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนักเรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ แสดง
ว่าการพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 เกิดผลดีต่อนักเรียน ดังนั้นครูผู้สอนสามารถน าวิธีการสอนอ่านแบบพาโนรามาไปปรับใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนกับรายวิชาอื่นได้ 
 3. จากผลการวิจัยพบว่า ผลการสอบถามความพึงพอใจนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียน  พัฒนาการอ่านจับใจความ
ส าคัญวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอนแบบพาโนรามา ร่วมกับหนังสือวรรณกรรมเยาวชน อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นการเลือกเนื้อหาท่ี
น ามาเป็นแบบฝึกในแผนการจัดการเรียนรู้ควรเป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจของนักเรียน และเหมาะสมกับวัย เนื้อหาไม่ยากเกินไป 
เพราะจะท าให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่าย เนื้อหาในแบบฝึกหัดควรมีความหลากหลาย เพื่อให้นักเรียนได้ประสบการณ์ในการอ่าน
เพิ่มขึ้น 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือในการอ่านจับใจความส าคัญวิชาภาษาไทย โดยใช้วิธีการสอน แบบพาโนรามา ร่วมกับ
หนังสือวรรณกรรมเยาวชนในระดับอื่นๆ เพื่อเป็นสื่อการเรียนการสอน 
 2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบพัฒนาการอ่านจับใจความส าคัญของนักเรียนที่เรียนโดยใช้แบบฝึก   หรือวิธีการสอนอื่น  
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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพ                             
ทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น เพื่อเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติก ที่มีต่อ
สมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 
ของกลุ่มทดลอง และเพื่อเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ระหว่างกลุ่มควบคุม และกลุ่ม
ทดลอง โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น โรงเรียนกล่อมปฐมวัย จ านวน 30 คน แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 
15 คน และกลุ่มควบคุม 15 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1. โปรแกรมการฝึกทักษะพื้นฐานกีฬา
ยิมนาสติกที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ผ่านการหาค่าความเที่ยงตรง โดยการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน ด้วยวิธีการหาค่า IOC 
โดยมีค่าความเที่ยงตรงเท่ากับ 0.83 และ 2. แบบทดสอบสมรรถภาพทางกลไกด้านความคล่องตัว การทรงตัว และความยืดหยุ่น 
ผ่านการหาค่าความเช่ือมั่นกับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน (Try out) ด้วยวิธีการทดสอบซ้ า (Re-test) โดยมีค่า
ความเช่ือมั่นแบบทดสอบสมรรถภาพทางกลไกด้านความคล่องตัวเท่ากับ 0.95 ด้านการทรงตัว เท่ากับ 0.94 และด้านความ
ยืดหยุ่นเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ด้วยค่าเฉลี่ย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และหาค่า
สหสัมพันเพียร์สัน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าสถิติ t-test ส าหรับความแตกต่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม การวิเคราะห์ความแปรปรวน ทางเดียวแบบวัดซ้ า (One-way Analysis with repeated measures) ส าหรับกลุ่ม
ทดลอง   
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น              
กลุ่มทดลองมีสมรรถภาพทางกลไก ด้านความคล่องตัว การทรงตัว และความยืดหยุ่น ดีขึ้น 
 2. กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น             
ในสัปดาห์ที่ 4 และสัปดาห์ที่ 8 แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น                 
กลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง มีสมรรถภพทางกลไก ด้านความคล่องตัว การทรงตัว และความยืดหยุ่น แตกต่างกันในสัปดาห์ที่ 4 
และสัปดาห์ที่ 8 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ทักษะพื้นฐาน; ยิมนาสตกิ; สมรรถภาพทางกลไก; นกัเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ วิทยาเขตชลบุรี 
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ABSTRACT  
 

 The purposes of this research were; 1)  to study outcomes of activities provided to increase 
fundamental gymnastic skills on motor fitness for the lower- elementary school students and 2)  to compare 
the outcomes of the activities before and after training for fourth and eighth weeks later with control group 
students.  Thirty elementary school students from Klompathomwai School were purposively selected as the 
research samples and divided into two groups, an experimental group and a control group with fifteen students 
each. The research instrument included; 1) a training program developed by researcher and met the criteria of 
content validity at 0. 83 level of IOC, 2)  the motor fitness test for agility, balance and flexibility was used to 
check the instrument’ s reliability with thirty- student try- out group including with Re- test measures.  The 
reliability of motor fitness test for the agility, the balance, and the flexibility were at 0.95, 0.94, and 0.92. The 
data analysis was conducted by Mean, Standard Deviation, Pearson Correlation, and T- test with Re- test 
measures.  The results revealed that the fundamental gymnastic skill activities on the motor fitness of the 
lower-elementary school students in agility, balance and flexibility were increased. The statistical result of the 
fundamental gymnastic skills activities between the fourth and eighth weeks was significantly different at the 
level of . 0 5 .  Furthermore, the statistical result of the fundamental gymnastic skill activities between the 
experimental group and the control group showed significantly different of the students’  motor fitness in 
agility, balance and flexibility between the fourth and the eight weeks of training at the level of .05. 
 
Keywords: Fundamental Skills; Gymnastic; Motor Fitness; Lower-elementary School Students 
 
บทน า 
 ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้า ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้เข้ามามีบทบาทในการด าเนินชีวิตเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่สามารถพกติดตัวได้ตลอดเวลา เช่น สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต ท าให้เด็กและเยาวชนจับจ้อง
อยู่กับสิ่งดังกล่าวตลอดเวลา และการเลี้ยงดูที่เปลี่ยนไป เป็นการเลี้ยงดูในห้างสรรพสินค้าท่ีเต็มไปด้วยสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 
โดยเฉพาะของเล่นอิเล็กทรอนิกส์ที่สามารถเล่นได้ ทั้งจาก สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต หรือคอมพิวเตอร์ (วรรณวิภา เที่ยงธรรม , 2557, 
หน้า 473-487) เมื่อเด็กในปัจจุบันเกิดมาพร้อมกับเทคโนโลยี อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ อินเทอร์เน็ต สื่อสังคมออนไลน์ และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์จึงกลายเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตปกติของเรา ปัจจุบันเด็กเริ่มเป็นเจ้าของ
โทรศัพท์มือถือตั้งแต่อายุ 6 ขวบ และมีแนวโน้มจะลดลงไปเรื่อย ๆ เด็กเหล่านี้ใช้เวลามากกว่า 21 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือ 3 ช่ัวโมง
ต่อวัน กับการเล่นโทรศัพท์มือถือ และยังกล่าวต่อได้อีกว่า วัยรุ่นหรือกลุ่มเด็ก ที่มีอายุต่ ากว่า 18 ปี เป็นกลุ่มที่ใช้อินเทอร์เน็ ต
ติดต่อกันมากที่สุด 1 ใน 3 ของผู้ใช้อินเทอร์เน็ตทั่วโลก พฤติกรรมเหล่านี้ส่งผลเสียโดยตรงต่อพัฒนาการตามช่วงวัยของเด็ก และ
วัยรุ่นเป็นอย่างยิ่ง (ศูนย์วิชาการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ, 2561, ไม่ปรากฏเลขหน้า) การใช้อินเทอร์เน็ตเกินกว่าระยะเวลาที่
เหมาะสมและพฤติกรรมเนือยนิ่งนั้น ยังน าไปสู่ภาวะน้ าหนักตัวเกิน ส่งผลท าให้มีความเสี่ยง เกิดโรคในกลุ่มเมตาบอลิก 
โรคเบาหวาน โรคมะเร็งบางชนิด รวมถึงเสียชีวิตก่อนวัยอันควร (ปิยวัฒน์ เกตุวงศา และปัญญา ชูเลิศ, 2560, หน้า 124-137) 
เทคโนโลยีในปัจจุบันท าให้เด็กและเยาวชนมีการเคลื่อนไหวร่างกายที่น้อยลง ส่งผลท าให้ขาดการมีทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐานท่ีดี 
การขาดกิจกรรมเคลื่อนไหว และกิจกรรมทางกายของเด็กและเยาวชน ก าลังจะกลายเป็นปัญหาระดับชาติ และปัญหาดังกล่าว  
ยังส่งผลกระทบกับเด็กและเยาวชนทั่วโลก (อัจฉรา ปุราคม , 2564) จากการประชุมสมาพันธ์นานาชาติด้านการส่งเสริมกิจกรรม
ทางกายและสุขภาพ ปี พ.ศ. 2559 ได้มีการยืนยันว่า เด็กและเยาวชนมีระดับกิจกรรมทางกายและการเคลื่อนไหวร่ างกายไม่
เพียงพอ เป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลท าให้เกิดโรคไม่ติดต่อ มีการเน้นย้ าเรื่องการสร้างสภาพแวดล้อม ให้เอื้อต่อการมีกิจกรรมทางกาย 
และการเคลื่อนไหวร่างกาย และได้รายงานสภาวะการเสียชีวิต เจ็บป่วยและพิการ ที่เป็นผลมาจากโลกวิถีชีวิต เช่น โรคความดันโลหิต 
เบาหวาน หัวใจ มะเร็ง โดยได้ศึกษาจากประเทศต่าง ๆ พบว่า การขาดการมีกิจกรรมทางกายเป็นปัจจัยหลักที่ท าให้ประชากรโลก 
เสียชีวิตถึงร้อยละ 5.5 หรือประมาณ 3.2 ล้านรายต่อปี (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2559) ทั้งนี ้โดยปกติ
เด็กและเยาวชนอายุระหว่าง 5-7 ปี ควรท ากิจกรรมทางกายอย่างน้อย 60 นาที ต่อวัน ด้วยกิจกรรมที่ออกแรงปานกลางถึงหนัก เพราะ
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จะช่วยให้เกิดประโยชน์ต่อสุขภาพ สร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อและกระดูก (เกษม นครเขตต์ , 2559) ดังนั้นควรจะมีการ
สนับสนุน ส่งเสริมให้เด็ก ๆ ได้มีการออกก าลังกายหรือมีกิจกรรมที่เหมาะสมกับเด็ก ๆ ในแต่ละวัย หากนักเรียนในวัยประถมศึกษา
มีการพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกที่ดีนั้นจะก่อให้เกิดประโยชน์หลากหลายประการ คือ กล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ มีความสามารถใน
การท างานได้ดี และแข็งแรงยิ่งขึ้น กล้ามเนื้อหัวใจจะมีความแข็งแรง ช่วยให้การไหลเวียนของโลหิตดีขึ้น ระบบประสาทสามารถ
ควบคุมการท างานของร่างกายได้ดี ช่วยให้ประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ได้ด้วยความช านาญ ร่างกายเจริญเติบโตได้อย่างเต็มที่ 
กล้ามเนื้อต่าง ๆ ของร่างกายเจริญเติบโตได้สัดส่วน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ร่างกายมีภูมิต้านทานโรค และลดการ
เจ็บป่วย มีบุคลิกดี ผู้ที่มีสมรรถภาพทางกายดี ร่างกายจะมีการทรงตัวดี มีทรวดทรงท่ีสง่างาม เป็นการช่วยเสริมบุคลิกภาพให้
นักเรียนได้อีกทางหนึ่ง ท าให้นักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเอง ในการปฏิบัติงานหรือประกอบกิจกรรมต่าง ๆ เกิดการเรียนรู้ในเรื่อง
ต่าง ๆ ได้ดี หากนักเรียนมีสมรรถภาพทางกายดีย่อมมีสุขภาพดี การมีสุขภาพที่ดี สมบูรณ์ แข็งแรงช่วยให้จิตใจแจ่มใส เมื่อจิตใจ
แจ่มใส ย่อมมีสมาธิเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างเต็มความสามารถ สมรรถภาพทางกลไก คือ การท างานของระบบประสาทกับ ระบบ
กล้ามเนื้อที่ประสานสัมพันธ์กันเป็นอย่างดี และความสามารถในการท างานร่วมกันของอวัยวะต่าง ๆ ในร่างกาย โดยการท างาน
ร่วมกันของอวัยวะนั้น สามารถประกอบกิจกรรมหรือท างานได้เป็นระยะเวลานาน ๆ ติดต่อกัน และผลที่ได้รับมีประสิทธิภาพสูง 
ซึ่งมีองค์ประกอบ คือ ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ ความอดทนของกล้ามเนื้อ ความอดทนของการไหลเวียนโลหิต การหายใจ พลัง
กล้ามเนื้อ ความเร็ว ความคล่องแคล่วว่องไว ความยืดหยุ่น และการประสานงานของอวัยวะในร่างกาย การพัฒนาสมรรถภาพทาง
กลไกเป็นการเรียนรู้ที่จะเคลื่อนไหวได้อย่างมีประสิทธิภาพไปสู่เป้าหมายเฉพาะที่ตั้งไว้ได้เป็นอย่างดี โดยใช้พลังงานน้อยที่สุด เป็น
กระบวนการที่ต้องใช้เวลาที่นาน ต้องฝึกหัดซ้ า ๆ กัน และเป็นล าดับขั้นตอน (ชาญชัย ชอบธรรมสกุล. 2556, หน้า 4) รวมถึงระดบั
ความหนักของกิจกรรม และจ านวนครั้งของการฝึกปฏิบัติทักษะด้วย (ศิรินทร กาญจันดา , 2553, หน้า 22-44) การเสริมสร้าง
สมรรถภาพทางกลไกมีหลากหลายด้าน แต่ส าหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ต้องค านึงถึงความหนักเบาของการฝึก
เพื่อพัฒนาด้านนั้นๆ ด้วย ดังเช่นที่ผู้วิจัยได้เลือกการพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนในด้านความคล่องตัว การทรงตัว 
และความยืดหยุ่น เหตุเพราะสมรรถภาพทางกลไกในบางตัวมีการฝึกเพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกด้านนั้นๆหนักเกินไป การฝึก
ที่หนักเกินอาจน ามาซึ่งการบาดเจ็บ ไม่เหมาะสมกับสภาพร่างกายของเด็กในช่วงวัยนี้ 
 การเคลื่อนไหวพื้นฐาน (fundamental movement skills) เป็นรูปแบบการเคลื่อนไหวที่เกี่ยวข้องกับส่วนต่าง ๆ   
ของร่างกาย เช่น ขา แขน ล าตัว ศีรษะ และยังรวมไปถึงทักษะต่าง ๆ เช่น การกระโดค การหยิบจับ การทุ่ม การขว้าง การตี และ
การทรงตัว ทักษะต่าง ๆ เหล่านี้เป็นพ้ืนฐานการเคลื่อนไหวที่จ าเป็นส าหรับเด็กและเยาวชน และยังส่งผลท าให้เด็กสามารถปฏิบัติ
ทักษะที่มีความชับซ้อน เช่น การเล่นเกม การเล่นกีฬา การเต้น กิจกรรมเรียนรู้นอกห้อ งเรียน และกิจกรรมนันทนาการ 
นอกจากน้ันการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การเคลื่อนไหวเบื้องต้น เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวท่ีจะช่วย
พัฒนาระบบกล้ามเนื้อ และระบบประสาทให้สามารถท างานประสานก็ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการเคลื่อนไหวเบื้องต้นมีส่วน
ช่วยในเรื่องของพัฒนาการทางด้านทักษะเบื้องต้น โดยเฉพาะกับเด็กและเยาวชน จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีทักษะเบื้องต้นในด้าน
ต่าง ๆ อย่างถูกต้อง เพื่อเป็นรากฐานของการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาต่อไป  (วรศักดิ์ เพียรชอบ , 
2548, หน้า 131-138) การที่เด็กและเยาวชนมีการเคลื่อนไหว และกิจกรรมทางกายอย่างสม่ าเสมอ เป็นการมีพฤติกรรมการ
สร้างเสริมสุขภาพ และย่อมส่งผลดีต่อการเจริญเติบโต ระบบฮอร์โมน หลอดเลือด การสะสมเกลือแร่ พัฒนาการทางด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา อีกทั้งยังเป็นการเพิ่มความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ โดยเฉพาะกล้ามเนื้อมัดใหญ่ที่เป็นส่วนส าคัญ
ที่ท าให้เด็กและเยาวชนเจริญเติบโตตามวัย เพราะเมื่อเด็กและเยาวชนได้มีกิจกรรมการเคลื่อนไหวพื้นฐาน มีการออกก าลังกาย
กลางแจ้ง มีการพบปะผู้คน หรือเพื่อนในวัยเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นที่สนามกีฬา สวนสาธารณะ หรือโรงเรียน ส่ งผลท าให้เด็กและ
เยาวชนได้เรียนรู้การเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน การปรับตัวเข้ากับสังคม การมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การตัดสินใจ และการเรียนรู้
จากสถานการณ์จริง ซึ่งหาไม่ได้ในห้องเรียน และที่ส าคัญ คือยังเป็นการป้องกันโรคไม่ติดต่ออีกวิธีหนึ่ง ทางออกของปัญหาการขาด
กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกาย และกิจกรรมทางกายของเด็กและเยาวชน สามารถแก้ไขได้ไม่ยาก แต่จ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมอื
ของผู้ปกครองที่ต้องสนับสนุนส่งเสริมให้บุตรหลานของตนได้มีกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกาย โดยกิจกรรมควรเป็นกิจกรรมที่มี
การเคลื่อนไหวของกล้ามเนื้อและข้อต่อ เพื่อให้ร่างกายได้เกิดการเผาผลาญพลังงาน  ที่มากกว่าปกติ เกิดการเรียนรู้จากการ
เคลื่อนไหว และเป็นกิจกรรมที่มีความสนุกสนานเพลิดเพลิน อีกทั้งยังท้าทายความสามารถของเด็กและเยาวขน และยังเป็นการ
พัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐานของเด็กและเยาวชนให้อยู่ในระดับปกติตามพัฒนาการ เช่น กิจกรรมการแข่งขันกีฬา การผจญ
ภัย การท่องเที่ยว การห้อยโหน การม้วนตัว การเคลื่อนที่แล้วหยุดกะทันหัน เป็นต้น (เจริญ กระบวนรัตน์, 2556, หน้า 5-6) 
 การเคลื่อนไหวพ้ืนฐานและกิจกรรมทางกาย เป็นสิ่งที่มีความสัมพันธ์กัน การที่เด็กและเยาวชนจะมีระดับของกิจกรรม
ทางกายที่เหมาะสมนั้น เด็กและเยาวชนจ าเป็นต้องมีการเคลื่อนไหวพื้นฐานที่ถูกต้องเสียก่อน เพราะการเคลื่อนไหวพื้นฐานนั้น 
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เปรียบเสมือนรากฐานของการเคลื่อนไหวรูปแบบต่าง ๆ ที่จะน าไปสู่การเคลื่อนไหวท่ีมีความชับซ้อนมากขึ้น และยังน้ าไปสู่การเลน่
เกม กีฬา การออกก าลังกายหรือการท ากิจกรรมทางกาย อีกทั้งการฝึกการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานยังเป็นหัวใจส าคัญของการเรียนพล
ศึกษา เพราะเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในเกม กีฬา และกิจกรรมทางกายต่าง ๆ (State Government of Victoria, 2013) 
ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานที่ดี มีส่วนช่วยในการพัฒนาทางร่างกาย ความรู้ความเข้าใจ และทักษะทางสังคมของเด็ก ซึ่งสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้เป็นรากฐานส าหรับการใช้ชีวิต (Lubans, et al., 2010, pp. 1019-1035) มีงานวิจัยเผยให้เห็นว่า เด็กที่มีทักษะการ
เคลื่อนไหวอยู่ในระดับต่ า ท าให้เป็นอุปสรรคที่ส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางกาย และยังท าให้เด็กไม่สนใจเล่นกีฬา 
เนื่องจากพวกเขาไม่สามารถแสดงออกทางทักษะได้ดีพอส าหรับการเล่นเกม การเล่นกีฬา ให้ประสบความส าเร็จ (Thompson. 
n.d.: online) การสอนทักษะการเคลื่อนไหวพื้นฐาน ในคาบเรียนพลศึกษาจ านวน 1 คาบเรียนต่อสัปดาห์ เป็นระยะเวลา                    
6 สัปดาห์ ส่งผลทางบวกต่อความสามารถทางด้านการเคลื่อนไหวพื้นฐาน ระดับการมีกิจกรรมทางกาย และการรับรู้ตนเองด้าน
สมรรถภาพทางกาย (Bryant, et al., 2016) ช่วงวัยประถมศึกษาตอนต้นเป็นวัยที่ก าลังเติบโตและเรียนรู้ เลียนแบบสิ่งรอบด้านไม่ชอบ
อยู่นิ่ง ๆ กับที่ หากนักเรียนในวัยนี้ไม่ได้รับการพัฒนาที่ถูกต้องเหมาะสมจะท าให้เด็กมีพัฒนาการด้านการเคลื่อนไหวร่างกายที่ไม่
คล่องแคล่ว ไม่กระฉับกระเฉง การทรงตัวไม่ดี และการท างานของร่างกายไม่ค่อยสัมพันธ์กัน ดังนั้น กีฬายิมนาสติก (Gymnastics) 
จึงเป็นกีฬาท่ีตอบสนองการพัฒนาสมรรถภาพทางกายได้ดี เนื่องมาจากกีฬายิมนาสติกเป็นกิจกรรมกีฬาที่เน้นการควบคุมร่างกาย  
จึงเป็นกีฬาขั้นพื้นฐานในการพัฒนาร่างกาย และต่อยอดไปสู่กีฬาอื่น ๆ ได้ กีฬายิมนาสติกยังเป็นกีฬาที่ช่วยพัฒนาทางด้านร่างกาย 
ความยืดหยุ่น ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ กระดูก เช่น ทักษะกีฬายิมนาสติก ช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีสมรรถภาพด้านความ
ยืดหยุ่นที่ดีขึ้น หากนักเรียนมีความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ และการเคลื่อนไหวที่ดีมากเท่าไร อาการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬาหรือ
ท ากิจกรรมกลางแจ้งก็จะยิ่งลดน้อยลง โดยความยืดหยุ่นนั้นสามารถฝึกได้โดยการเคลื่อนไหวเป็นประจ าจากการฝึก นอกจากจะ
เพิ่มความยืดหยุ่นแล้ว ยังเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมการเคลื่อนไหวร่างกายอีกด้วย กีฬายิมนาสติกยังช่วยพัฒนาให้นักเรียนมี
สมรรถภาพด้านการทรงตัวที่ดี เมื่อนักเรียนมีร่างกายที่แข็งแรง และสามารถควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายได้ ก็จะมีผลท าให้
การทรงตัวนั้นดี  มีรูปร่างที่สง่างาม และช่วยพัฒนาให้นักเรียนมีสมรรถภาพด้านความแข็งแรง เนื่องจากกีฬายิมนาสติกใช้แทบทุก
ส่วนของร่างกาย ซึ่งช่วยเสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกายส่วนบน (ล าตัว, แขน, ขา) ส่วนกลาง (หน้าท้องจนไปถึงหลัง) และ
ส่วนล่าง (ตั้งแต่ต้นขา ถึง เท้า) ซึ่งการออกก าลังกายลักษณะนี้ จะท าให้ร่างกายดูสมส่วนไม่มีส่วนใดส่วนหนึ่งใหญ่จนเกินไป การจัด
กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติก เป็นการน าเอา  องค์ความรู้ของกีฬายิมนาสติกมาบูรณาการ เพื่อตอบสนองการเคลื่อนไหว 
การได้ลงมือท า การปฏิบัติ การได้กล้าตัดสินใจ อย่างมีหลักเกณฑ์ และมีแบบแผน ผ่านกีฬายิมนาสติก กระตุ้นให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ ซึ่งจะช่วยพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกได้อย่างมีประสิทธิภาพของเด็กแต่ละบุคคล นิยม บัวนาค (2564, สัมภาษณ์) 
ได้กล่าวว่า จากการเก็บข้อมูลของเด็กในโรงเรียนกล่อมปฐมวัย พบว่า ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาตอนต้น โรงเรียนกล่อมปฐมวัย มีปัญหาสมรรถภาพทางกาย ด้านความอ่อนตัว ความคล่องแคล่วว่องไว  การทรงตัว 
และความแข็งแรง  
 จากสิ่งที่กล่าวมาแสดงให้เห็นว่ากีฬายิมนาสติกนั้น สามารถพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนได้ ซึ่งจะน าไปสู่การ
พัฒนาด้านอ่ืน ๆ ต่อไปอีกด้วย ทั้งนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีผลต่อ
สมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ซึ่งผลของการศึกษาครั้งนี้ จะสามารถใช้เป็นแนวทาง ในการจัด
กิจกรรมกีฬายิมนาสติกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น เพื่อเสริมสร้างสมรรถภาพทางกลไกให้แก่นักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาตอนต้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาตอนต้น 
 2. เพื่อเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของกลุ่มทดลอง 
 3. เพื่อเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ระหว่างกลุ่มควบคุมและกลุ่ม
ทดลอง 
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สมมติฐานการวิจัย  
 1. ผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา
ตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 แตกต่างกัน 
 2. ผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกท่ีมีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา
ตอนต้น ระหว่างกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

  ตัวแปรต้น     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไก 
           ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลองกึ่งการทดลอง (Quasi - Experimental Design) โดยมีรูปแบบการวิจัย คือ Quasi 
- Equlvalent Control Group Design เป็นวิธีการทดลองโดยเลือกกลุม่ตัวอย่างจากประชากร แล้วใช้กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬา
ยิมนาสติก เป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ โดยมีการทดสอบก่อนการฝึก , หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8                 
ด้วยเครื่องมือวัดเดียวกัน คือ แบบทดสอบสมรรถภาพทางกลไก ซึ่งมีรายละเอียด และวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

    1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาตอนต้น โรงเรียนกล่อมปฐมวัย ปีการศึกษา 2563 จ านวน 140 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาตอนต้น โรงเรียนกล่อมปฐมวัย ปีการศึกษา 2563 จ านวน 30 

คน โดยแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 15 คน และกลุ่มควบคุม 15 คน โดยทดสอบสมรรถภาพนักเรียนก่อนการทดลองและเรียงล าดับค่า
คะแนนสมรรถภาพ และใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง ด้วยวิธีแบบจับคู่ (Matching group)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  2.1 โปรแกรมการฝึกทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติก 
  2.2 แบบทดสอบสมรรถภาพทางกลไก 3 ด้าน  

   1) ความคล่องตัว (Agility)  
   2) การทรงตัว (Balance)  
   3) ความยืดหยุ่น (Flexibility) (Flexibility) 

  การหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  1. การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าโปรแกรมการฝึกทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่สร้างขึ้นไปปรึกษากับ

กรรมการอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไข ให้มีความเหมาะสม จากนั้นน าโปรแกรมการฝึกไปให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณา ตรวจสอบ ปรับปรุง และแก้ไขโปรแกรมการฝึกเพื่อให้เหมาะสมยิ่งขึ้น และมีความเที่ยงตรง 
ด้วยวิธีการหาค่า IOC โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 

  2. น าแบบทดสอบสมรรถภาพทางกลไก หาค่าความเช่ือมั่นกับเด็กที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน (Try out) 
ด้วยวิธีการทดสอบซ้ า (Re-test) โดยมีค่าความเช่ือมั่นแบบทดสอบสมรรถภาพด้านความคล่องตัวเท่ากับ 0.95 ค่าความเช่ือมั่น
แบบทดสอบสมรรถภาพด้านการทรงตัว เท่ากับ 0.94 ค่าความเช่ือมั่นแบบทดสอบสมรรถภาพด้านความยืดหยุ่นเท่ากับ 0.92 

 
โปรแกรมการฝึกทักษะ
พ้ืนฐานกีฬายิมนาสติก 

สมรรถภาพทางกลไก 3 อย่าง 
1. ความคล่องตัว (Agility)  
2. การทรงตัว (Balance)  
3. ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ก่อนท ากิจกรรม ผู้วิจัยช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการท ากิจกรรม เพื่อให้ผู้เข้ารว่มกิจกรรมได้เข้าใจก่อนการปฏิบัติ  
  3.2 สาธิตการท ากิจกรรมแต่ละอย่างให้ผู้ร่วมท ากิจกรรมได้เข้าใจ  
  3.3 ท าการทดสอบสมรรถภาพทางกลไกของเด็กก่อนการท ากิจกรรมของกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง 
  3.4 ท ากิจกรรมโดยใช้เวลา 8 สัปดาห์ ๆ ละ 3 วัน วันจันทร์ วันพุธ และวันศุกร์ ใช้เวลา 60 นาที กลุ่มทดลองฝึก

ด้วยโปรแกรมการฝึกทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติก กลุ่มควบคุม ปฏิบัติกิจกรรมพลศึกษาตามปกติ และทดสอบสมรรถภาพทาง
กลไกของเด็กท้ังกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 

  3.5 น าค่าที่ได้มาเปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวแบบวัดซ้ า (One-way Analysis with Repeated) และระหว่างกลุ่มควบคุม และกลุ่มทดลอง โดยใช้สถิติ 
Independent sample t-test 

  3.6 น าข้อมูลที่ได้มาสรุปผล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   4.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของผลของการจัดกิจกรรม
ทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น 

  4.2. สถิติอ้างอิง ได้แก่ 
       1) เปรียบเทียบผลของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียน 

ระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 โดยใช้สถิติวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวแบบวัดซ้ า (One-Way Analysis with Repeated) 

       2) เปรียบเทียบผลของการจดักิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนกัเรียน 
ระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ระหว่างกลุ่มควบคุม และกลุ่มทดลอง โดยใช้สถิติ Independent sample t-test 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม มีดังน้ี 
   1.1 เพศ กลุ่มทดลอง เพศชาย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 เพศหญิง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20                  

กลุ่มควบคุมเพศชาย จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 30.00 เพศหญิง จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 20 
   1.2 น้ าหนัก กลุ่มทดลอง น้ าหนักต่ าสุดเท่ากับ 18 กิโลกรัม จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 และน้ าหนักสูงสุด

เท่ากับ 24 กิโลกรัม จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.70 กลุ่มควบคุม น้ าหนักต่ าสุดเท่ากับ 18 กิโลกรัม จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.30 และน้ าหนักสูงสุดเท่ากับ 25 กิโลกรัม จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 ตามล าดับ 

   1.3 ส่วนสูง กลุ่มทดลอง ส่วนสูง ต่ าสุดเท่ากับ 116 เซนติเมตร จ านวน 2 และส่วนสูง สูงสดุเท่ากับ 126 
เซนติเมตร จ านวน 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 3.30 กลุ่มควบคุม ส่วนสูงต่ าสุดเท่ากับ 111 เซนติเมตร จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.30 และส่วนสูง สูงสดุเท่ากับ 127 เซนติเมตร จ านวน 1 คน คิดเปน็ร้อยละ 3.30 ตามล าดับ 

   1.4 ดัชนีมวลกาย กลุ่มทดลอง ดัชนีมวลกาย (7ปี) เพศชาย ผอม (10.24-13.63) จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.30 สมส่วน (13.64-16.93) จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 26.70 เพศหญิง ผอม (10.97-14.27) จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
3.30 สมส่วน (14.28-17.36) จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 16.70 ตามล าดับ กลุ่มควบคุม ดัชนีมวลกาย (7ปี) เพศชาย ผอม 
(10.24-13.63) จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.70 สมส่วน (13.64-16.93) จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 23.30 เพศหญิง ผอม 
(10.97-14.27) จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 สมส่วน (14.28-17.36) จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 ตามล าดับ 

 2. ผลการศึกษาการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ดังนี้  

   2.1 กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อความคล่องตัวของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น              
ของกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 เท่ากับ 17.39 16.20 และ 15.07 
ตามล าดับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.92 1.80 และ 1.67 ตามล าดับ กลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์
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ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 เท่ากับ 17.83 17.83 และ 17.82 ตามล าดับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.78 1.78 และ 
1.79 ตามล าดับ  

  2.2 กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อการทรงตัวของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น พบว่า                 
กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 เท่ากับ 26.68 30.62 และ 35.01 ตามล าดับ                 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 5.62 5.47 และ 5.37 ตามล าดับ กลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลัง
การฝึกสัปดาห์ที่ 8 เท่ากับ 24.61 24.61 และ 24.62 ตามล าดับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 5.70 5.70 และ 5.69 ตามล าดับ 

   2.3 กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อความยืดหยุ่นของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น พบว่า 
กลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยก่อนการฝกึ หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาหท์ี่ 8 เท่ากับ 0.48 2.51 และ 4.2 ตามล าดับ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.12 3.03 และ 2.34 ตามล าดับ กลุ่มควบคุมมีค่าเฉลี่ยก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลัง
การฝึกสัปดาห์ที่ 8 เท่ากับ -0.15 -0.15 และ -0.14 ตามล าดับ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.26 3.26 และ 3.27 ตามล าดับ 

 3. การเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 พบว่า 

   3.1 กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกท่ีมีต่อความคล่องตัวของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการ
ฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มควบคุมก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8          
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มทดลอง ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์
ที่ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ LSD พบว่า 
แตกต่างกันทุกคู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   3.2 กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อการทรงตัวของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการ
ฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มควบคุมก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8          
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มทดลอง ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์
ที่ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ LSD พบว่า 
แตกต่างกันทุกคู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  3.3 กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อความยืดหยุ่นของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการ
ฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มควบคุมก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8        
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มทดลอง ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์
ที่ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของ LSD พบว่า 
แตกต่างกันทุกคู่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 4. การเปรียบเทียบความแตกต่างของการจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกทั้ง 3 ด้าน 
ความคล่องตัว การทรงตัว และความยืดหยุ่น ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และ
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม พบว่า หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ของกลุ่ม
ทดลอง และกลุ่มควบคุม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 โปรแกรมการฝึกทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น เป็นรูปแบบของการฝึก 3 วันต่อสัปดาห์ โดยแต่ละ
สัปดาห์แบ่งกิจกรรมการฝึกออกเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงอบอุ่นร่างกาย ช่วงการฝึก และช่วงคลายกล้ามเนื้อ ตามหลักวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ส่งผลให้กลุ่มทดลองมีสมรรถภาพทางกลไกท้ัง 3 ด้านดีเพิ่มมากขึ้น 

 1. สมรรถภาพทางกลไกด้านความคล่องตัว จากการเปรียบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยผลของการจัดกิจกรรมทักษะ
พื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกด้านความคล่องตัวของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก           
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง พบว่า กลุ่มควบคุม ก่อนการฝึก หลังการฝึก
สัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มทดลองก่อนการฝึก หลังการ
ฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสมรรถภาพทางกลไกด้านความ
คล่องตัวของกลุ่มทดลองดีกว่ากลุ่มควบคุม ในสัปดาห์ที่ 4 และสัปดาห์ที่ 8  
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 2. สมรรถภาพทางกลไกด้านการทรงตัว จากการเปรียบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยผลของการจัดกิจกรรมทักษะ
พื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกด้านการทรงตัวของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก                 
หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม พบว่า กลุ่มควบคุม ก่อนการฝึก หลังการฝึก
สัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มทดลองก่อนการฝึก หลังการ
ฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสมรรถภาพทางกลไกด้านการ
ทรงตัวของกลุ่มทดลองดีกว่ากลุ่มควบคุม ในสัปดาห์ที่ 4 และสัปดาห์ที่ 8 

 3. สมรรถภาพทางกลไกด้านความยืดหยุ่น จากการเปรียบเทียบความแตกต่าง ค่าเฉลี่ยผลของการจัดกิจกรรมทักษะ
พื้นฐานกีฬายิมนาสติกที่มีต่อสมรรถภาพทางกลไกด้านความยืดหยุ่นของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้น ก่อนการฝึก หลัง
การฝึกสัปดาห์ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 กลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม พบว่า กลุ่มควบคุม ก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์ที่ 
4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และกลุ่มทดลองก่อนการฝึก หลังการฝึกสัปดาห์
ที่ 4 และหลังการฝึกสัปดาห์ที่ 8 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสมรรถภาพทางกลไกด้านความยืดหยุน่ของ
กลุ่มทดลองดีกว่ากลุ่มควบคุม ในสัปดาห์ที่ 4 และสัปดาห์ที่ 8 

       แสดงให้เห็นว่า กิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกมีส่วนช่วยในการพัฒนาสมรรถภาพทางกลไกของนักเรียน
ระดับช้ันประถมศึกษาตอนต้นได้ ท าให้ผู้ฝึกมีพัฒนาการทางสมรรถภาพทางกลไกด้านความคล่องตัว การทรงตัว และความ
ยืดหยุ่นที่ดีขึ้น ดังที่ เจริญ กระบวนรัตน์ (2557) ได้กล่าวไว้ว่า การออกก าลังกาย หรือการฝึกแบบเฉพาะเจาะจง มีความสัมพันธ์
เกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมการประสานงานของระบบประสาทกล้ามเนื้อ (coordination) และความสามารถทางกลไก
การเคลื่อนไหว (biomotor abilties) ผลการฝึกที่มีความถูกต้องชัดเจนจะช่วยให้ผู้ฝึกสามารถควบคุม และปฏิบัติทักษะการ
เคลื่อนไหวในแต่ละส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ Capio, et al. (2015, pp. 235-243) ที่กล่าวว่า การฝึกการ
เคลื่อนไหวพ้ืนฐานท าให้ความสามารถทางการเคลื่อนไหวร่างกายเพิ่มขึ้น และยังช่วยเพิ่มระดับการมีกิจกรรมทางกายของเด็กและ
เยาวชน ช่วยลดปัญหาการมีพฤติกรรมเนือยนิ่ง เช่นเดียวกับ สุรัติ จีระพงษ์ (2553 , หน้า 24-25) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ผลของการ
ออกก าลังกายโดยใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหวเบื้องต้นที่มีต่อความสามารถในการทรงตัวของเด็กออทิสติกผลการวิจัยพบว่า หลังการ
ออกก าลังกายโดยการใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหวเบื้องต้น 8 สัปดาห์ ส่งผลท าให้ความสามารถในการทรงตัวเพิ่มขึ้น ท านองเดียวกัน
กับ Holfelder & Schott (2014, pp. 382-391) พบว่าการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานและกิจกรรมทางกาย มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อกัน 
เมื่อนักเรียนมีการเคลื่อนไหวพ้ืนฐานที่ดี ส่งผลท าให้นักเรียนกล้าที่จะเคลื่อนไหวในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการเคลื่อนไหวแบบ
เคลื่อนที่ การเคลื่อนไหวแบบไม่เคลื่อนที่ หรือการเคลื่อนไหวโดยมีอุปกรณ์ประกอบ เมื่อเกิดการเคลื่อนไหว นักเรียนก็เกิ ดการ
เรียนรู้จากกิจกรรมการเคลื่อนไหวนั้น ส่งผลท าให้นักเรียนมีพัฒนาการที่สมวัย มีสุขภาพทางกายที่ดี สอดคล้องกับ Palmer, 
Chinn & Robinson (2018) ที่กล่าวว่า ทักษะการเคลื่อนไหวพ้ืนฐาน ช่วยน าไปสู่การเคลื่อนไหวท่ีมีความซับซ้อน และยังส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางกายกลางแจ้งตลอดชีวิตของนักเรียน ส่งผลท าให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมสุขภาพ 
สอดคล้องกับ Bryant, et al. (2016) ที่พบว่า ความสามารถทางด้านการเคลื่อนไหวพื้นฐาน ระดับกิจกรรมทางกาย และการรับรู้
ตนเองด้านสมรรถภาพทางกายเพิ่มขึ้น และนอกจากนั้นโปรแกรมฝึกการเคลื่อนไหวพื้นฐานยังมีการสอดแทรกกิจกรรมทางพล
ศึกษา และกิจกรรมเกมการแข่งขัน ท าให้ผู้ฝึกไม่เกิดการเบื่อหน่ายระหว่างการฝึก ผู้ฝึกจึงให้ความร่วมมือในการฝึกอย่างเต็มที่ 
ส่งผลท าให้เกิดพัฒนาการทางด้านการเคลื่อนไหว สอดคล้องกับ เจริญ กระบวนรัตน์ (2557) ที่ได้กล่าวว่า หลักการของความหนัก
ในการฝึกมากกว่าปกติ การฝึกต้องมีการออกแรงการเคลื่อนไหวมากเกินกว่าที่เคยปฏิบัติในกิจวัตรประจ าวัน เพราะร่างกายจะเกิด
การพัฒนา หรือเปลี่ยนแปลงก้าวหน้าขึ้นต่อเมื่อมีการเพิ่มความหนัก หรือภาระงานในการฝึกให้มากขึ้นกว่าปกติอย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ และเป็นระบบ ซึ่งกิจกรรมปกติของโรงเรียนอาจเป็นกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวของร่างกายน้อย ความหนักของ
กิจกรรมไม่เพียงพอ ท าให้กล้ามเนื้อที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนไหวไม่ถูกกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 ในการเก็บข้อมูลวิจัย ควรมีผู้ช่วยในการเก็บข้อมูลให้เพียงพอต่อนักเรียน เพื่อป้องกันการเกิดการบาดเจ็บ  
   1.2 จากผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติก น าทักษะต่าง ๆ มาประกอบจัดท าเป็นเกม

การเล่นต่าง ๆ ท าให้เด็กเกิดความสนใจ และสนุกกับการท ากิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 
   1.3 จากการที่ผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เก็บข้อมูลนั้น พบว่าการทดสอบก่อนเรียน ของเด็กที่เรียนการสอนแบบปกติไม่

สามารถควบคุมบร่างกายได้ดีเท่าที่ควร เช่น การยกขาเหยียดตรง การงอขา การเกร็งตัว เด็กในวัยนี้เป็นวัยที่เรียนรู้ได้เร็วเหมาะ
แก่การสอนการควบคุมร่างกายเป็นอย่างมาก หากเด็กไม่ได้รับการสอนที่ถูกต้องตั้งแต่แรกเริ่ม เด็กจะควบคุมร่างกายได้ยากใน
อนาคต 

   1.4 การฝึกทักษะกีฬายิมนาสติกควรสอนตามสภาพร่างกายของเด็กแต่ละบุคคล ไม่หักโหมจนเกิดไป  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรท าการวิจัยกิจกรรมทักษะกีฬายิมนาสติกพื้นฐานประกอบการเข้าจังหวะที่มีผลต่อสมรรถภาพทางกลไก
ของนักเรียน 

  2.2 ควรท าการวิจัยกิจกรรมทักษะพื้นฐานกีฬายิมนาสติกในการสอนพลศึกษาท่ีมีผลต่อสมรรถภาพทางกลไก 
  2.3 ท าการวิจัยเปรียบเทียบการสอนพลศึกษาแบบปกติกับการสอดแทรกกิจกรรมกีฬายิมนาสติกขั้นพ้ืนฐานที่มีผล

ต่อสมรรถภาพทางกายด้านอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี และ 2) เพื่อพัฒนาความสามารถการวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี กลุ่มตัวอย่าง เป็นข้าราชการครู พนักงานราชการ และพนักงานจ้างสายผู้สอน ปีการศึกษา 2562             
ที่สมัครใจเข้าร่วมโครงการ จ านวน 50 คน ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart  โดยมี
การศึกษาใน   4 ขั้นตอนคือ ข้ันที่ 1 วางแผน (Planning) ข้ันที่ 2 การปฏิบัติ (Action) ขั้นที่ 3 การสังเกต (Observation) และ
ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถาม เรื่อง ความรู้ความเข้าใจและความต้องการ
ของครูต่อการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน 2) แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนก่อนและหลังจัดอบรม 
3) คู่มือประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู และ  4) คู่มือการเขียนบทความวิจัย 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t-test)  
 ผลการศึกษา พบว่า  
 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
พัฒนาศกัยภาพการวิจัยในช้ันเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 และ  

 2. ครูสามารถท าวิจัยในช้ันเรียนและมีผลงานวิจัยในช้ันเรียนเผยแพร่ในวารสารการวิจัยในช้ันเรียน คิดเป็นร้อยละ 54 
ของครูที่เข้าร่วมโครงการ 
 
ค าส าคัญ : วิจยัในชั้นเรียน, การวิจยัเชิงปฏิบัติการ, โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุร ี
 
*กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบรุี 

 
ABSTRACT   

 
 The purposes of this research were to; 1) develop knowledge about classroom research for teachers at 
Princess Chulabhorn Science High School, Chonburi Province, 2) develop the teachers’ ability in classroom research. 
The samples were fifty volunteers who are staff and teachers at the Princess Chulabhorn Science High School, 
Chonburi Province. This research was conducted using Kemmis & McTaggart' s action research model. They consist 
of four steps; Step 1 Planning, Step 2 Action, Step 3 Observation, and Step 4 Reflection. The research instruments 
were a questionnaires entitled of the teachers’ needs and knowledge in classroom research development, a testing 
of classroom research knowledge before and after the training, a workshop handbook of the teachers’ classroom 
research improvement, and handbook for writing research articles.  The data analyses in the research were Mean, 
Standard Deviation and T-test. According to the research results, it was found that the teachers’ knowledge about 
classroom research was higher after the training. The statistical result was shown at the level of .05. Furthermore, 
the research findings revealed that the participants’  classroom research ability and research article writing were 



 
 

61 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

increased. Fifty-four percentages of the teachers conducted the classroom research as well as their research articles 
were accepted to publish in journals of classroom research. 
 
KEYWORDS: Classroom  Research; Action Research; Princess Chulabhorn Science High School, Chonburi 
 
บทน า 
 การพัฒนาครูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนเป็นหน้าท่ีส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร เพราะครู คือ หัวใจส าคัญของการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ซึ่งครูต้องปฏิบัติงานในบทบาทของตนเอง ด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการ
เรียนรู้อันจะน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้เป็นเยาวชน พลเมืองที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้ คุณธรรม จริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของตนเองตาม
ความเช่ือที่ว่า “นักเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้” ดังนั้น บทบาทของครูผู้สอนสมัยใหม่จึงต้องเปลี่ยนไป
ไม่ใช่ในฐานะผู้บรรยายหรือผู้สอนอย่างเช่นในอดีตที่คอยสืบเสาะแสวงหาความรู้มาป้อนให้กับผู้เรียนและมีการวัดผลประเมินผล
ตามความรู้ที่สอน แต่บุคลากรในยุคโลกาภิวัตน์ ต้องปรับเปลี่ยนบทบาทตัวเอง เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้จัดการหรือผู้อ านวยความ
สะดวก (Facilitator) ในการเรียนการสอน เปิดโอกาสหรือก าาหนดสถานการณ์ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ได้ปฏิบัติและรู้จัก
สร้างองค์ความรู้ใหม่  
  การก าหนดบทบาทของครูผู้สอน ให้ผู้สอนออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสมอง เพื่อน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย และวิเคราะห์ผลการประเมินมาใช้ในการซ่อมเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเอง รวมถึงสื่อการเรียนรู้เป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
กระบวนการเรียนรู้ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและมีหน้าที่ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีการด าเนินการให้ศึกษาค้นคว้า 
วิจัย เพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553 หน้า 26-27) ดังนั้น
ครูผู้สอนจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพผลงานทางวิชาการเพื่อใช้ในการพิจารณาการขอมีวิทยฐานะในข้ันต่อไป 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เป็นโรงเรียนขนาดกลางที่มีภารกิจตามนัยของมติคณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 ให้กระทรวงศึกษาธิการด าเนินงานโครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง ให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคซึ่งโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคมีภารกิจในการศึกษาค้นคว้า และ
ด าเนินการจัดการศึกษาส าหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ทั้งในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้นและ
ตอนปลาย ในลักษณะของโรงเรียนประจ า เพื่อเป็นการกระจายโอกาสให้กับผู้มีความสามารถพิเศษที่มีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาค
ของประเทศและเพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสให้กับนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาส และขาดแคลนทุนทรัพย์ ท้ังนี้เพื่อพัฒนานักเรียนผู้มี
ความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เหล่านั้นไปสู่ ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้ นด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ท่ีมีความสามารถระดับสูงเยี่ยม เทียบเคียงกับนักวิจัยชั้นน าของนานาชาติ (World class)  
 จากการส ารวจปัญหาการวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี พบว่า ครูยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการท าการวิจัยในช้ันเรียนด้านการปรับปรุง พัฒนาสื่อและนวัตกรรม การวิเคราะห์ข้อมูลและการเลือกใช้
สถิติวิเคราะห์ การสรุปผลและอภิปรายผลวิจัย และการเขียนรายงานวิจัย 5 บท และจากผลการประกันคุณภาพพบว่า นักเรียน
แต่ละระดับช้ันมีปัญหาในห้องเรียนในบางกลุ่มซึ่งมีปัญหาในลักษณะที่แตกต่างกัน ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งปัญหา
ดังกล่าวการวิจัยในช้ันเรียนและการพัฒนาความสามารถในการวิจัยของครูจะส่งผลในการแก้ปัญหาในช้ันเรียน และท าให้นักเรียน
สามารถพัฒนาความสามารถของตนเองได้ ดังนั้นคณะผู้วิจัยเห็นว่าการท าวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ครูสามารถท าวิจัยในช้ันเรียน
ได้อย่างถูกต้องตามกระบวนการวิจัย และมีผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ  เพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในช้ันเรียนของตนเองได้
และยังส่งผลดีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสถานศึกษาให้สูงข้ึนอีกด้วย  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
ชลบุรี 
 2. เพื่อพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
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สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 
 2. ครูมีการพัฒนาศักยภาพในการท าวิจัยในช้ันเรียน โดยสามารถท าวิจัยในช้ันเรียน และมีผลงานวิจัยในช้ันเรียน
เผยแพร่ในวารสารการวิจัยในช้ันเรียน มากกว่าร้อยละ 50 ของครูที่เข้าร่วมโครงการ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988, p. 10) ได้เสนอกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัตกิาร
ที่มีรูปแบบสมบูรณ์ เป็นแบบหนึ่งของการรวบรวม ความร่วมมือ สะท้อนตนเองโดยผู้ปฏิบัตเิพื่อปรับปรงุ ประกอบด้วยกิจกรรมการ
วิจัยที่ส าคัญ 4 ขั้นตอนหลัก คือ 1) การวางแผนเพื่อไปสู่การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น (planning) 2) ลงมือปฏิบัติการตามแผน (action)  
3) สังเกตการณ์ (observation) และ 4) สะท้อนกลับ (reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และ
ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน (re - planning) คณะผู้วิจัยจึงได้สรุปขั้นตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยใน
ช้ันเรียนของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โดยแบ่งเป็น 4 ขั้นตอนดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ขั้นที่  1 วางแผน (Planning)  เป็นขั้นตอนในการส ารวจความรู้ ความเข้ า ใจและความต้ องการของครู 
ต่อการพัฒนาวิจัยในช้ันเรียน แล้วน าผลที่ได้จากการส ารวจน าไปสู่การวิเคราะห์ ประชุม วางแผนการด าเนินโครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียน และก าหนดกิจกรรม เนื้อหา ระยะเวลาในการอบรมโดยคณะกรรมการ
ส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Action) เป็นขั้นตอนในการด าเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยช้ันเรียน
เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนของครูโดยผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและการจัดการเรียนการสอนจาก
มหาวิทยาลัย และครูที่ผ่านการอบรมแล้วน าความรู้ที่ ได้รับไปด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียนตามปัญหาในช้ันเรียน                            
หรือความสามารถของนักเรียนท่ีต้องการพัฒนา 
 ขั้นที่ 3 การสังเกต (Observation) เป็นขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการที่
ครูด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียน รวมทั้งสังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยอุปสรรคการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจน
ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการวิจัยว่ามีสภาพหรือลักษณะเป็นอย่างไร โดยด าเนินการนิเทศวิจัยในช้ันเรียนซึ่งแบ่งเป็น 
2 แบบคือ นิเทศภายใน จากคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมงานวิจัยสถานศึกษา และนิเทศภายนอก จากผู้เช่ียวชาญ                
ของมหาวทิยาลัย เพื่อจะได้เป็นแนวทางส าหรับการสะท้อนกลับกระบวนการและผลการปฏิบัติที่จะเกิดขึ้นตามมา        
 ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) เป็นขั้นตอนการให้ข้อมูลการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ในรูปแบบของบทความ
รายงานการวิจัยตามที่วางแผนไว้ และประเมินผลบทความของครูเพื่อสะท้อนผลของการวิจัยเชิงปฏิบัติการว่าเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ และเผยแพร่บทความรายงานวิจัยของครูในรูปแบบวารสารวิชาการของโรงเรียน 
 รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการทั้ง 4 ขั้นตอน เป็นรูปแบบท่ีอาศัยความร่วมมือ และช่วยให้ครูเกิดการแก้ปัญหา สะท้อน
ปัญหา อุปสรรคเพื่อช่วยให้เกิดการพัฒนาวิจัยในช้ันเรียน และยังเป็นกระบวนการในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับคุณภาพของ
นักเรียนโดยรอบด้าน การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาศักยภาพครูในการท าวิจัยในช้ันเรียนจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น สามารถสรุปกรอบแนวคิดของการวิจัย             
ได้ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ 
            ราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรเป็นข้าราชการครู พนักงานราชการ และพนักงานจ้างสายผู้สอนโรงเรียนเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2562 จ านวน 71  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง เป็นข้าราชการครูพนักงานราชการ และพนักงานจ้างสายผู้สอน โร งเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ                   
ราชวิทยาลัย ชลบุรี ปีการศึกษา 2562 ท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน จ านวน 50 คน 

2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย    
   2.1 แบบสอบถาม เรื่อง ความรู้ความเข้าใจและความต้องการของครูต่อการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ 
  2.2 แบบทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนก่อนและหลังจัดอบรม จากตรวจสอบความตรง
เชิงเนื้อหา โดยผู้เช่ียวชาญ พบว่าแบบทดสอบ จ านวน 30 ข้อ มีค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหารายข้อ (I-CVI) เท่ากับ 1.00 จ านวน     
ค่าดัชนีความตรงเชิงเนื้อหาท้ังฉบับ เท่ากับ 1.00 แสดงว่าข้อค าถามในแบบทอดสอบร้อยละ 100 ผ่านการประเมินความสอดคลอ้ง
เชิงเนื้อหา น าแบบทดสอบไปหาค่าความยากง่าย (p) และค่าอ านาจการจ าแนก (r) พบว่า มีจ านวน 30 ข้อ ที่มีค่าความยากง่าย 
(p) เท่ากับ 0.29 – 0.79 และค่าอ านาจการจ าแนก (r) เท่ากับ 0.25 – 0.58 ซึ่งผ่านเกณฑ์การพิจารณาค่าความยากง่าย (p) 
เท่ากับ 0.20 – 0.80 และค่าอ านาจการจ าแนก (r) เท่ากับ 0.20 – 1.00  
  2.3 คู่มือประกอบการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์  
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุร ี
  2.4 คู่มือการเขียนบทความวิจัย 
 
 

ขั้นที่ 1 การวางแผน (Planning) 

ขั้นที่ 2 การปฏิบัติ (Action) 

ขั้นที่ 3 การสังเกต (Observation) 

ขั้นที่ 4 การสะท้อนผล (Reflection) 

1. ครูมีความรู้เความเข้าใจเกี่ยวกับ 
    การท าวิจัยในชั้นเรียน 
2. ครูมีศักยภาพในการท าวิจัย 
   ในชั้นเรียน (ออกแบบ ด าเนนิการวิจัย 
   และเขียนบทความวิจัยได้) 
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 3.  วิธีการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988, p. 10) 
คณะผู้วิจัยจึงก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยเป็น 4 ข้ันตอนดังนี้ 
  3.1 วางแผน (Planning) 
   3.1.1 ส ารวจความรู้ความเข้าใจและความต้องการของครูต่อการพัฒนาการวิจัยในช้ันเรียน โดยใช้
แบบสอบถาม เรื่อง ความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในช้ันเรียน  
   3.1.2 จัดท าโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โดยใช้ข้อมุลการส ารวจความรู้ความเข้าใจของครูในการวิจัยในช้ันเรียน จึงก าหนด
เนื้อหาในการวิจัยดังนี้ 1) ความรู้พื้นฐานการวิจัยและระเบียบวิธีการวิจัย 2) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และ Microsoft Excel การแปลผลและการอภิปรายผล 3) การเขียนรายงานการวิจัยและตัวอย่างการ
เขียนรายงานการวิจัย 
  3.2 การปฏิบัติ (Action) 
   3.2.1 ทดสอบความรู้ความเข้าใจของครุูเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนก่อนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ                
โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ แบ่งเป็น    
    - ความรู้พื้นฐานการวิจัยและระเบยีบวิธีการวิจัย   จ านวน 10  ข้อ 
    - สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   จ านวน 10  ข้อ 
    - การเขียนรายงานการวิจัย   จ านวน 10  ข้อ 
   3.2.2 จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โดยใช้วิทยากรจากผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและสถิติด้านการวิจัย จากวิทยาลัย
วิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา  
   3.2.3 ทดสอบความรู้ความเข้าใจของครุูเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนหลังการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ             
โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน จ านวน 30 ข้อแบ่งเป็น    
    - ความรู้พื้นฐานการวิจัยและระเบียบวิธีการวิจัย   จ านวน 10  ข้อ 
    - สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล   จ านวน 10  ข้อ 
    - การเขียนรายงานการวิจัย   จ านวน 10  ข้อ 
   3.2.4 ครูแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการส ารวจปัญหาและวิเคราะห์ปัญหาในช้ันเรียน แล้วด าเนินการ
วิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาความสามารถของนักเรียน 
  3.3 การสังเกต (Observation) 
   3.3.1 ด าเนินการนิเทศวิจัยในช้ันเรียน โดยนิเทศภายใน จากคณะกรรมการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนา
งานวิจัยสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ หรือปรับปรุงกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
     3.3.2 ด าเนินการนิเทศวิจัยในช้ันเรียน โดยนิเทศภายนอก จากผู้เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย หลังจากครู
ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเสร็จสิ้น เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และรับค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในการท าวิจัย 
  3.4 การสะท้อนผล (Reflection)  
   3.4.1 ครูเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียนในรูปแบบของบทความเชิงวิชาการตามรูปแบบข้อก าหนดของ
วารสารวิจัยในช้ันเรียนของโรงเรียน 
   3.4.2 บทความที่ผ่านกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องตามหลักวิชาการแล้ว น ามาตีพิมพ์ในรูปบทความ
วารสารวิชาการของโรงเรียน และเผยแพร่ให้ผู้ที่สนใจและมีส่วนเกี่ยวข้องต่อไป 

4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป ด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 วิเคราะห์คะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพการท าวิจัยช้ันเรียนของครูกลุู่มตัวอย่างด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  4.3 เปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนก่อนกับหลังการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยชั้นเรียนด้วยสถิติทดสอบที ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่เป็นอิสระตอ่กัน (Dependent sample 
t-test) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ชลบุร ี
  1.1 ผลการส ารวจความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 
ตารางที่ 1 ผลการส ารวจความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในช้ันเรยีนของครู 

รายการ Mean S.D. แปลผล 

1.   ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียน 3.08 1.03 ปานกลาง 
2.   จุดเน้นและความส าคญัของการวิจัยในช้ันเรียน 3.04 1.03 ปานกลาง 
3.   กระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียนตามระเบียบวิธีวิจัย 2.90 1.07 ปานกลาง 
4.   หลักการในการวิเคราะห์ปญัหาในช้ันเรียน 2.92 1.01 ปานกลาง 
5.   การก าหนดปัญหาวิจยัในช้ันเรียน 3.08 0.95 ปานกลาง 
6.   การก าหนดวิธีการแก้ปัญหาตามหลักการและทฤษฎ ี 2.79 0.89 ปานกลาง 
7.   เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องและหลักการอ้างอิง 2.87 1.14 ปานกลาง 
8.   วิธีการ /เทคนิค/สื่อหรือนวัตกรรมที่ใช้ท าวิจัย 2.77 0.94 ปานกลาง 
9.   การปรับปรุง/พัฒนาวิธีการ/สือ่/นวัตกรรม 2.71 0.96 ปานกลาง 
10.  การเก็บรวบรวมข้อมลู 2.87 0.99 ปานกลาง 
11.  การวิเคราะห์ข้อมลูและการเลือกใช้สถิติวิเคราะห ์ 2.50 0.96 น้อย 
12.  การสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 2.69 0.98 ปานกลาง 
13.  การเขียนรายงานการวิจยัอยา่งย่อ 2.84 0.99 ปานกลาง 
14.  การเขียนรายงานการวิจยั  5  บท 2.71 1.11 ปานกลาง 
15.  การเขียนโครงร่างการวิจัยในช้ันเรียน 2.80 1.01 ปานกลาง 

รวม 2.83 1.00 ปานกลาง 
  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการวิจัยในช้ันเรียนภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 2.83) 
และพิจารณารายข้อพบว่า ประเด็นที่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ครูมีความรู้ความเข้าใจระดับน้อยในด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและการ
เลือกใช้สถิติซึ่งอยู่ในระดับน้อย (ค่าเฉลี่ย 2.50) ส่วนประเด็นอื่นๆ ที่มีค่าเฉลี่ยล าดับต่ ารองลงมา คือ การสรุปผลและอภิปราย
ผลการวิจัย (ค่าเฉลี่ย 2.69) และการเขียนรายงานการวิจัย 5 บท (ค่าเฉลี่ย 2.71) ตามล าดับ 
 
  1.2 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนก่อนและหลงัได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพการวิจัยในชั้นเรียน 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนของกลุ่มตัวอย่างก่อนและ
หลังได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน 
 

 n Mean SD Minimum Maximum 
ก่อนการอบรม 50 16.06 0.48 7 22 
หลังการอบรม 50 18.38 0.55 8 26 
  



 
 

66 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างหลังได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน          
มีค่าเฉลี่ยคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันสูงกว่าก่อนได้รับการอบรม โดยก่อนอบรมมีคะแนนเฉลี่ย 16.06 
คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.48 คะแนน และหลังอบรมมีคะแนนเฉลี่ย 18.38 คะแนน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.55 คะแนน 
 
   1.3 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียนก่อนกับหลัง
ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในชั้นเรียน 
 การเปรียบเทียบความแตกต่างคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนก่อนกับหลังได้รับการอบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนด้วยสถิติทีทดสอบกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่ไม่เป็นอิสระต่อกัน (Dependent 
samples t-test) ดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ผลการเปรยีบเทียบความแตกต่างคะแนนความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ัน เรยีนก่อนกับหลังไดร้ับการอบรม
เชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน 
 
  n Mean SD df t p 
คะแนน ก่อนการอบรม 50 16.06 0.48 49 3.52 <.05 

หลังการอบรม 50 18.38 0.55    
 
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนความรู้ความเข้าใจในการท าวิจัยในช้ันเรียนหลังการอบรม เชิง
ปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนสูงกว่าก่อนอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 (t = 3.52, df = 49, p = .05) 
 
 2. ผลของพัฒนาศักยภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 ผลของการพัฒนาศักยภาพการวิจยัในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลยั ชลบุรี พบว่า ครูกลุ่ม
ตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการสามารถออกแบบการวิจัย ด าเนินการวิจยัในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรยีนได้ และยังสามารถเขียน
บทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ในวารสารการวิจัยของโรงเรียนได้ จ านวน 27 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 54 ของครูกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วม
โครงการโดยมีงานวิจยัแตล่ะสาขา สรุปเป็นจ านวนไดด้ังนี้ 
   สาขาวิชาคณิตศาสตร์  จ านวน 8 เรื่อง 
   สาขาวิชาชีววิทยา   จ านวน 5 เรื่อง 
   สาขาวิชาฟิสิกส์   จ านวน 3 เรื่อง 
   สาขาวิชาเคมี   จ านวน 2 เรื่อง 
   สาขาวิชาคอมพิวเตอร์  จ านวน 2 เรื่อง 
   สาขาวิชาสังคมศึกษา  จ านวน 2 เรื่อง 
   สาขาวิชาภาษาไทย  จ านวน 2 เรื่อง 
   สาขาวิชาศิลปะ   จ านวน 1 เรื่อง 
   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  จ านวน 1 เรื่อง 
   สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา จ านวน 1 เรื่อง 
    รวม     จ าวน 27 เรื่อง 
 โดยด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนในปีการศึกษา 2562 และเขียนเป็นบทความการวิจัย เพื่อ
เผยแพร่ในวารสารการวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี และผ่านการตรวจสอบความ
ถูกต้องของบทความโดยผู้เชี่ยวชาญ   
 คณะกรรมการพัฒนางานวิจัยสถานศึกษาได้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาและปรับปรุงบทความวิจัยใน
ช้ันเรียน ส าหรับครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยชลบุรี ทั้งนี้จากผลของการด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ส่งผลให้ครูสามารถมีผลงานวิจัยเป็นของ
ตนเอง และสามารถพัฒนา แก้ปัญหาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยใช้นวัตกรรมการเรียนที่หลากหลาย  
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อภิปรายผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยใน ช้ันเรียนของครู โรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988) มีผลท าให้ศักยภาพการวิจัยในช้ัน
เรียนของครูสูงขึ้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียนส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจของครูต่อการวิจัยใน
ช้ันเรียน เนื่องจากผลจากการส ารวจความรู้ความเข้าใจของครูก่อนการอรบมท าให้ทราบถึงข้อมูลในการวางแผนการจัดการอบรม 
โดยจากการส ารวจพบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง ความรู้พื้นฐานการวิจัยและระเบียบวิธีการวิจัย สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และ Microsoft Excel การแปลผลและการอภิปรายผลการเขียน
รายงานการวิจัยและตัวอย่างการเขียนรายงานการวิจัย คณะผู้วิจัยจึงใช้รูปแบบการวิจัย  4 ขั้นตอนคือ วางแผน ขั้นตอนการปฏิบตัิ
ตามแผน ข้ันตอนการสังเกต และขั้นตอนการสะท้อนผล ทั้งนี้ในสองขั้นตอนแรก ท าให้ความรู้ความเข้าใจของครูเพิ่มขึ้นจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในช้ันเรียน สอดคล้องกับการวิจัยของ ยาใจ เดชขันธ์ (2558) ท่ีท าการพัฒนาครูด้าน
การวิจัยในช้ันเรียนโดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งพบว่าก่อนการพัฒนาครู ครูขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดทักษะในการท า
วิจัยในช้ันเรียนและมีความต้องการในการพัฒนาตนเองด้านการวิจัยในช้ันเรียน เพื่อน าความรู้ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
มีคุณภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน โดยผลของการประชุมเชิงปฏิบัติการท าให้ครูสามารถท าวิจัยใ นช้ันเรียนได้ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสรรค์  ภาชนะวรรณและเสรมิทรัพย ์ วรปัญญา (2558) ที่ท าการศึกษาและพัฒนาครูด้านการท าวิจยั
ในช้ันเรียนโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยมีกลยุทธ์ในการพัฒนา 3 อย่าง คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานและ
การศึกษาดูงานตามขั้นตอนการวิจัยในช้ันเรียนที่ผู้วิจัย ผลของการวิจัยและพัฒนาพบว่า ครูที่เข้าร่วมโครงการพัฒนามีความรู้ความ
เข้าใจและความสามารถด้านการท าวิจัยก่อนเข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับน้อยทุกขั้นตอน และหลังเข้าร่วมโครงการมีอยู่ในระดับ
มาก ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ ความรู้ ความเข้าใจการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูก่อนและหลังการอบรมพบว่า
ความคิดเห็นครู เกี่ยวกับ มีความรู้ ความเข้าใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในขณะที่การเปรียบเทียบความ
ความรู้ความเข้าใจ ก่อนและหลังการอบรมครูมีความรู้ความเข้าใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และจากการ
สัมภาษณ์ การสังเกต การบันทึกการปฏิบัติงานและการศึกษาดูงาน พบว่า ครูมีความสนใจและ ตั้งใจปฏิบัติในทุกกิจกรรม                
ครูมีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการท าวิจัยในช้ันเรียนมากขึ้น  
  2. ผลของการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย ชลบุรี ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988) ท าให้ครูกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการสามารถออกแบบ
การวิจัย ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียนได้ และยังสามารถเขียนบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ในวารสารการวิจัย
ของโรงเรียนได้ จ านวน 27 เรื่อง คิดเป็นร้อยละ 54 ของครูกลุ่มตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการ ทั้งนี้เนื่องจาก มีการด าเนินการนิเทศ
วิจัยในช้ันเรียน โดยนิเทศภายใน จากคณะกรรมการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนางานวิ จัยสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับการแต่งตั้ง
เพื่อให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ หรือปรับปรุงกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
และด าเนินการนิเทศวิจัยในช้ันเรียน โดยนิเทศภายนอก จากผู้เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย หลังจากครูด าเนินการวิ จัยในช้ันเรียน
เสร็จสิ้น เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญในการท าวิจัย โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
บทความวิจัย โดยใช้วิทยากรจากผู้เช่ียวชาญด้านการวิจัยและสถิติด้านการวิจัย จากวิทยาลัยวิทยาการวิจัยและวิทยาการปัญญา 
มหาวิทยาลัยบูรพา ส่งผลให้ครูมีทักษะในการท าการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ แย้มทิม (2559) 
ซึ่งได้กล่าวว่า การสร้างศักยภาพการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มีจ านวน 9 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การพัฒนาความรู้ ทักษะ และความ
เช่ือมั่น 2) การสร้างหรือการยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากร 3) การส่งเสริมให้การวิจัยผูกติดกับการปฏิบัติงาน 4) การ
สร้างหรือการยกระดับความเช่ือมโยง ความเป็นหุ้นส่วน และความร่วมมือรวมพลัง 5) การมีส่วนร่วมในการแปลความรู้และการ
แลกเปลี่ยนความรู้ 6) การจัดการความยั่งยืน 7) การยกระดับภาวะผู้น า 8) การสร้างหรือการยกระดับวัฒนธรรมการวิจัย และ            
9) การส่งเสริมและการเข้าร่วมกิจกรรมวิจัย ซึ่งการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความเช่ือมั่นเป็นตัวบ่งช้ีตัวแรกที่ครูต้องได้รับการ
พัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรนุช ศรีค าและคณะ (2562) ที่ศึกษาปัญหาที่เกี่ยวกับการวิจัยที่ครูผู้สอน ส่วนมากยังไม่ได้
ลงมือท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ขาดทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียน ครูบางส่วนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียนที่ไม่ถูกต้อง การพัฒนาครูด้านการวิจัยใน ช้ันเรียน ที่ได้ด าเนินการตาม
รูปแบบการพัฒนาท่ีได้ก าหนดไว้พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนเพิ่มมากขึ้น มีความเข้าใจที่ถูกต้องใน
การท าวิจัยในช้ันเรียน สามารถวิเคราะห์ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน มีทักษะในการท าวิจัยในช้ันเรียน ตามกระบวนการวิจัย 
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เข้าใจองค์ประกอบของการท าวิจัย แต่ทักษะในการสร้างเครื่องมือการหาคุณภาพเครื่องมือยังไม่ดีเท่าที่ควร ทั้งนี้หากครูได้รับการ
พัฒนา ติดตาม นิเทศ ครูก็สามารถท่ีจะสร้างผลงานการวิจัยของตนเองได้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้แก่ โรงเรียน มหาวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการ
พัฒนาครูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัย
ในช้ันเรียนเป็นกระบวนการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. โรงเรียนควรส่งเสริม  และสนับสนุนให้ครูทุกคนท าวิจัยในช้ันเรียนเพื่อจะได้น าไปพัฒนาการเรียนการสอน และ
พัฒนาตนเองสู่ครูมืออาชีพ 
  3. การพัฒนาครูเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการจากที่พบครูบางส่วนยังไม่สามารถ
ท าวิจัยในช้ันเรียนได้สมบูรณ์แบบ  โรงเรียนควรมีการงบประมาณในการพัฒนาอย่างทั่วถึง และมีการนิเทศติดตามอย่างจริงจัง
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษา 
  4. ควรมีการจัดตั้งชมรม กลุ่มสนใจ ทีมนักวิจัยเพื่อเป็นเครือข่ายช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทั้งด้านความรู้ 
สื่อ อุปกรณ์และวิธีการที่เหมาะสมและทันสมัย ซึ่งจะช่วยให้การวิจัยของครูเป็นไปอย่างกว้างขวางและเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน 
และต่อวงการศึกษาอย่างแท้จริง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ครูควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องที่เป็นเป้าหมายของโรงเรียนวิทยาศาสตร์ ที่มุ่งส่งเสริมและสร้างนักวิจัยของ
ประเทศเพื่อเป็นการแก้ปัญหาที่ตรงประเด็น 
  2. ควรมีการศึกษาค้นคว้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบอื่น ๆ โดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการให้มากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ของครู 
  3. ควรศึกษาการพัฒนาครูกับการวิจัยในช้ันเรียนเกี่ยวกับการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก หรือการเรียนการสอนเเบบโครงงาน 
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แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) ศึกษาปัญหา
และแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่ใช้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2                      
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 341 คน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 
ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมงานวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ ค่าสถิติที่ใช้ได้แก่ การแจกแจงคว ามถี่                
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการศึกษา พบว่า  
1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

รายด้านเรียงจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ     
ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านภาวะ และด้านการติดต่อสื่อสาร  

2. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า สถานศึกษายังไม่สามารถน าแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว้ไปใช้
ในการด าเนินงานได้ทั้งหมด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการนิเทศ ติดตามการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  

3. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาควร
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาวางแผนเป็นนโยบาย ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  
พันธกิจ  กลยุทธ์ และจัดท าเป็นโครงการ  ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างให้กับครูและบุคลากร เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง                           
มีกระบวนการบริหารที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื่นเสมอ  ครูและบุคลากรควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
ติดต่อสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาให้การติดตาม ช้ีแนะ แนะน าอย่างใกล้ชิด 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้แผนงาน และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา 
และปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา ;ประสิทธิผล ;การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
 
* นักศึกษาระดับปริญญาโท  ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
** ผู้ชว่ยศาสตรตราจารย์ ประจ าหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were; 1) to study an effectiveness of the school-based management for 
the Office of Tak Primary Educational Service Area, 2) Studying problem and way of perform school’s duty that 
using the school-based management.  3) Finding development guideline of effectiveness in the school-based 
management in the office of Tak Primary Educational Service Area 2. 

The research population included 341 school administrators and teachers including seventeen senior 
experts. The research instruments for collecting data were a questionnaire and an interview. The statistics used 
for data analysis are frequency distribution, percentage, Mean (x̅) and Standard Deviation (S.D.) and content 
analysis.  The research found that the effectiveness of school- based management by Office of Tak Primary 
Educational Service Area 2 was in Most level.  The highest levels to the lowest levels found according the 
statistical results included with the organizational structure, vision, leadership and communication.  Whereas, 
many schools cannot approach to action plans in all aspects due to key actor changes, less school-visiting and 
follow up by administrators. According to the research findings, it was suggested to develop the effectiveness 
of the school- based management for the Office of Tak Primary Educational Service Area by environmental 
analyzing, inside and outside school areas, to establish a policy, vision, mission, and strategies in order to plan 
the school projects. Moreover, the administrators are suggested to be the key persons for teachers’ role model 
as a leader of changes and transforms, accepting and listening to others.  The teachers should apply new 
technologies to connect and communicate to the others as well.  Also, the school administrators should 
establish the organization culture, follow up and provide direction to school members. 
 
Keywords: Development Guideline; Effectiveness; The school-based Management 
 

บทน า 
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการศึกษาโดยการกระจายอ านาจจากรัฐไปสู่สถานศึกษา 

เน้นโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยที่สถานศึกษานั้นมีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบมากข้ึน และมีความเป็นอิสระมีความคล่องตัวใน
การตัดสินใจ สั่งการ ทั้งในด้านงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป บริหารงานแบบทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม
โดยร่วมกันท างานในรูปของคณะกรรมการ เพื่อตอบสนองกับความต้องการของทุกฝ่าย และสถานศึกษาจะต้องมีการประกัน
คุณภาพการศึกษา ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู  จ าเป็นต้องมีความรู้ 
และความเข้าใจแนวคิด หลักการ และรูปแบบของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตลอดจนบทบาทของผู้บริหาร
โรงเรียนเองที่จะบริหารและจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาเพื่อสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ จากข้อมูลแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2562 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ในการบริหารจัดการศึกษาให้
บรรลุเป้าหมายให้มีคุณภาพ ได้แก่ 1. ส่งเสริมการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 2. ส่งเสริมให้นักเรียนเรียนรู้ตามหลักสูตร                     
3. พัฒนาการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม 4. ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  5. ส่งเสริมแลพัฒนาการใช้แหล่ง
เรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6. การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 7. จัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างคุณภาพที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ซึ่งในปัจจุบันสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 ได้มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 
ทั้งนี้ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการศึกษาโดยการกระจายอ านาจจากรัฐไปสู่สถานศึกษา เน้น
โรงเรียนเป็นศูนย์กลาง โดยที่สถานศึกษานั้นมีอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบมากข้ึน และมีความเป็นอิสระมีความคล่องตัวในการ
ตัดสินใจ สั่งการ ทั้งในด้านงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารทั่วไป บริหารงานแบบทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมโดย
ร่วมกันท างานในรูปของคณะกรรมการซึ่งประกอบไปด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่า ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร เพื่อตอบสนองกับความต้องการของทุกฝ่าย และสถานศึกษาจะต้องมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา ปัจจัยสนับสนุนแห่งความส าเร็จนั้น 
ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความรู้ และความเข้าใจแนวคิด หลักการ และรูปแบบของการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
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ลักษณะแนวทางและทักษะการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณและการเงิน และการบริหาร
ทั่วไปในระดับโรงเรียน ตลอดจนบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนเองที่จะบริหารและจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาเพื่อสร้าง
นักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป  (ทรงศิลป์ อินกกผึ้ง, 2558, หน้า 21-24)  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ให้สามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเพื่อให้หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องได้น าไปปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2. เพื่อศึกษาปัญหาและแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่ใช้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 116 คน  และครูผู้สอน จ านวน 2 ,192 คน สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 รวมทั้งสิ้น จ านวน 2,308 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 341 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโรยามาเน 

 
 
 

สภาพ ปัญหาและแนวปฏิบัติที่ดีของประสิทธิผลการ
บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา    
   1. ด้านโครงสร้างองค์กร  
   2. ด้านภาวะผู้น า    
   3. ด้านการติดต่อสื่อสาร    
   4. ด้านวัฒนธรรมองค์กร  
   5. ด้านการกระจายอ านาจ  
   6. ด้านการมีวิสัยทัศน ์
 

 
แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมงานวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 1 ฉบับ โดยแบ่งออกเป็น                 
2 ตอน ดังนี ้

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ได้แก่ 
เพศ อายุ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  วุฒิการศึกษา 
     ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชรถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
    3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ตามจ านวนท่ีก าหนด โดยบางส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และบางส่วน
ส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งแนบซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองกลับคืนมา ภายในเวลา 7 วันหลังส่งแบบสอบถาม 

    3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับทั้งหมดตามก าหนดเวลา และน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
             4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

   ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ส าหรับวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ซึ่ งค่าสถิติที่ใช้
ได้แก่ 

   4.1 วิเคราะห์แบบสอบถามในตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 
หาค่าร้อยละ 

   4.2 วิเคราะห์แบบสอบถามในตอนท่ี 2 เกี่ยวกับสภาพประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์    
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาปัญหาและแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่ใช้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

  1. แหล่งข้อมูล 
  แหล่งข้อมูล ได้แก่ สถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที่ดีด้านการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน คือ โรงเรียน

บ้านตากประถมวิทยา  อ.บ้านตาก จ.ตาก และโรงเรียนแม่ระมาดราษฎร์บ ารุง  อ.แม่ระมาด  จ .ตาก โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 2 คน  
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซึ่งได้จากการน าผลวิจัยที่ได้จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 
1 เกี่ยวกับสภาพประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่  ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านภาวะผู้น า  ด้านการติดต่อสื่อสาร ด้านวัฒนธรรม
องค์กร  ด้านการกระจายอ านาจ และด้านการมีวิสัยทัศน์ มาเป็นประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์  

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการศึกษาครั้งน้ี ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
    3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชรถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
    3.2 ผู้วิจัยส่งหนังสือไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ตามจ านวนท่ีก าหนด โดยบางส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และบางส่วน
ส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งแนบซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองกลับคืนมา ภายในเวลา 7 วันหลังส่งแบบสอบถาม 

    3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับทั้งหมดตามก าหนดเวลา และน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
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  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อรวบรวมเป็นแนวทางการศึกษา

ปัญหาและแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่ใช้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ขั้นตอนที่ 3 การหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

  1. ผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา จ านวน                 

17 ท่าน  
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ซึ่งได้จากการน าผลวิจัยที่ได้จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 
1 เกี่ยวกับระดับสภาพประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มาสังเคราะห์ เรียบเรียง เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างค าถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนา
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
   3.1 ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชรถึงผู้เช่ียวชาญเพื่อขอความ

ร่วมมือในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

    3.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้จัดท าขึ้นพร้อมหนังสือจากงานประสานการจัดจากบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชรไปให้ผู้เช่ียวชาญเพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการสัมภาษณ์
กัน 1 ต่อ 1 (The Traditional One-on-One Interview) และสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์  
              4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่ และจัดล าดับ
ความส าคัญ เพื่อรวบรวมเป็นแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ             
ด้านภาวะ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร อยู่ในระดับมาก  
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ตาราง 1 : แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ 
                สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2  ภาพรวม 

ที ่ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานของสถานศึกษา 

x̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านโครงสร้างองค์กร 4.36 0.53 มาก 
2 ด้านภาวะผู้น า 4.32 0.59 มาก 
3 ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.26 0.57 มาก 
4 ด้านวัฒนธรรมองค์กร 4.31 0.55 มาก 
5 ด้านการกระจายอ านาจ 4.29 0.53 มาก 
6 ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.33 0.56 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.31 0.56 มาก 
 

  จากตาราง 1 พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดไปหาด้านที่
มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านโครงสร้างองค์กร อยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ           
ด้านภาวะผู้น า และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร อยู่ในระดับมาก   

2. ผลการศึกษาปัญหาและแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่ใช้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ปัญหาคือสถานศึกษายังไม่สามารถน าแผนปฏิบัติ
งานที่วางไว้ไปใช้ในการด าเนินงานได้ทั้งหมด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการ
นิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง บุคลากรบางส่วนรับทราบข้อมูลข่าวสารจากการพบปะ
พูดคุยกันเพียงอย่างเดียว ไม่ใช้เทคโนโลยีในการติดต่อสื่อสาร สถานศึกษาไม่มีการถ่ายทอดธรรมเนียมปฏิบัติ และการสอนงาน
จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้มอบหมายงานโดยยึดความสมัครใจของผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ ผู้บริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษาไม่ทราบแผนงานและตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา แนวปฏิบัติที่ดีคือ โรงเรียนมีกระบวนการวางแผน และ
การน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างดี มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น า มีความรู้ ความสามารถ มีการสื่อสาร มีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างครู การติดต่อสื่อสารสามารถติดต่อสื่อสารได้หลากหลายช่องทาง เช่น การติดต่อผ่านทางโซเชียลมีเดีย facebook  Line 
ไม่จ าเป็นที่จะต้องมาพบปะพูดคุยกันเพียงอย่างเดียว มีการประชุม นิเทศ ติดตาม  การด าเนินการต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 
ผู้บริหารมีการสอบถามมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ ตามความสมัครใจ มีการช้ีแจง ท าความเข้าใจกัน ว่า ผู้บริหารจะรู้
และเข้าใจ วิสัยทัศน์ แผนงาน แผนปฏิบัติการ เพื่อให้รู้ว่ามีเป้าหมายและแนวทางในการด าเนินการอย่างไร 

3. ผลการหาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า สถานศึกษาควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เพื่อ
น าผลการวิเคราะห์มาวางแผนเป็นนโยบาย ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์ และจัดท าเป็นโครงการ  ผู้บริหารต้องเป็น
แบบอย่างให้กับครูและบุคลากร เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีกระบวนการบริหารที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืนเสมอ ครูและ
บุคลากรควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการติดต่อสื่อสารความเคลื่อนไหวของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร โดยให้ครูและบุคลากรเห็นความส าคัญของคนในองค์กรให้มากที่สุด  ผู้บริหารสถานศึกษาให้การติดตาม ช้ีแนะ 
แนะน าอย่างใกล้ชิด ไม่ปล่อยให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายงานด าเนินงานไปตามล าพัง  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทาง
การศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับรู้แผนงาน และตัวช้ีวัดความส าเร็จของสถานศึกษา และปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้รวบรวมข้อคิดเห็นต่าง ๆ ตลอดจนผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมา
ประกอบการอภิปราย ดังน้ี 

1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนด
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

นโยบายและแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โรงเรียนก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายไว้อย่างชัดเจน 
ผู้บริหารสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน และใช้เทคนิค หรือรูปแบบใน
การติดต่อประสานงานอย่างหลากหลายช่องทาง เพื่อให้บุคลากรได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างครบถ้วน  มีการแจ้งข่าวสารส าคัญให้
ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบด้วยการจัดประชุมเสมอ ส่งเสริมให้ครูมีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจที่มุ่งมั่นในการพัฒนางาน ซึ่ง
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ ประภัสรา  เทพศาสตรา (2553 , หน้า 7) กล่าวว่า โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน หมายถึง 
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนในด้านโครงสร้าง นโยบาย เป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว ระเบียบ กฎเกณฑ์ และเครือข่ายการ
สื่อสารของโรงเรียนท่ีเป็นจุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน เช่น ผู้บริหารและครูสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน ในการร่วมกันจัดและ
พัฒนาการศึกษาโดยการก าหนดบทบาทการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์การภาครัฐและเอกชน ในการจัดและพัฒนา
การศึกษา โดยให้มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

2. ปัญหาและแนวปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนที่ใช้การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้มอบหมายงานโดยยึดความสมัครใจของ
ผู้ปฏิบัติงานเป็นส าคัญ แต่มอบหมายด้วยอ านาจและการสั่งการ และผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายงานแต่ไม่มอบอ านาจการ
ตัดสินใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการกระจาย
อ านาจในการด าเนินงาน ใช้อ านาจในการสั่งการเพียงอย่างเดียว แนวปฏิบัติที่ดี คือ ผู้บริหารควรมีการสอบถามมอบหมายงานตาม
ความรู้ความสามารถ ตามความสมัครใจ มีการช้ีแจง ท าความเข้าใจกัน ให้อ านาจหัวหน้าฝ่ายงาน 4 งาน โดยการออกค าสั่งการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อให้เขาสามารถตัดสินใจเองได้ในบางสถานการณ์ ผู้บริหารมีเทคนิค ต าหนิในเชิงบวก ไม่ควรต าหนิในที่
โล่งแจ้งคนอยู่เยอะ ซึ่งสอดคล้องกับ เพชรรัตน์ สีหาทัพ (2561, หน้า 100) ศึกษาแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรยีน
เป็นฐาน ด้านการกระจายอ านาจว่า สถานศึกษาควรมีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้แก่บุคคลในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
เน้นการมีส่วนร่วมของการท างานที่มีประสิทธิภาพ ตามพระราชด ารัสว่าด้วยเรื่องการกระจายอ านาจในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารต้องก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน การแต่งตั้งคณะกรรมการการปฏิบัติงานรับผิดชอบงานฝ่ายต่างๆภายใน
องค์กร ครอบคลุมทั้งงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารงานทั่วไปตามความรู้ความสามารถและความ
สนใจโดยให้ครูและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

3. แนวทางพัฒนาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 คือ สถานศึกษาควรวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร เพื่อน าผลการ
วิเคราะห์มาวางแผนเป็นนโยบาย ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์ และจัดท าเป็นโครงการ เพื่อให้มีทิศทางในการน า
นโยบายขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากร และสถานศึกษาควรมีการกระจายอ านาจการท างาน 4 ฝ่าย ที่แท้จริง ต้องมีกฎหมาย
มอบอ านาจการท างานให้กับสถานศึกษามากกว่านี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในขององค์กร เพื่อน าผลการวิเคราะห์มาวางแผนเป็นนโยบาย ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์ และจัดท าเป็นโครงการ 
ให้มีทิศทางในการน านโยบายขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้ง
สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานให้กับครูและบุคลากร สถานศึกษา มีการกระจายอ านาจการท างาน 4 ฝ่าย ที่แท้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับ ประภัสรา  เทพศาสตรา (2553, หน้า 7) กล่าวว่า โครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน หมายถึง สภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนในด้านโครงสร้าง นโยบาย เป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว ระเบียบ กฎเกณฑ์ และเครือข่ายการสื่อสารของโรงเรียน
ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อนของโรงเรียน เช่น ผู้บริหารและครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ในการร่วมกันจัดและพัฒนาการศึกษาโดย
การก าหนดบทบาทการมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์การภาครัฐและเอกชน ในการจัดและพัฒนาการศึกษา โดยให้มีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผนด าเนินงานและประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 ระดับสถานศึกษา 
      ผู้บริหารควรให้ความส าคัญของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  1.2 ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
      1.2.1 ควรก าหนดให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นกลยุทธ์ในการจัดการศึกษา 
    1.2.2 ควรก าหนดให้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นจุดเน้นในการจัดการศึกษา 
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     1.2.3 ควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา 
  1.3 ระดับคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

         1.3.1 ควรก าหนดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
      1.3.2 ควรก าหนดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นนโยบาย เพื่อให้โรงเรียนใช้นโยบายได้อย่างเต็มที่
และมีประสิทธิภาพ  
      1.3.3 ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในสถานศึกษา  
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ด้านโครงสร้างองค์กร โรงเรียนควรมีกระบวนการวางแผน จัดโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่น เน้นการ
กระจายอ านาจในการตัดสินใจ และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารควรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง สามารถโน้มน้าว กระตุ้น ช้ีน า ให้บุคลากรกระตือรือร้นปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ 
  2.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร โรงเรียนควรจัดระบบการติดต่อสื่อสารที่ชัดเจน รวดเร็ว และถูกต้อง และเข้าใจตรงกัน  
  2.4 ด้านวัฒนธรรมองค์กร โรงเรียนควรเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการถ่ายทอดธรรมเนียมการปฏิบัติ ให้
ความส าคัญและเห็นคุณค่าในแต่ละบุคคล  
  2.5 ด้านการกระจายอ านาจ ผู้บริหารควรมอบหมายงานโดยยึดความสมัครใจในการท างานของผู้รับมอบเป็น
ส าคัญ พร้อมให้อ านาจการตัดสินใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
  2.6 ด้านการมีวิสัยทัศน์  ผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์และแนว
ทางการพัฒนาของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนและเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหา สาระ
พระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอน
แบบปกติ กลุ่มตัวอย่างคือนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนวัดเขียนเขต จ านวน 2 ห้อง ห้องละ 42 คน โดยการสุ่มแบบ
กลุ่ม (Cluster Random Sampling) ใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม และจับสลากเพื่อแบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม 
เครื่องมือวิจัย คือ 1) แผนการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM  2) แผนการจัดการเรียนการสอนตามแบบปกติ 3) แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนา และ 4) แบบทดสอบความสามารถในการแก้ปัญหา วิเคราะห์ผลด้วยค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ t-test (Independent Samples)  

ผลการศึกษา พบว่า  
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM มีค่าเฉลี่ย 21.57 และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 18.90 โดยผลการทดสอบสมมติฐาน
พบว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอน
แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

2. ความสามารถในการแก้ปัญหา กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM มีค่าเฉลี่ย 38.02 และกลุ่มที่ได้รับ
การจัดการเรียนการสอนแบบปกติมีค่าเฉลี่ย 31.55 โดยผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตาม
แบบ BIM มีความสามารถในการแก้ปัญหาสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  
 
ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; ความสามารถในการแก้ปัญหา; การจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM; สาระพระพุทธศาสนา 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of the research were to; 1) compare elementary school students’ Buddhism learning 
achievement between BIM learning and traditional learning, 2 )  compare students’  solving skill in Buddhism 
learning between BIM learning and traditional learning. The sample was forty-two selected students from two 
groups of the Grade 5 elementary school students at Wat Khiankhet School.  The instruments used for 
collecting data consisted of BIM lesson plans, traditional lesson plans, a Buddhism achievement test and             
4 )  a problem- solving skill test.  The data was analyzed by statistics of Mean, Standard Deviation and T- test 
( Independent Samples) .  According to the results, it was found that the students’  BIM learning achievement 
mean score was 21.5, and the students’ traditional learning achievement was 18.90. The results of hypothesis 
testing showed that the students’  BIM learning achievement was higher than the traditional learning.                        
The significant difference was at the level of .01.  The analysis of students’ solving skill in Buddhism learning 
with BIM lesson plan was 38.02 by mean. And the analysis of students’ problem solving skills in Buddhism in 
traditional learning plan was 31.55 by mean. The result of hypothesis testing showed that the students’ solving 
skills in Buddhism learning with BIM lesson plans was higher than the students’  solving skills in Buddhism 
learning with traditional learning plan with the significant difference at the level of .01. 
 
Keywords: Achievement; Solving Skills; BIM Learning; Buddhism 
 
บทน า 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพัฒนาก าลังคน โดยมุ่งเน้นการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อให้ได้ทั้งความรู้และทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิต         
การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลง ทักษะส าคัญจ าเป็นใน
โลกศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะที่เรียกตามค าย่อว่า 3Rs + 8Cs ซึ่งได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (WRiting) คิดเลข
เป็น (ARithmetics) Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา)  
Creativity & Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม)  Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะด้าน
ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า) Cross – cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่าง
กระบวนทัศน์) Communications, Information & Media Literacy (2-3 ภาษา) (ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่า
ทันสื่อ) Computing & Media Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Career & 
Learning Self-reliance (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) Change (ทักษะการเปลี่ยนแปลง) (วิจารณ์  พานิช, 2556, หน้า 
16) ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ครูต้องจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ต้อง
ส่งเสริมทักษะทุกด้านให้เกิดกับผู้เรียน โดยเฉพาะทักษะการแก้ปัญหา เพราะการแก้ปัญหา เป็นทักษะที่ส าคัญอย่างหนึ่งของมนุษย์ 
และยังเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กไทย และเป็นเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษา ดังนั้นครูผู้สอนควรส่งเสริมการคิด
แก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการที่หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ การเปิดโอกาสให้เด็กไดแ้สดงออกความคิดเหน็และตัดสนิใจ ฝึกให้
เด็กเป็นคนช่างสังเกต จัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาการคิดแก้ปัญหา ฝึกทักษะการคิดแก้ปัญหาในรูปแบบ
ต่างๆ เช่น ให้เด็กวิเคราะห์จากบทความ ภาพสื่อต่างๆ หรือสถานการณ์ที่ก าหนด โดยเฉพาะสถานการณ์ที่ใกล้ เคียงกับความจริง 
ฝึกใช้เหตุผลในการแก้ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา และแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่หลากหลายได้ (จินตนา ธนวิบูลย์ชัย , 2559)                     
ซึ่งสอดคล้องกับบรุนเนอร์ (Bruner, 1971, p. 201) กล่าวว่า การคิดแก้ปัญหาเป็นความสามารถในการใช้ประสบการณ์เดิมจาก
การเรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม เป็นการแสดงความรู้ ความคิดของสถานการณ์ที่เป็นปัญหาในปัจจุบันโดยน ามาจัดเรียงใหม่ 
เพื่อผลคววามส าเร็จในจุดมุ่งหมายเฉพาะอย่าง จึงท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 จะเห็นได้ว่ามุ่งให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์                   
มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการด ารงชีวิต แต่ในสังคมปัจจุบันยังพบปัญหาที่ส าคัญและน่าเป็นหว่งไม่แพก้นั 
คือ ปัญหาการกระท าผิดของเด็กและเยาวชนไทย ไม่ว่าจะเป็นความผิดเกี่ยวกับการทะเลาะวิวาท ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ ความผิด
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เกี่ยวกับยาเสพติด และความผิดเกี่ยวกับเพศสัมพันธ์ การกระท าผิดของเด็กและเยาวชน อาจเริ่มจากจุดเล็กๆ เช่น การคบเพื่อน 
การดื่มเหล้า การสูบบุหรี่ เป็นต้น (ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, 2558) จากสภาพและ
ปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า เยาวชนไทยยังขาดความสามารถในการคิด คิดไม่เป็น แก้ปัญหาไม่เป็น ขาดการยับยั้งช่ังใจในการ
กระท าต่างๆ ขาดคุณธรรมจริยธรรมด้วย และเมื่อคุณธรรมจริยธรรมของคนในชาติเสื่อมถอยลงไป ก็จะท าให้พระพุทธศาสนา
เสื่อมถอยจากสังคมไทยเช่นกัน ดังนั้นควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอน วิธีการวัดผลและประเมินผลที่มุ่งส่งเสริม
พัฒนาการคิด และความสามารถในการแก้ปัญหา เพราะหากนักเรียนมีกระบวนการคิดที่สามารถแก้ปัญหาต่าง  ๆ                                 
ในชีวิตประจ าวันได้ ก็จะส่งผลให้ปัญหาในสังคมลดน้อยลง มีความน่าอยู่มากข้ึน 
 จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ครูผู้สอนควรจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น และที่ส าคัญ
ส่งเสริมในเรื่องของการมีคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดแก่ผู้เรียน ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนสาระพระพุทธศาสนาจึงมีความส าคัญ
เพราะจะช่วยส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้เกิดกับผู้เรียน ให้ผู้เรียนน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ แต่ในปัจจุบัน การจัดการเรียน
การสอนวิชาพระพุทธศาสนาส่วนใหญ่เป็นรูปแบบการบรรยาย การสอนส่วนใหญ่จะสอนโดยใช้ต าราและเน้นการท่องจ า ขาดการ
น าเทคนิคและวิธีการสอนแบบต่าง ๆ มาใช้ในการเรียนการสอน มีการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนน้อย และมีบรรยากาศท่ีไม่
เอื้อต่อการเรียนรู้ รวมทั้งผู้เรียนยังไม่เห็นคุณค่าและตระหนักในความส าคัญของพระพุทธศาสนาและยังขาดการคิดแก้ปัญหาใน
การน าหลักธรรมที่มีคุณค่าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ซึ่งสอดคล้องกับ เบญจวรรณ ภูตินันท์ (2560, หน้า 3) ที่กล่าวว่า ปัจจุบันการ
เรียนการสอนในวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมยังประสบปัญหาในการสอนโดยเฉพาะสาระพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นสาระที่มีเนื้อหากว้ าง เช่น ประวัติศาสดาของแต่ละศาสนา 
หลักธรรมค าสอนในศาสนาที่ตนเองนับถือ และหลักธรรมในศาสนาอื่น จึงท าให้จัดการเรียนการสอนในลักษณะบรรยายเป็นส่วน
ใหญ่ เพราะฉะนั้นจึงไม่สามารถใช้วิชาพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมคุณธรรมและ แก้ปัญหาชีวิตของเยาวชนและ
ประชาชนในสังคมได้อย่างชัดเจน และเป็นรูปธรรม ในปัจจุบันมีวิธีการสอนที่เหมาะสมกับสาระพระพุทธศาสนาหลายวิธี วิธีที่
เหมาะสมกับสาระพระพุทธศาสนามากที่สุด คือ พุทธวิธี ซึ่งเป็นการน าหลักธรรมของพระพุทธเจ้ามาใช้ในการสอน จะช่วยให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง แต่การจัดการศึกษาไม่ได้จัดเพียงเพื่อให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้เพียงอย่างเดียว ควรจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สมบูรณ์ทั้งด้านความประพฤติ จิตใจ สังคม และปัญญา 
 นอกจากนี้ นักวิจัยประจ าสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (มจร) (กมลาศ             
ภูวชนาธิพงศ์, 16 ตุลาคม 2558) ได้เปิดเผยว่า การจัดการเรียนสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาหรือในโรงเรียนนั้น                      
มีความส าคัญอย่างยิ่ง แม้ว่าวิชาพระพุทธศาสนาได้ปรากฏอยู่ในเนื้อหาสาระหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อปลูกฝัง
จริยธรรมคุณธรรมให้กับนักเรียน แต่โรงเรียนส่วนใหญ่ยังประสบความล้มเหลวในการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา 
เพราะวิธีสอนส่วนใหญ่มุ่งสอนเนื้อหาสาระตามแบบเรียนมากกว่าการสอนให้รู้ถึงแก่นของพระพุทธศาสนา นักเรียนไม่สามารถ
จดจ าเนื้อหาสาระได้ทั้งหมด ขาดการคิดวิเคราะห์ และไม่สามารถน าหลักธรรมไปสู่การปฏิบัติได้ และยังพบปัญหาเกี่ยวกับการ
สอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียน ได้แก่ ความไม่เข้าใจเนื้อหาสาระที่ปรากฏในหลักสูตร ปัญหาเกี่ยวกับวิธีสอนที่เข้าใจง่าย 
เหมาะสมกับผู้เรียนทัศนคติของนักเรียนที่ไม่สนใจในการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาเท่าที่ควร จึงส่งผลให้การสอน และการสอบ
ธรรมในโรงเรียนได้ผลน้อย มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีลดน้อยลง เด็กไม่สามารถน าหลักธรรมไปสู่การปฏิบัติได้จริง  ซึ่งสอดคล้อง
กับปัญหาที่ผู้วิจัยและเพื่อนครูที่สอนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี
พบว่า จาการรายงานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 80 ซึ่งนักเรียนท าได้เพียงร้อยละ 70.59 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้อยู่ร้อยละ 9.41 และจากการประเมินผลการเรียนรู้ พบว่า สาระพระพุทธศาสนา เป็นสาระการเรียนรู้ที่ต้องได้รับการ
ปรับปรุงมากที่สุด เนื่องจาก ผู้เรียนยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพระพุทธศาสนา ดังนั้นครูผู้สอนในวิชาพระพุทธศาสนา                  
ควรจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ เลือกใช้วิธีสอนที่เข้าใจง่าย เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย ให้ผู้เรียน
สามารถเข้าใจถึงแก่นแท้ของหลักธรรม และสามารถน าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันได้ 
 จากปัญหาดังกล่าว ครูผู้สอนควรหาวิธีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
และสติปัญญา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้และด าเนินชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งการจัดการ
เรียนการสอนแบบ BIM (Buddhist Instruction Model) หรือการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ เป็นการจัดการศึกษาท่ีอยู่บน
ฐานของความจริงตามธรรมชาติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะของการเป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข โดยใช้กระบวนการ
แก้ปัญหาด้วยสติ ด้วยปัญญา ด้วยเหตุผล และมุ่งมั่นสืบสาวราวเรื่องให้ถึงต้นตอของปัญหาด้วยตนเองตามความจริง (กิตติชัย              
สุธาสิโนบล, 2559) และยังเป็นวิธีสอนที่คล้ายกับวิธีสอนแบบพุทธวิธี คือเป็นการจัดการเรียนการสอนโดยการน าหลักธรรมที่
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ส าคัญทางพระพุทธศาสนาจ านวน 7 หลักธรรม ได้แก่ ปรโตโฆสะ หลักโยนิโสมนสิการ ไตรสิกขา หลักอริยสัจ4 หลักอิทธิบาท 4               
หลักพรหมวิหาร4 และหลักภาวนา4 มาพัฒนาเป็นรูปแบบการสอน โดยจัดขั้นตอนการสอนเป็น 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันท่ี 1 ข้ันสร้าง
ศรัทธา ขั้นที่2 ขั้นปัญญาวุฒิธรรม ขั้นที่3 ขั้นพัฒนาปัญญา ขั้นที่4 ขั้นปรับปรุงและประยุกต์ใช้ และขั้นที่5 ข้ันสรุปและประเมินผล 
กิตติชัย สุธาสิโนบล (2553) ได้ท าการพัฒนาและศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะกับการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยศึกษาผลใน 4 ด้าน คือด้านพฤติกรรมการเรียนด้านกาย ด้านพฤติกรรมการ
เรียนด้านทักษะ ด้านพฤติกรรมการเรียนด้านจิตใจ ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 66.77 จากการ
ประเมินครั้งสุดท้าย และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีคะแนนเฉลี่ยหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และยังพบว่า ยังมีการวิจัยโดย สัญญาพร เสิงขุนทด (2557, หน้า 97) เรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสาระประวัติศาสตร์ เจตคติที่มีต่อสาระประวัติศาสตร์และทักษะทางสังคม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบพุทธะกับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ ผลการวิจัยพบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบพุทธะมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและทักษะทางสังคมสูงกว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ ซึ่งผลการวิจัยนี้ยังสอดคล้องกับ               
พระมหาวีรพงษ์ สิงห์ครุธ (2557, หน้า 98) ที่ได้ท าวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะที่มีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
เจตคติต่อการเรียน และทักษะทางสังคม สาระพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6  พบว่า นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 ท่ีเรียนสาระพระพุทธศาสนา โดยได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงข้ึน 
มีคะแนนเจตคติต่อการเรียนสาระพระพุทธศาสนาสูงขึ้น และยังมีคะแนนทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 การจัดการเรียนการสอนแบบ BIM เป็นการน าหลักธรรมมาใช้ในระบบการพัฒนาผู้เรียนโดยรวม เน้นให้ผู้เรียน
สามารถ กิน อยู่ ดู ฟังเป็น ใช้ปัญญาให้เกิดประโยชน์แท้จริงในการด าเนินชีวิตประจ าวัน จากการที่ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจากการท า
สมาธิ เจริญภาวนา รวมทั้งรักษาศีลหรือพฤติกรรมหรือวินัย ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีจิตใจที่เข้มแข็งและสงบสุข มีศักยภาพในการคิด 
การแก้ปัญหาที่เหมาะสม ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาผลการจัดการเรียนการสอน สาระพระพุทธศาสนา ที่จัดการเรียน
การสอนแบบBIM ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกเนื้อหาหน่วยการเรียนรู้เรื่องพุทธศาสนา ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 มาใช้
เป็นเนื้อหาในการวิจัย โดยน าขั้นตอนของการจัดการเรียนการสอนแบบ BIM ทั้ง 5 ขั้นตอน มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนสาระพระพุทธศาสนา เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความสามารถในการแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม (สาระพระพุทธศาสนา) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 และเพื่อเป็นแนวทางส าหรับครูผู้สอน
สาระพระพุทธศาสนาน าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสาระพระพุทธศาสนาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 2. เพือ่เปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาสาระพระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5 ท่ีได้รับการ
จัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรยีนการสอนแบบปกติ 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบ BIM มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระ
พระพุทธศาสนา สูงกว่าที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 2. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบBIM มีความสามารถในการแก้ปัญหา สูงกว่าที่
ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหา กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม (สาระพระพุทธศาสนา) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ท่ีจัดการเรียน การสอนตามแบบ BIM กับการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ ซึ่งเป็นการวิจัยแบบก่ึงทดลอง (Quasi-Experimental Research) ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
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แบบแผนการทดลอง 
การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ด าเนินการทดลองโดยประยุกต์ตามแบบแผนการวิจัยแบบ Randomized Control 

Group Pretest – Posttest Design (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538, หน้า 253) โดยมีแผนการทดลอง ดังนี้ 
 

ตาราง 1: แบบแผนการทดลอง 
 

กลุ่ม สอบก่อน การทดลอง สอบหลัง 
ER T1 X1 T2 

CR T1 X2 T2 
 
 ความหมายของสัญลักษณ์ 
  ER แทน กลุ่มทดลอง 
  CR แทน กลุ่มควบคุม 
  T1 แทน การทดสอบก่อนการทดลอง 
  T2 แทน การทดสอบหลังการทดลอง  
  X1 แทน การจัดการเรยีนการสอนตามแบบ BIM 
  X2 แทน การจัดการเรยีนการสอนตามแบบปกติ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี    
ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 6 ห้องเรียน รวมนักเรียนทั้งหมดจ านวน 261 คน ซึ่งนักเรียนแต่ละห้องจัดชั้นเรียนแบบ
คละความสามารถ 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็น
หน่วยในการสุ่มด้วยการจับสลากจ านวน 2 ห้องเรียน โดยมีจ านวนนักเรียนห้องละ 42 คน จากนั้นจับสลากอีกครั้งเพื่อเป็นกลุ่ม
ทดลอง 1 ห้อง และกลุ่มควบคุม 1 ห้อง จ านวนห้องละ 42 คน 
  เนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัย 
   เนื้อหาที่น ามาใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดจากกลุ่มสาระการเรียนรู้  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                        
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระพระพุทธศาสนา ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 หน่วยการเรียนรู้ที่ 1               
เรื่อง ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม ท้ังหมด 14 ช่ัวโมง 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งหมด 16 ช่ัวโมง ท าการสอนสัปดาห์ละ   
2 ช่ัวโมง รวมเวลาสอนทั้งหมด 8 สัปดาห์ โดยทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 1 ช่ัวโมง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 14 ช่ัวโมง 
และท าการทดสอบหลังเรียน (Post-test) 1 ช่ัวโมง 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แผนการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM จ านวน 14 แผน โดยมีขั้นตอนการสอนประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
ได้แก่ ข้ันที่ 1 ขั้นสร้างศรัทธา ข้ันที่ 2 ขั้นปัญญาวุฒิธรรม ขั้นที่ 3 ขั้นพัฒนาปัญญา ข้ันที่ 4 ขั้นปรับปรุงและประยุกต์ใช้ ขั้นที่ 5 
ขั้นสรุปและประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตาราง 2: แผนการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM 
 

แผนการจัดการเรียนการสอน เร่ือง 
1 ความส าคญัของพระพุทธศาสนา 
2 พุทธประวัติ : ตั้งแต่ประสตูิ – เสดจ็ออกผนวช 
3 พุทธประวัติ : ตรสัรู้–ปรินิพพาน 
4 พระไตรปิฎก 
5 พระรัตนตรัย 
6 ไตรสิกขา 
7 โอวาท 3 
8 การสวดมนตไ์หว้พระ 
9 การพัฒนาจิตตามแนวทางของพระพุทธศาสนา 
10 พุทธศาสนสุภาษิต 
11 หน้าท่ีชาวพุทธ 
12 พิธีถวายสังฆทาน 
13 กิจกรรมในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา 
14 มรรยาทชาวพุทธ 

 
   2.2 แผนการจัดการเรียนการสอนตามแบบปกติ จ านวน 14 แผน โดยมีขั้นตอนการสอนประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 

ได้แก่ ข้ันท่ี 1 ข้ันน าสู่การเรียน ข้ันท่ี 2 ข้ันการสอน ข้ันท่ี 3 ข้ันสรุปความรู้ 
   2.3 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนา จ านวน 30 ข้อเป็นแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ  

4 ตัวเลือก โดยมีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.40 – 0.60 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.33 – 
0.67 และค่าความเชื่อมั่น 0.74 โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์-ริชาร์ดสัน (ล้วน สายยศ และ อังคณา สายยศ, 2538) 

   2.4 แบบทดสอบความสามารถในการแก้ปัญหา จ านวน 4 ข้อเป็นแบบอัตนัย โดยมีค่า IOC 0.67 ค่าความยากง่าย 
(p) ระหว่าง 0.43 – 0.53 และค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.23 – 0.31 และมีค่าความเช่ือมั่นอยู่ที่ 0.93 โดยใช้สูตรสัมประสทิธ์
แอลฟ่า (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2538) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3.1 ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการศึกษา 
    3.2 สุ่มตัวอย่าง โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เพื่อเลือกกลุ่มตัวอย่างจ านวน 2 ห้องเรียน ห้องเรียนละ            
42 คน โดยในแต่ละห้องเรียนจะมีจ านวนนักเรียนเท่ากันทุกห้องและจัดแบบคละความสามารถเหมือนกันทุกห้องเรียน จากนั้นจับ
สลากเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมโดยกลุ่มทดลองได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM และกลุ่มควบคุมได้รับการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ 

  3.3 สร้างความคุ้นเคยกับเด็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ท าความเข้าใจกับผู้เรียนถึงวิธีการเรียนการสอน และวิธีการวัด
และประเมินผล 

  3.4 ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) กับนักเรียนทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม โดยใช้แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนา และแบบทดสอบความสามารถในการแก้ปัญหา กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โรงเรียนวัด
เขียนเขต ก่อนท าการทดลอง 

  3.5 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองโดยจัดการเรียนการสอน กลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                          
สาระพระพุทธศาสนา โดยกลุ่มทดลองได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM และกลุ่มควบคุมได้รับการจัดการเรียนการ
สอนแบบปกติ ใช้เวลาในการทดลองกลุ่มละเท่า ๆกัน โดยใช้เวลาทั้งหมดห้องละ 16 ช่ัวโมง ท าการสอนสัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง                
รวมเวลาสอนทั้งหมด 8 สัปดาห์ โดยทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 1 ช่ัวโมง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 14 ช่ัวโมง และท า
การทดสอบหลังเรียน (Post-test) 1 ช่ัวโมง 
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  3.6 ทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบทดสอบความสามารถ
ในการแก้ปัญหา หลังการทดลองครบทั้ง 14 แผน 
  3.7 ตรวจและน าผลคะแนนที่ได้จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบทดสอบความสามารถในการ
แก้ปัญหา ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 มาตรวจผลการทดสอบ แล้วน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ใช้สถิติทดสอบที (t-test for Independent Sample) เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระ
พระพุทธศาสนา ของนักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ  
  4.2 ใช้สถิติทดสอบที (t-test for Independent Sample) เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหาของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIMกับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
   การวิเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจัยน าเสนอตามจุดประสงค์การวิจัยดังนี้ 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอน
ตามแบบ BIM มีค่าเฉลี่ย 21.57 และกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 18.90 โดยสูงกว่าอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนาสูงกว่า
การจัดการเรียนการสอนแบบปกติ ดังตารางที่ 3 
 
ตาราง 3: ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน สาระพระพุทธศาสนา ระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนการสอน
ตามแบบ BIM กับกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

กลุ่มตัวอย่าง ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สาระ

พระพุทธศาสนา 
n 

คะแนน
เต็ม x̅ S.D. df. t 

P-
value 

กลุ่มทดลอง หลังเรียน 42 
30 

21.57 3.96 82 6.11** 0.00 
กลุ่มควบคุม หลังเรียน 42 18.90 4.04    

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
 2. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM           
มีค่าเฉลี่ย 38.02 และกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 31.55 โดยสูงกว่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 แสดงว่าการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ท าให้ความสามารถในการแก้ปัญหา สูงกว่าการจัดการเรียนการสอน
แบบปกติ ดังตารางที่ 4 
 
ตาราง 4: ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหา ระหว่างกลุ่มทดลองที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM 
กับกลุ่มควบคุมที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ 
 

กลุ่มตัวอย่าง ความสามารถในการ
แก้ปัญหา  

n 
คะแนน

เต็ม x̅ S.D. df. t P-value 

กลุ่มทดลอง หลังเรียน 42 
48 

38.02 12.41 82 8.11** 0.00 
กลุ่มควบคุม หลังเรียน 42 31.55 14.35    

** มีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาสาระ
พระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอน
แบบปกติ จากผลการวิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระพระพุทธศาสนาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอน
ตามแบบ BIMสูงกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการ
เรียนการสอนตามแบบ BIM (Buddhist Instruction Model) หรือการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ เป็นการจัดการเรียนการ
สอนที่อยู่บนฐานของความจริงตามธรรมชาติ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีลักษณะของการเป็นคนดี มีปัญญา และมีความสุข โดยใช้
กระบวนการแก้ปัญหาด้วยสติ ด้วยปัญญา ด้วยเหตุผล และมุ่งมั่นสืบสาวราวเรื่องให้ถึงต้นตอของปัญหาด้วยตนเองตามความจริง 
โดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนการสอน 5 ขั้นตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 ขั้นสร้างศรัทธา (Confidence Building) เป็นขั้นที่ผู้สอนเตรียม
บุคลิกภาพท่ีเป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียน โดยการใช้เสียงนุ่มนวล ไพเราะ สนทนาซักถามผู้เรียนในการน าเข้าสู่บทเรียน และกระตุ้น
ให้ผู้เรียนเห็นความส าคัญของสิ่งที่ก าลังเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นปัญญาวุฒิธรรม (Virtues Conductive to Growth) เป็นขั้นท่ีผู้สอนและ
ผู้เรียนร่วมกันอภิปรายถึงวิธีการเรียนรู้ การก าหนดหลักการ กฎเกณฑ์ในห้องเรียน เตรียมกิจกรรมการเรียนการแบ่งกลุ่มผู้เรียนให้
เหมาะสมกับกิจกรรม และจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ที่จะใช้ในการเรียนรู้ ข้ันที่ 3 ขั้นพัฒนาปัญญา (Wisdom 
Development) เป็นขั้นที่ผู้สอนกระตุ้นให้ผู้เรียน ใช้กระบวนการคิดโดยแยบคาย (โยนิโสมนสิการ) เพื่อฝึกทักษะการแก้ปัญหา
ผ่านกิจกรรมต่างๆ ขั้นที่ 4 ขั้นปรับปรุงและประยุกต์ใช้ (Improvement and Implementation) เป็นขั้นที่ผู้เรียนได้ปรับปรุง
พัฒนางานเป็นความคิดรวบยอด เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้ ไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์จ าลองหรือชีวิตจริง ขั้นที่ 5 
ขั้นสรุปและประเมินผล (Conclusion and Evaluation) เป็นขั้นท่ีผู้สอนส่งเสริม ให้ผู้เรียนสรุปความรู้ ประเมินผลงานของตนเอง
และกลุ่ม เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ ที่ได้รับจากการศึกษา ค้นคว้า หรือลงมือปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับ
ผู้อื่น แลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน ในระหว่างท าการทดลองผู้วิจัยได้พบว่าการที่ครูผู้สอนได้น ากิจกรรมที่หลากหลายมาใช้ใน
แต่ละขั้น และเปลี่ยนไปในแต่ละสัปดาห์ท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น สนใจกับการเรียนมากขึ้น มีสมาธิและสรุปองค์ความรู้ได้
ดีขึ้นตามล าดับ จึงท าให้เห็นข้อแตกต่างระหว่างการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ คือ 
การจัดการเรียนการสอนแบบปกติไม่มีข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ต่างๆในระหว่างการจัดการเรียนการสอน ครูเริ่มด้วยการน าเข้าสู่
บทเรียน จากนั้นอธิบายเนื้อหาในเรื่องที่เรียน และสรุปบทเรียน จึงอาจจะส่งผลให้นักเรียนไม่มีความกระตอืรือร้นในการเรียน ไม่มี
สมาธิกับการท างาน จนเกิดความเคยชินกับวิธีการเรียนการสอนแบบปกติ จึงอาจส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าห้องเรียน
ที่จัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัญญาพร เสิงขุนทด (2557, หน้า 96) ได้ศึกษาเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสาระประวัติศาสตร์ เจตคติที่มีต่อสาระประวัติศาสตร์และทักษะทางสังคม ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบพุทธะกับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบพุทธะ                
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกว่านักเรยีนที่ไดร้ับการจัดการเรยีนรู้แบบปกตอิย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .01 และสอดคล้องกบั
งานวิจัยของพระมหาวีระพงษ์ สิงห์ครุฑ (2557, หน้า 98) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเจตคติต่อการเรียน และทักษะทางสังคม สาระพระพุทธศาสนา ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พบว่า นักเรียนท่ี
ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สาระพระพุทธศาสนา หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIMสูง
กว่าการจัดการเรียนการสอนแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนตาม
แบบ BIM เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยเช่ือมโยงหลักธรรมที่ส าคัญทางพระพุทธศาสนา
โดยผู้สอนจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียนท่ีเป็นกัลยาณมิตร เพื่อให้นักเรียนมุ่งศึกษาการแก้ปัญหาและการสร้างองค์
ความรู้ โดยในขั้นตอนที่ 3 ขั้นพัฒนาปัญญา  (Wisdom  Development) เป็นขั้นที่ใช้กระบวนการคิดโดยแยบคาย แบบโยนิโส
มนสิการ การพัฒนาผ่านกิจกรรมการศึกษา  ค้นคว้า ทดลอง สืบเสาะหาความรู้  โดยใช้ทักษะกระบวนการต่างๆ กระบวนการกลุม่
การคิดการท างานร่วมกับผู้อื่น การศึกษานอกสถานที่ การเก็บรวบรวมข้อมูล การจดบันทึกข้อมูล การแก้ปัญหาตามแนวทาง
อริยสัจ การเรียนรู้อย่างมีความสุขและมีความหมาย พร้อมท้ังอภิปรายกลุ่มเกี่ยวกับความรู้ ข้อคิดเห็น ที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรม 
นักเรียนน าเสนอผลงานที่ เกิดขึ้นจากการท ากิจกรรม ขั้นที่  4 ขั้นปรับปรุ งและประยุกต์ ใ ช้   ( Improvement  and 
Implementation) เป็นขั้นที่นักเรียนปรับปรุงพัฒนางาน เพื่อน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้ไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์
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จ าลองหรือชีวิตจริง สู่ความส าเร็จด้วยความพอใจ ความเพียรพยายาม กระตือรือร้น จิตใจจดจ่อและใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ
ให้รอบคอบหรือจัดท าเป็นแผนผับ แผนที่ความคิด (Mind map) หรือโครงงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่น จึงส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาให้นักเรียนน าไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่ครูก าหนดให้ โดยสามารถก าหนดประเด็นปัญหา 
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เสนอวิธีการแก้ปัญหา และประเมินผลการแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ ซึ่งในระหว่างท าการทดลองผู้วิจัยได้
พบว่า การน าประเด็นปัญหาที่นักเรียนพบเจอในชีวิตประจ าวันมาเปน็ตัวอย่างให้นักเรียนได้แก้ปัญหา ท าให้นักเรียนสามารถเข้าใจ
ปัญหาอย่างแท้จริง และสามารถคิดการแก้ปัญหานั้นๆได้ จึงท าให้ผู้วิจัยเห็นถึงความแตกต่างกับนักเรียนห้องที่เรียนโดยใช้วิธีการ
จัดการเรียนการสอนแบบปกติ คือ นักเรียนห้องที่เรียนโดยใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบปกติยังไม่สามารถวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาและเสนอวิธีการแก้ปัญหาได้ เนื่องจากนักเรียนอาจจะยังไม่เข้าใจถึงปัญหาที่แท้จริง ไม่ได้ใช้กระบวนการคิดที่ถูกต้อง
หรือพิจารณาไตร่ตรองให้รอบคอบ และไม่มีการปรับปรุงหรือพัฒนางานของตนเอง ซึ่งทักษะความสามารถในการแก้ปัญหามีความ
คล้ายคลึงกับทักษะทางสังคมคือการที่นักเรียนได้ใช้กระบวนการคิดไตร่ตรองและลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการท างาน
เป็นกลุ่ม การท างานและคิดตัดสินใจร่วมกัน จึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสัญญาพร เสิงขุนทด (2557, หน้า 98) ได้ศึกษา
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระประวัติศาสตร์ เจตคติที่มีต่อสาระประวัติศาสตร์และทักษะทางสังคม ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบพุทธะกับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
แบบพุทธะมีทักษะทางสังคมสูงกว่านักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

   1.1 การจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ครูผู้สอนควรศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนแต่ละขั้นให้เข้าใจ                 
ให้ครบทั้ง 5 ขั้นตอน เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   1.2 การจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ครูควรจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เตรียมสื่อและอุปกรณ์ให้พรอ้มก่อนที่
จะเริ่มจัดการเรียนการสอน จัดบรรยากาศภายในห้องเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

   1.3 ครูควรจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนได้พบเจอกับสภาพแวดล้อมที่
แตกต่างกัน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นในรูปแบบต่างๆ ใช้ค าถามที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา โดยใช้
ค าถามที่ง่ายต่อการท าความเข้าใจของผู้เรียน 

   1.4 ครูผู้สอนควรน าปัญหาที่ผู้เรียนพบเจอในชีวิตประจ าวันมาใช้ในการท ากิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจ
ปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างแท้จริง 

   1.5 ครูผู้สอนควรมีการเสริมแรงทางบวกเพื่อให้ผู้เรียนมีก าลังใจในการเรียน ท าให้นักเรียนเกิดความพึงพอใจ              
และปฏิบัติกิจกรรมอย่างมีความสุข 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 
   2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM ไปใช้กับนักเรียนในระดับชั้นอื่น ๆ 
   2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการจัดการเรียนการสอนตามแบบ BIM กับการจัดการเรียนการสอนใน

รูปแบบอื่น เพื่อความหลากหลายในกระบวนการวิจัยมากข้ึน 
   2.4 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความสามารถในการแก้ปัญหากับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบวิธีอื่น 

 
เอกสารอ้างอิง 
กมลาศ ภูวชนาธิพงศ์. (2558, ตุลาคม 16). นักวิจัย'มจร'พบสอน-สอบธรรมในร.ร.ได้ผลน้อย เด็กไม่ถงึธรรมขาดคดิ 

 วิเคราะหไ์มส่ามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง มุ่งพัฒนาเทคนิคเป็นการด่วน ใน คมชัดลกึ. [Online]. Available:   
            http://www.komchadluek.net. [2562, มีนาคม 2]. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ . 2560 – 2579. กรุงเทพฯ: ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  
กิตติชัย สุธาสิโนบล. (2553). การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ตามแนววิถีพุทธ ส าหรับนักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนอนุบาลนครนายก. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑติ สาขาหลักสตูรและการสอน 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร.์ 



 
 

86 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

กิตติชัย สุธาสิโนบล. (2559). การจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับนักเรียน BUDDHIST 
INSTRUCTION MODEL. กรุงเทพฯ: คอมเมอรเ์ชียล เวลิด์ มีเดีย. 

จินตนา ธนวิบูลย์ชัย. (2559). การคิด การคิดแก้ปญัหาและการตัดสนิใจ ในประมวลสาระชุดวิชาจิตวิทยาเพ่ือการด ารงชีวิต.  
(หน่วยที่ 11). นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เบญจวรรณ ภูตินันท์. (2560, มกราคม-เมษายน). ผลการใช้ชุดการสอนวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
          สาระพระพุทธศาสนา เพือ่ส่งเสรมิทักษะการด าเนินชีวิต. วารสารวิชาการฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร์  
          สังคมศาสตร์ และศิลปะ มหาวิทยาลัยศิลปากร, 10(1), 822-835. 
พระมหาวรีะพงษ์ สิงห์ครุฑ. (2557). ผลการจัดการเรียนการสอนแบบพุทธะ ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจต 
          คติต่อการเรียน และทักษะทางสังคม สาระพระพุทธศาสนา ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6.  
          ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิทยาการทางการศึกษาและการจดัการเรียนรู้ บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
          ศรีนครินทรวิโรฒ. 
ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ. (2538). เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ. 
วิจารณ์  พานิช. (2556). การสร้างการเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: ส.เจริญการพิมพ์. 
สัญญาพร เสิงขุนทด. (2557). การศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระประวัติศาสตร์ เจตคติที่มีต่อ 
          สาระประวัติศาสตร์ และทักษะทางสังคม ของนักเรียนชัน้ประถมศกึษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการ 
          เรียนรู้แบบพุทธะกับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิทยาการ 
          ทางการศึกษาและการจัดการเรยีนรู้ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ. 
ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร. (2558). วิเคราะห์เด็กและเยาวชน. กรุงเทพฯ:  

บางกอกบล็อก. 
Bruner, J. (1971). The relevance of education. New York, NY: Norton & Co. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

87 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 

THE RELATION BETWEEN WORKING HAPPINESS AND ORGANIZATION IN ENGAGEMENT OF 
TEACHERS AND PERSONNEL UNDER PATTANI PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 3 

 
ปิ่นเกศ คชอ่อน* 

PINKATE KOCHA-ON* 
อมลวรรณ วีระธรรมโน**  นพเก้า ณ พัทลุง** 

AMONWAN WERATHAMO**  NOPPAKAO NAPHATTHALUNG** 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พร้อมทั้งรวบรวมข้อเสนอแนะการ
สร้างความสุขในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือ รวบรวมจากกลุ่มตัวอย่าง 291 คน และแบบสัมภาษณ์คัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 20 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานโดยใช้  t-test และ F-test ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 
  1.ความสุขในการท างานองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ  
ความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี                
เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2. ผลการเปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ  
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และประสบการณ์การท างานในภาพรวมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสุข  
ในการท างาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้ต่อเดือน และประเภทต าแหน่ง ในภาพรวมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีความสุขในการท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 และผลการเปรียบเทียบความผูกพันของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภทต าแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้ต่อเดือน และประสบการณ์การท างาน ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
  3. ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในภาพรวม มีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 4. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 และสถานศึกษาควรมีแนวทางการเสริมสร้างความสุขใน
การท างานและความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยการวางแผนแนวทางการส่งเสริมด้าน
สุขภาพ จัดเวทีเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นหรือแบ่งปันเรื่องราวดี ๆ  ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกและภายในองค์กร มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสรมิสร้างความสมัพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  ส่งเสริมให้บุคลากรไดเ้รียนรู้ในสิง่
ที่ตัวเองต้องการตามความถนัด จัดโครงการส่งเสริมวางแผนการเงินให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางด้านการเงินตลอดอายุราชการ 
ส่งเสริมการพัฒนาจิตใจด้วยการน าหลกัศาสนามาประยุกต์ใช้ และส่งเสริมให้ครอบครัวของบุคลการได้มีส่วนร่วมตามโอกาสต่าง ๆ  
 
ค าส าคัญ: ความสุขในการท างาน; ความผูกพันต่อองค์กร; ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ABSTRACT 

 
 The research aimed to study the relation between happiness at work and organizational commitment 
of government teachers and education officers under Pattani Primary Educational Service Area Office 3, and 
compile suggestions for building happiness at work and organizational commitment of government teachers 
and education officers. A questionnaire was used as a research instrument to collect the data from 291 subjects. 
An interview was also conducted with 20 subjects who were purposively selected.  The quantitative data was 
analyzed using percentage, mean and standard deviation. The hypothesis was examined by T-test and F-test, 
and the intergroup mean difference was tested using Least Square Difference ( LSD) .  The relation between 
happiness at work and organizational commitment was analyzed by using correlation coefficient and content.  
The data was analyzed qualitatively too.  The results revealed that ( 1)  overall, the participants’  working 
happiness was at the highest level, and participants’ commitment as a whole and individual aspect was at the 
highest level. (2) the degree of happiness according to gender, age, education, marital status, and job position 
indicated that participants of different statuses showed similar opinions towards the happiness at work. 
Regarding the aspects of monthly income and working experience, the participants had different opinions 
towards happiness at the statistical significance level of . 01.  ( 3)  The relation between the happiness at work 
and organizational commitment of the government teachers and the education officers generally proved that 
there was a significantly high correlation ( r=.722)  at .01 level.  Considering the relation between each aspect, 
the researcher found that the first relation, which was high, was between the aspect of being a good society 
and organizational commitment.  ( 4)  The guidelines for building happiness at work and organizational 
commitment were planning health promotion policies, providing opportunities to personnel to express their 
ideas or share their good stories, supporting personnel to take part in both internal and external sectors of the 
organization, setting activities to enhance the relationship between colleagues, promoting personnel to learn 
things based on their interest and their capability, arranging a financial planning promotion project for personnel 
to make them have some financial guidelines all their years of service, promoting mental development with 
applied religion principles, and encouraging personnel’ s family to participate in activities in any occasions. 
These may result in happiness and love in working as well as the staff’ s committing themselves more to 
develop the organization and to move forward effectively.  
 
Keywords: Happiness at Work; Organizational Commitment; Government Teachers and Education Officers 
 
บทน า 
 “ทรัพยากรมนุษย”์ เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและมีคุณค่ามาก องค์กรจะประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ 
องค์กรตั้งไว้ได้ต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในองค์กรสถานศึกษาโดยข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ส าคัญในการด าเนินการทางการศึกษาถือเป็นก าลังส าคัญในการจัดการศึกษาให้ส าเร็จบรรลุตาม
เป้าหมายและพัฒนาคนในสังคมต่อไปได้ ความสุขในการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นเง่ือนไขส าคัญ
อย่างหนึ่งต่อการพัฒนาองค์กร เมื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในองค์กรมีความสุขในการท างานส่งผลให้มีความรู้สึก
ทางบวกต่องานและองค์กร เกิดเป็นความพึงพอใจในชีวิตการงานและความผูกพันต่อองค์กรที่ดี มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานของ
ตนเองมุ่งมั่นทุ่มเทท าให้ได้ผลงานตามเป้าหมาย 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เป็นหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของส า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาในสังกัดครอบคลุม 4 อ าเภอในจังหวัดปัตตานี ได้แก่ อ าเภอสายบุรี อ าเภอไม้
แก่น อ าเภอกะพ้อ และอ าเภอทุ่งยางแดง จ านวน 67 โรง มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด จ านวน 1 ,211 คน 
(คู่มือแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2561, หน้า 6) ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์กรที่มีบุคลากรจ านวนมากมาอยู่ร่วมกัน มีลักษณะส่วน
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บุคคลที่แตกต่างกัน แต่ต้องมาท างานในสถานที่เดียวกัน เกื้อกูลประโยชน์ซึ่งกันและกันเพื่อการพัฒนาหน่วยงานและคุณภาพ
การศึกษาจนเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชน ประกอบกับสถานการณ์ความไม่สงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ที่
เกิดขึ้นส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการท างานของครูในพ้ืนที่ และความเครียดที่เกิดจากภาระงานท่ีเพิ่มมากข้ึน
ซึ่งครูไม่เพียงมีหน้าที่สอนอย่างเดียวทั้งยังมีงานด้านธุรการที่ต้องรับผิดชอบ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงนโยบายการศึกษาตลอดเวลา 
นอกจากนี้ยังมีปัญหาหนี้สินของครูในปัจจุบันที่ท าให้คุณภาพชีวิตของครูลดลง ซึ่งปัญหาต่าง ๆ ส่งผลให้ครูขาดก าลังใจในการ
ท างานและการที่จะทุ่มเทท างานอย่างเต็มก าลังความสามารถที่มีนั้นส่งผลให้การท างานได้เพียงระดับหนึ่ง ท าให้ครูบางส่วนได้
ลาออก ย้าย โอนท าให้สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาจ านวนหนึ่ง ถึงแม้ทางต้นสังกัดได้พิจารณาจัดสรรอัตราก าลัง
เพื่อทดแทนอัตราก าลังท่ีขาดแต่ก็ไม่เพียงพอต่อความต้องการท าให้เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษา  
  จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อ
องค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 เพื่อน าผลที่
ได้จากการศึกษามาเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากร ประกอบกับวางแผนงานและแนว
ทางการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้างความสุขในการท างานควบคู่กับการสร้างความผูกพันภายในองค์กรซึ่งจะส่งผลให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามตัวแปรปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
 4. เพื่อรวบรวมข้อเสนอแนะการสร้างความสุขในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ที่มีปัจจัย 
ส่วนบุคคลต่างกันมีความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรแตกต่างกัน 
 2. ความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและ    
           บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปตัตานี เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้างราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ ข้าราชการครูและบุคลการทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ านวน 1,211 คน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan (1970) จ านวน 291 คน ส่วนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ านวน 20 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
   2.1 แบบสอบถาม 

    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส  
รายได้ต่อเดือน ประเภทต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน ค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความสุขในการท างาน จ านวน 8 ด้าน  ประกอบด้วย 1) มีความสุข 2) น้ าใจงาม  
3) สังคมดี 4) การผ่อนคลาย 5) การหาความรู้ 6) มีคุณธรรม 7) ใช้เงินเป็น และ 8) ครอบครัวดี 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กร จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความเชื่อและยอมรับในเป้าหมาย
และค่านิยมขององค์กร  2) ความตั้งใจที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานในองค์กร 3) ความปรารถนาอย่างยิ่ง 
ที่จะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร  

ความสุขในการท างาน 
1. มีสุขภาพดี  
2. น้ าใจงาม  
3. สังคมดี     
4. การผ่อนคลาย                
5. การหาความรู้  
6. มีคุณธรรม  
7. ใช้เงินเป็น               
8. ครอบครัวดี  

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. สถานภาพสมรส 
4. ระดับการศึกษา 
5. รายไดต้่อเดือน 
6. ประเภทต าแหน่ง 
7. ประสบการณ์การท างาน 

1

ความผูกพันต่อองค์กร 
1. ความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและคา่นิยมขององค์กร  
2. ความตั้งใจท่ีจะทุ่มเท ความพยายามเพื่อปฏิบตัิงานในองค์กร   
3. ความปรารถนาอย่างยิ่งท่ีจะรักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร 
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   ตอนที่ 4 แบบสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ เป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นข้อความปลายเปิด 
เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่นๆ เพื่อประกอบในงานวิจัย 
    ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่  3 เป็นแบบมาตราประเมินค่า ( Rating Scale) ซึ่งเป็นเกณฑ์ 
ในการก าหนดค่าน้ าหนักของการประเมินเป็น 5 ระดับ ตามมาตรวัดแบบลิเคิร์ท (Likert Scale)  
  2.2 แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับแนวทางการสร้างความสุขในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 
   ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือมั่นของครอนบาค 
(Cronbach’s Reliability Coefficient Alpha) พบว่า แบบสอบถามความสุขในการทางานมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .885                  
และแบบสอบถามความความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .891 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 

   3.1 ขอหนังสือรับรองแนะน าตัวจากมหาวิทยาลัยทักษิณ  และขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ 
   3.2 ผู้วิจัยจัดเตรียมแบบสอบถามให้เพียงพอกับจ านวนกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
   3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

   3.4 ผู้วิจัยจัดเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนก่อนน าแบบสอบถามไปวิเคราะห์ 
ผลทางสถิติ 
   3.5 ผู้วิจัยเดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ด้วยตนเอง 
             4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ
สมมติฐานโดยใช้  t-test และ F-test และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคูณภาพ
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้างราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 สรุปผลได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา             
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 

  1.1 ความสุขในการท างานองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมากที่สุดล าดับ
แรกคือ ด้านน้ าใจงาม ด้านครอบครัวดี รองลงมาคือ ด้านมีคุณธรรม ด้านสังคมดี ด้านการผ่อนคลาย ส่วนด้านที่อยู่ในระดับมาก
คือ ด้านใช้เงินเป็น ด้านการหาความรู้ และด้านมีสุขภาพดี อยู่ในระดับมากเป็นล าดับสุดท้าย ตามล าดับ 
    1.2 ความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับมาก
ทีสุ่ดล าดับแรกคือ ด้านความตั้งใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานในองค์กร รองลงมาคือ ด้านความปรารถนาอย่างยิ่งท่ีจะ
รักษาไว้ซึ่งความเป็นสมาชิกขององค์กร และด้านความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร อยู่ในระดับมากเป็น
ล าดับสุดท้าย ตามล าดับ  
 2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสุขในการท างานกับความผกูพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1: ผลการทดสอบสมมตฐิานการวิจัย 
 

ข้อ
ที ่

ข้อมูลจ าแนกตามปจัจัยส่วนบุคคล 
ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

ความสุขในการท างาน ความผูกพันต่อองค์กร 
1 เพศ   
2 อาย ุ   
3 ระดับการศึกษาสูงสดุ   
4 สถานภาพการสมรส   
5 รายได้ต่อเดือน   
6 ประเภทต าแหน่ง   
7 ประสบการณ์ท างานในองค์กรปัจจุบัน   

หมายเหตุ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย  เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย 
 
จากตารางที่ 1 สรุปได้ดังนี้ 

  2.1 การวิเคราะห์เปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส และประสบการณ์การ
ท างาน ในองค์กรปัจจุบันมีความสุขในการท างานในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้ต่อเดือนและประเภทต าแหน่ง มีความสุข
ในการท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความผูกพันของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส ประเภทต าแหน่ง มีความผูกพันต่อองค์กร  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้ต่อเดือนและประสบการณ์ท างานในองค์กรปัจจุบัน ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
  3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson’s Correlation) ดังตาราง ที่ 2 
 
ตารางที่ 2: ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานีเขต 3 ในภาพรวม 
 

ความสุขในการท างาน 
ความผูกพันต่อองค์กร 

r Sig. ทิศทาง ล าดับที ่ ระดับ 
ด้านมีสุขภาพดี .291** .00 ทางบวก 8 ต่ า 
ด้านน้ าใจงาม .640** .00 ทางบวก 3 สูง 
ด้านสังคมดี .686** .00 ทางบวก 1 สูง 
ด้านการผ่อนคลาย .585** .00 ทางบวก 6 ปานกลาง 
ด้านการหาความรู ้ .448** .00 ทางบวก 7 ปานกลาง 
ด้านมีคณุธรรม .662** .00 ทางบวก 2 สูง 
ด้านใช้เงินเป็น .587** .00 ทางบวก 5 ปานกลาง 
ด้านครอบครัวด ี .595** .00 ทางบวก 4 ปานกลาง 

รวม .722** .00 ทางบวก - สูง 
หมายเหตุ  ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง (r=.722) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมี
ความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันในทิศทางบวก เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่า ค่าความสัมพันธ์ล าดับแรกคือ  ด้าน
สังคมดีกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง รองลงมาคือ  ด้านมี
คุณธรรมและด้านน้ าใจงามกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง ด้าน
ครอบครัวดี ด้านใช้เงินเป็น ด้านการผ่อนคลาย และด้านการหาความรู้กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศึกษามีค่าความสัมพันธ์ระดับปานกลางและด้านมีสุขภาพดีกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีค่าความสัมพันธ์ระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ตามล าดับ 
 4. แนวทางการเสริมสร้างความสุขในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยผู้บริหารมีการวางแผนแนวทางการส่งเสริมด้านสุขภาพที่ดี  
ของบุคลากร จัดเวทีเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นหรือแบ่งปันเรื่องราวดี ๆ  ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกและภายในองค์กร มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  ส่งเสริมให้บุคลากร  
ได้เรียนรู้ในสิ่งที่ตัวเองต้องการตามความถนัด จัดโครงการส่งเสริมวางแผนการเงินให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางด้านการเงินตลอด
อายุราชการ ส่งเสริมการพัฒนาจิตใจด้วยการน าหลักศาสนามาประยุกต์ใช้ และส่งเสริมให้ครอบครัวของบุคลการได้มีส่วนร่วม  
ตามโอกาสต่าง ๆ  ซึ่งสิ่งเหล่านี้ย่อมส่งผลให้เกิดความสุขและรักในการท างานให้บุคลากรคงอยู่กับองค์กร มีความพยายามและทุ่มเท
เพื่อพัฒนาองค์กรก้าวไปข้างหน้าต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
  1. ความสุขในการท างานองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากครู
ในสังกัดมีความรู้สึกพึงพอใจในการท างาน มีทัศนคติเชิงบวกต่อการด าเนินชีวิตภายในหน่วยงานสถานศึกษามีการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนแบบอย่างการท างานระหว่างกัน มีการสนทนาพูดคุยอย่างเป็นมิตร ร่วมทั้งสมาชิกในครอบครัวค่อยเป็นก าลังใจร่วมทั้ง 
มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท างานเป็นมิตรต่อกัน ผู้บริหารมีการสนับสนุนให้มีการศึกษาหาความรู้พัฒนาตนเอง 
อยู่สม่ าเสมอจากแหล่งต่างๆ น าไปสู่การเป็นครูอย่างมืออาชีพและมั่นคงก้าวหน้าในการท างาน ทั้งนี้ครูในสังกัดมีความศรัทธา  
ในศาสนาและมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าของตนเองโดยเฉพาะการกระท าที่ไม่ดี  
น าไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จในองค์การอย่างมีความสุข อีกทั้งครูในสังกัดมีความตั้งใจ 
ที่จะทุ่มเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานในสถานศึกษา เช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กรและต้องการเป็น
บุคลากรของหน่วยงานนี้ต่อไป สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พิทักษ์  พิสัยพันธุ์  (2553) ได้ศึกษาความสุขของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ความสุขในการท างานของครู มีค่าคะแนนเฉลี่ย โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งหมดและการที่บุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์การ
สูง จะให้ความส าคัญต่อการท างานอย่างเต็มที่ เต็มประสิทธิภาพ สามารถท าประโยชน์กับองค์กรให้บรรลุถึงเป้าหมายได้ส าเร็จ  
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชมบวร  เซ็นทองหลาง (2562, หน้า 127-139) ได้ศึกษาความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความผูกพันต่อองค์กรโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีความผูกพันต่อองค์กรมากที่สุด คือ ด้าน
ความเกี่ยวพันกับองค์กร รองลงมาคือ ด้านความภักดีต่อองค์กร และด้านความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กร 
  2. การเปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามเพศ  อายุ ระดับการศึกษา  สถานภาพสมรส  และประสบการณ์การท างาน  
ครูในสังกัดมีความสุขในการท างาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากครูในสังกัดทั้งเพศชายและหญิง ช่วงอายุ 21 – 51 ปีขึ้น
ไป มีระดับการศึกษาต่างกันแต่ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์การท างานมากกว่ามักจะถ่ายทอดแนวคิด องค์ความรู้ และมีการ
สอนงานกับผู ้ที ่ขาดประสบการณ์ในงานนั ้น ๆ ท าให้สมาชิกในองค์กรมีความสุขในการท างานเพราะเพื ่อนร่วมงานที ่ด ี  
และส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสอยู่ด้วย และโสด ท าให้ครูมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัยเมื่ออยู่กับครอบครั ว ส่วนรายได้ต่อเดือน 
และประเภทต าแหน่ง  ครูในสังกัดมีความสุขในการท างานในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

สมมุติฐาน เนื่องจากครูในสังกัดมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 15,000 บาท มีความสุขในการท างานแตกต่างครูมีรายได้ต่อเดือน 40,000 
บาทขึ้นไป และครูในสังกัดต าแหน่งข้าราชการมีความสุขในการท างานแตกต่างครูต าแหน่งอัตราจ้าง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ปอวลี ผลประทุม (2555) ได้ศึกษาเปรียบเทียบความสุขในการท างานของข้าราชการครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่ม
ศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า  ผลการเปรียบเทียบความสุขในการท างานของ
ข้าราชการครู โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   และการเปรียบเทียบความผูกพันของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
สถานภาพสมรส และประเภทต าแหน่ง ครูในสังกัดมีความผูกพันต่อองค์กร ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากครูในสังกัดมีทั้ง
เพศชายและหญิง อายุต่างกันในช่วง 21 – 51 ปี ถึงแม้มีประเภทต าแหน่งแตกต่างกัน แต่รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในสถานศึกษาแห่งนี้ 
และมีความร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนาองค์กรให้เป็นหน่วยที่น่าอยู่ ส่งต่อให้ครูมีความผูกพันต่อองค์กรในภาพรวมไม่แตกต่าง
กันและไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานส่วนรายได้ต่อเดือน และประสบการณ์การท างาน ครูในสังกัดมีความผูกพันในภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน เนื่องจากครูในสังกัดส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างาน
น้อยกว่า 5 ปี มีความผูกพันต่อองค์กรแตกต่างครูที่มีประสบการณ์ 11 – 21 ปีขึ้นไป และครูที่มีรายได้ต่อเดือนน้อยกว่า 15,000 
มีความผูกพันต่อองค์กรแตกต่างกันครูที่รายได้ต่อเดือนมากกว่า 15 ,000 – 40,000 บาทขึ้นไป ทั้งนี้เนื่องจากประเภทต าแหน่ง
ครูในสังกัดจากแบบส ารวจพบว่ามีต าแหน่งรับราชการส่วนใหญ่ ส่งผลให้ครูมีความตั้งใจทุ่งเทความพยายามเพื่อปฏิบัติงานใน
องค์กร มีความเชื่อและยอมรับในเป้าหมายขององค์กรที่ตัวเองปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ คีรีเมฆ (2560, 
บทคัดย่อ) ได้ศ ึกษาความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรในโรงเร ียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศกึษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของครูและบุคลากรในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 จ าแนกตามรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ครูและบุคลากรในโรงเรียนมี
ความผูกพันต่อองค์การแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างความสุขในการท างานกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า ในภาพรวมมีค่าความสัมพันธ์ระดับสูง  (r=.722)  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์เป็นรายด้าน พบว่า ค่าความสัมพันธ์ล าดับแรกคือ ด้านสังคมดี
กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา ม ีค ่าความสัมพันธ ์ระด ับสูง รองลงมาคือ  
ด้านมีคุณธรรม ด้านน้ าใจงามกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา มีค่าความสัมพันธ์
ระดับสูง ด้านครอบครัวดี ด้านใช้เงินเป็น ด้านการผ่อนคลาย ด้านการหาความรู้ กับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีค่าความสัมพันธ์ระดับปานกลางองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีค่าความสัมพันธ์ระดับปานกลาง และด้านมีสุขภาพดีกับความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีค่าความสัมพันธ์ระดับต่ า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ตามล าดับ   เนื่องจากครูในสังกัดสามารถปรับตัวเข้ากับ 
เพื่อนร่วมงานและผู้อื่นได้ดี มีปัญหาสามารถขอความช่วยเหลือจากเพื่อนร่วมงานได้ บรรยากาศในการท างานเป็นมิตรต่อกัน  
ทั้งยังมีความเช่ือมั่นในหลักการบริหารงานของผู้บริหารที่มีต่อองค์กร และยินดีเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อให้งานขององค์กร
ประสบความส าเร็จ ถึงแม้ปัญหาด้านสุขภาพของครูในสังกัดมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ าเนื่องจากมีเวลาออกก าลังกายน้อยการ
ตรวจสุขภาพประจ าไม่สม่ าเสมอ แต่ในภาพรวมครูในสังกัดมีความสุขในการท างานมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกกับความผูกพัน  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว้ 
 4. แนวทางการเสริมสร้างความสุขในการท างานและความผูกพันต่อองค์กรของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 โดยผู้บริหารมีการวางแผนแนวทางการส่งเสริมด้านสุขภาพ
ที่ดีของบุคลากร จัดเวทีเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นหรือแบ่งปันเรื่องราวดี ๆ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกและภายในองค์กร มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  ส่งเสริมให้บุคลากร  
ได้เรียนรู้ในสิ่งที่ตัวเองต้องการตามความถนัด จัดโครงการส่งเสริมวางแผนการเงินให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางด้านการเงิน
ตลอดอายุราชการ ส่งเสริมการพัฒนาจิตใจด้วยการน าหลักศาสนามาประยุกต์ใช้ และส่งเสริมให้ครอบครัวของบุคลการได้มีส่วน
ร่วมตามโอกาสต่าง ๆ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ย่อมส่งผลให้เกิดความสุขและรักในการท างานให้บุคลากรคงอยู่กับองค์กร มีความพยายามและ
ทุ่มเทเพื่อพัฒนาองค์กรก้าวไปข้างหน้าต่อไป จากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า การท างานในองค์กรที่ช่วยเหลือดูแล แบ่งปัน มีความรัก
สามัคคี เป็นองค์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ใช้หลักคุณธรรมในการท างาน สมาชิกในองค์กรไม่มีปัญหาด้านการเงิน และไม่
มีปัญหาครอบครัว จะส่งผลดีต่อความสุขในการท างานและความผูกพันในองค์กร  
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 และผู้อ านวยการสถานศึกษา              
ควรส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้เพิ่มเติมด้วยการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง เนื่องจากเป็นการเรียนรู้ตามความสนใจ ความต้องการ และความถนัดมีเป้าหมายรู้จัก
แสวงหาแหล่งทรัพยากรของการเรียนรู้ เลือกวิธีการเรียนรู้ จนถึงการประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อ
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานในอนาคต 
   1.2 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 และผู้อ านวยการสถานศึกษา          
ควรส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กรด้วยการน าเสนอเรื่องราว ผลงาน
ดีเด่น คุณภาพชีวิตที่เกิดจากการท างานในองค์แห่งนี้ให้บุคคลภายนอกได้รับรู้ในมุมมองที่เป็นบวก เพื่อประโยชน์ของเพื่อนสมาชิก
ในองค์กรและตัวท่านเอง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 อย่างต่อเนื่องและท าการศึกษาผลของระดับความสุขในการท างานและความผูกพัน  
ต่อองค์กรเป็นระยะ เพื่อเป็นการพัฒนาแนวทางที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างแท้จริง 
   2.2 ควรจัดท าเป็นงานวิจัยในลักษณะผสมผสานโดยน าวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเข้ามาร่วมด้วย และเพิ่มการศึกษา
ปัจจัยส่วนบุคคลด้านภูมิล าเนาเพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกที่มีความส าคัญเพิ่มมากขึ้นหรืออาจท าเป็นการวิจัยในระยะยาวสามารถ  
จะท าให้เห็นภาพของการวิจัยที่ชัดเจนยิ่งขึ้น   
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แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF STUDENT SUPPORT SYSTEM ADMINISTRATIVE OF 

SCHOOLS IN SPECIAL AREA OF CHONG KAB - KHIRIRAT SCHOOL GROUP UNDER 
THE OFFICE OF TAK PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 2 

 
นฤมิต  บุญรัตน์ * 

NARUMIT  BOONRUT * 
ภูมิพิพัฒน์  รักพรมงคล ** 

POOMPIPAT  RUKPONMONGKOL ** 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาสภาพและปัญหา เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 แหล่งข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและคร ูจ านวน 253 คน และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ ร้อยละ  และ
การจัดล าดับ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพการบริหารงาน พบว่า 1) แบบประเมิน SDQ มีความยุ่งยากเมื่อน ามาใช้ประเมิน 2) สถานศึกษาวางแผน
ก าหนดตัวช้ีวัดของเกณฑ์การแบ่งกลุ่มนักเรียนได้อย่างชัดเจน 3) สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานป้องกันและ
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4) ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนาและปรับปรุงแผนการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 5) สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างการบริหารการส่งต่อนักเรียนจากปัญหาที่ได้จากการ
รายงานผล 
  2. ปัญหาการบริหารงาน พบว่า โดยรวมมีปัญหาในระดับปานกลาง เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้                 
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ด้านการคัดกรอง
นักเรียน ด้านการส่งต่อนักเรียน ตามล าดับ 
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงาน 1) ส่งเสริมให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 2) ส่งเสริมให้ครูที่ปรึกษา
ก าหนดแนวทางในการแบ่งกลุ่ม คัดกรองนักเรียนให้ชัดเจน 3) สนับสนุนให้ครูที่ปรึกษาเรียนรู้เทคนิควิธีการให้ค าปรึกษาเบื้องต้น
แก่นักเรียน 4) สนับสนุนให้ครูที่ปรึกษาส ารวจความต้องการของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าข้อมูลมาจัดการส่งเสริมให้ตรงตาม
ความต้องการ 5) สถานศึกษาควรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนก่อนการส่งต่อ  
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารงาน; ระบบดูแลชว่ยเหลือนกัเรียน 

 
* นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
**รองศาสตราจารย์  ประจ าหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to study the condition and the problem to find ways to develop the student 
support system administration of schools in a special area of Chong Kab -  Khirirat school group under the 
Office of Tak Primary Education Service Area 2. The sample consisted of 253 educational institute administrators 
and teachers as well as 17 experts. The tools used were questionnaires and interviews. The data was analyzed 
by using mean, standard deviation, frequency distribution, percentage, and ranking.  The results showed as 
follows: 
 1.  For administration conditions, it was found that 1)  the SDQ assessment was difficult when it was 
used to assess.  2)  Educational institutions had a clear plan to establish indicators of criteria for classifying 
students into groups. 3) Educational institutions had continuous supervision and monitoring operations in order 
to prevent and assist students. 4) Parents work together to develop and improve action plans to promote and 
develop students on a regular basis.  5)  Educational institutions improved and developed the administrative 
structure of referring students from a report. 
 2.  Problems from administration revealed that the overall problem was at a moderate level.  The 
mean is sorted from highest to lowest as follows:  the aspect of knowing each student individually, 
development and promotion of students, prevention and problem solving, student screening, and referring 
students respectively. 
 3.  The administration's development guidelines are as follows:  1)  Student home visits should be 
scheduled on a regular basis; 2)  Encouraging teachers to establish group classification and student screening 
guidelines; 3)  Assisting advisors in developing techniques and techniques for providing initial counseling to 
students; 4)  Supporting advisers in surveying learners' needs on a regular basis in order to get information to 
manage and promote in order to meet the demand; 5)  Before referring students, educational institutions 
should cooperate to examine their problems. 
 
Keywords: Development; Guidelines; Administration, Student Support System 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (2542 แก้ไขเพิ่มเติม 2562 ฉบับที่ 4 , หน้า 3,8) ได้ก าหนดความมุ่งหมายและ
หลักการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และแนวทางการจัดการศึกษายังได้ให้ความส าคัญแก่ผู้เรยีนทกุคน 
กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข มุ่งหวังว่านักเรียนจะได้เติบโตอย่างมีคุณภาพรอบด้าน อาศัยความร่วมมือของบุคลากรทุก
คนใน ผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด รวมถึงหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งเยาวชนเหล่านั้นยังเป็นเด็กวัยเรียนท่ีต้องการความดูแลเอา
ใจใส่อย่างใกล้ชิดต้องการค าแนะน าปรึกษาอย่างมี เทคนิควิธี  กรมสุขภาพจิตกระทรวงสาธารณสุขจึงได้ร่วมมือกับ
กระทรวงศึกษาธิการจัดท าระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนขึ้น ครูทุกคนสามารถให้ความดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้ และ
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ตามขั้นตอนและกระบวนการที่ถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ ตามเจตนารมณ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กลุ่มโรงเรียน ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ มีโรงเรียนในเขตพื้นที่
พิเศษ ตามหลักเกณฑ์การพิจารณาของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ประจ าปีงบประมาณ 2563 จ านวน 11 โรงเรียน 
ลักษณะการด าเดินงานจัดการเรียนการสอนที่มีความพิเศษยุ่งยากกว่าโรงเรียนปกติ จัดการศึกษาแบบโรงเรียน ห้องเรียนสาขา 
พื้นที่ทางภูมิศาสตร์จะอยู่ตามแนวตะเข็บชายแดน โรงเรียนตั้งอยู่ในหุบเขาระหว่างภูเขา ตั้งอยู่ในพื้ นที่ที่มีความสูงกว่า
ระดับน้ าทะเลห้าร้อยเมตรขึ้นไป มีกลุ่มชาติพันธุ์ไม่ใช้ภาษาไทยเป็นภาษาหลักในการติดต่อสื่อสาร เช่น กระเหรี่ยง ม้ง เย้า ลีซู 
เป็นต้น ประชากรในพื้นที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่ หาของป่า รับจ้าง มีฐานะยากจน  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563 ทั้งนี้ สภาพปัจจุบันของการบริหารงานเรื่องระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของโรงเรียนในเขต
พื้นที่พิเศษกลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 คือความแตกต่างของ
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นักเรียนแต่ละคนที่มีพื้นฐานความเป็นมาของชีวิตที่ไม่เหมือนกันหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบ ทั้งด้านบวกและ
ด้านลบ ดังนั้นการเก็บรวมรวมข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียนจึงเป็นงานส าคัญของครูประจ าช้ัน โดยมีผู้ปกครอง ชุมชน 
หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม ท่ีจะช่วยให้ครูที่ปรึ กษามีความเข้าใจนักเรียนมากขึ้นสามารถน าข้อมูลมา
วิเคราะห์เพื่อการคัดกรองนักเรียนเป็นประโยชน์ในการส่งเสริม การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนได้อย่างถูกทางซึ่งเป็นข้อมูล
เชิงประจักษ์ ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญที่จะต้องมีการจัดการบริหารงานระบบการดูแลช่วยเหลือ นักเรียน เพื่อให้มี
กระบวนการท างานเป็นระบบมีความชัดเจน มีการประสานความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้งวิธีการ
กิจกรรมและเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีมีคุณภาพในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอันจะส่งผลให้การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ประสบความส าเร็จ 
 ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น เป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ  กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้วยการศึกษาการบูรณาการระหว่างทฤษฎี PDCA (Plan-Do-Check-Act) ของ ดร. เอดวาร์ดเดมมิ่งกับ
กรอบการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ด้าน โดยการวิเคราะห์หาปัญหาที่ เกิดขึ้นในแต่ละด้านจากข้อมูลที่ได้จาก
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู แล้วน ามาวิเคราะห์กับค าตอบที่ได้รับการจากสัมภาษณ์ผู้ เช่ียวชาญเพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลน าไป 
ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ  กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพิเศษ กลุ่มโรงเรียน 
ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียน               
ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจยัแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนของโรงเรียนในเขตพืน้ท่ีพิเศษ  

 กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

 
สภาพ และปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ 
นักเรียนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
1. การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  1.1. การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
  1.2 การคัดกรองนักเรียน 
  1.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหา 
  1.4 การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน 
  1.5 การส่งต่อ 
2. การบริหารตามวงจรคุณภาพ  
 2.1 การวางแผน (P-Plan) 
  2.2 การปฏิบัติตามแผน (D-Do) 
  2.3 การตรวจสอบ (C-Check) 
  2.4 การปรับปรุงแก้ไข (A-Act) 
 
 

 
แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียน

ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่ม
โรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัย 2 ข้ันตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – 
คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 253 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 10 คน ครูจ านวน 243 คน ซึ่งการวิจัยนีเ้ก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากร 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยขั้นตอนนี้ ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซึ่งม ี3 ตอน ดังนี ้ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Multiple Choices)  
  ตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ 
– คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบก าหนดให้เลือก และสามารถตอบได้
มากกว่า 1 ค าตอบ (Multiple Responses)  

  ตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ 
– คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ  

 แบบสอบถามได้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยพิจารณาดวามสอดคล้องและความ
ครอบคลุมของข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปรที่ศึกษา โดยผู้เช่ียวชาญในด้านการบริหารการศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และด้านการวิจัยทางการศึกษา จ านวน 5 คน โดยการค านวณค่า IOC ซึ่งข้อค าถามในแบบสอบถามที่
น ามาใช้เก็บรวบรวมข้อมูลมีค่า IOC ผ่านเกณฑ์การประเมินในช่วง 0.60-1 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ จ านวน 253 ชุด           
คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมโดยใช้แบบสอบถาม ผู้วิจัยด าเนินการวเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป และน าเสนอผลการวิเคราะห์เป็นตารางประกอบการบรรยาย โดยวิเคราะห์ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม และตอนที่ 2 สภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ โรงเรียนในเขตพื้นที่พิ เศษ กลุ่มโรงเรียนช่อง
แคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาค่า
ร้อยละ ส าหรับตอนที่ 3 ปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ 
– คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ ค านวณค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ 
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ผู้ให้ข้อมูล 
 ผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ                 
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
และการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จ านวน 17 คน 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยขั้นตอนนี้ ใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งมี 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 

สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Multiple Choices) ตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการ
บริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด ทั้งนี้ข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์สร้างขึ้นจากการน าผล
การศึกษาในขั้นตอนที่ 1 ซึ่งมีสภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนน้อย และมีปัญหาการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนมาก 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการด้วยตนเอง ในการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2    
โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน ตามแบบสัมภาษณ์ พร้อมท้ังจดบันทึก และบันทึกเทป  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ               
กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่รวบรวมได้จากแบบสัมภาษณ์            
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่ และจัดล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ –                 
คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงตามล าดับ 3 ล าดับแรก 
ในแต่ละด้าน เป็นดังนี ้
  1.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น ได้แก่ แบบประเมิน SDQ มีความยุ่งยากเมื่อน ามาใช้ประเมิน และตรวจสอบ
พฤติกรรมของนักเรียน รองลงมาได้แก่ครูที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาเด็กรายกรณี (Case Study) อย่างสม่ าเสมอ และข้อมูลที่ได้รบั
จากนักเรียนมีความถูกต้อง  
  1.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน ได้แก่ สถานศึกษาวางแผนก าหนดตัวช้ีวัดของเกณฑ์การแบ่งกลุ่มนักเรียนได้อย่าง
ชัดเจน และผลการวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนเพื่อการแบ่งกลุ่มนักเรียนมีความน่าเช่ือถือ รองลงมาได้แก่ ผู้ปกครองตรวจสอบ
ข้อมูล และยอมรับการแบ่งกลุ่มของนักเรียน  
  1.3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ได้แก่ สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานป้องกันและ
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาได้แก่ ครูที่ปรึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการประชุมเพื่อตรวจสอบปัญหาใน
การด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน และสถานศึกษาด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาครูที่ปรึกษาให้มี
ความรู้และทักษะตลอดทั้งเทคนิคในการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน  
  1.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ได้แก่  ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนาและปรับปรุงแผนการ
ด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนอย่างสม่ าเสมอ รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการท างานของครูที่
ปรึกษาในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนานักเรียนในสอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียน และสถานศึกษารายงานผลการจัด
กิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจน และตรวจสอบได้  
  1.5 ด้านการส่งต่อ ได้แก่ สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างการบริหารการส่งต่อนักเรียนจากปัญหา
ที่ได้จากการรายงานผล รองลงมาได้แก่ ผลการด าเนินงานของครูที่ปรึกษาในการส่งต่อนักเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือมีความ
ชัดเจนและตรวจสอบได้ และสถานศึกษาจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการส่งต่อนักเรียนอย่างต่อเนื่อง  

 2. ปัญหาการบริหารงานการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียน                  
ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  โดยภาพรวมมีปัญหาการบริหารงานอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น ได้แก่ 
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่น 
ได้แก่ ด้านการส่งต่อนักเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ในแต่ละด้าน เป็น
ดังนี ้
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  2.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ได้แก่ ครูจัดท าระเบียนสะสม ทะเบียนประวัตินักเรียน สถานศึกษา
วางแผนด าเนินการรวบรวมข้อมูลนักเรียน และครูที่ปรึกษาศึกษาข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคคล รายกลุ่ม เช่น การสังเกต
พฤติกรรม การสัมภาษณ์  
  2.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน ได้แก่ สถานศึกษาวางแผนโครงสร้างการด าเนินงานการคัดกรองนักเรียน 
สถานศึกษาวางแผนและแต่งตั้งคณะกรรมการการด าเนินงานในการคัดกรองนักเรียนมีความเหมาะสม และสถานศึกษาวางแผน
งานโครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนและการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการคัดกรองนักเรียน  
  2.3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ได้แก่ ครูที่ปรึกษาให้ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่นักเรียนที่ตนเองรับผิดชอบ 
สถานศึกษาวางแผนงานโครงการ ปฏิทินปฏิบัติงานตามแผนและจัดท าคู่มือปฏิบัติงานการส่งเสรมินักเรียนกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยงและ
กลุ่มมีปัญหา และครูที่ปรึกษาจัดกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนสอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียน  
  2.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ได้แก่ ครูที่ปรึกษาจัดกิจกรรมและจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียน สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการส่งเสริมนักเรียนมาจัดท าสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนการพัฒนานักเรียน และครูที่ปรึกษาด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนสอดคล้องกับผลการคัดกรองนักเรียน  
  2.5 ด้านการส่งต่อ ได้แก่ สถานศึกษาตรวจสอบและช้ีแจงนักเรียนถึงความจ าเป็นนักเรียนที่ต้องส่งต่อ สถานศึกษา
จัดตั้งเครือข่ายการส่งต่อนักเรียนภายนอกโรงเรียน ครูแนะแนวและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือ นักเรียน กรณี
พฤติกรรมดีขึ้นให้ส่งกลับครูที่ปรึกษาท่ีรับผิดชอบให้ดูแลช่วยเหลือต่อไป สถานศึกษาตรวจสอบรายงานสรุปผลการด าเนินงานการ
ส่งต่อนักเรียนที่ต้องให้ความช่วยเหลือ และสถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพการส่งต่อนักเรียนมาปรับปรุงการด าเนินงาน
การส่งต่อนักเรียนท้ังภายในและภายนอก  

 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – 
คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ท่ีมีความถี่สูงสุด 3 ล าดับในแต่ละด้าน เป็นดังนี้ 
  3.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการเยี่ยมบ้านนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  
เพื่อรับข้อมูลของนักเรียนเพิ่มเติม สถานศึกษาควรมีการรับรองข้อมูลจากผู้ปกครอง เพื่อเป็นการตรวจสอบและยืนยันข้อมูลที่
ถูกต้อง และผู้บริหาร และครูที่ปรึกษาควรจัดท าข้อมูลนักเรียนให้เป็นปัจจุบัน และให้ครูที่ปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ห้องเรียน หรือช้ันเรียน  
  3.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน ได้แก่ ผู้บริหารควรร่วมกับครูที่ปรึกษาก าหนดแนวทางในการแบ่งกลุ่ม ในการคัด
กรองนักเรียนให้ชัดเจน เช่น การสังเกตพฤติกรรม การเยี่ยมบ้าน เป็นต้น ผู้บริหารควรส่งเสริมครูที่ปรึกษาควรคัดกรองนักเรียน
ตามสภาพจริง และควรมีการรับรองข้อมูลจากผู้ปกครอง และผู้บริหารควรสนับสนุนครูที่ปรึกษาควรตรวจสอบความน่าเช่ือถือของ
ข้อมูลที่ได้รับ เพื่อน ามาใช้ในการคัดกรองนักเรียน 
  3.3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ได้แก่ สถานศึกษาควรสนับสนุนครูที่ปรึกษาเรียนรู้เทคนิควิธีการให้
ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่นักเรียน และควรให้ค าปรึกษาอย่างเป็นกัลยาณมติร ครูที่ปรึกษาร่วมกับครูผูส้อนอื่น ๆ ควรสังเกตพฤติกรรม
นักเรียน และน าข้อมูลมาปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา และสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้กับ
ผู้เรียนโดยให้กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนในแต่ละกลุ่ม  
  3.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูที่ปรึกษาส ารวจความต้องการของผู้เรียน
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าข้อมูลมาจัดการส่งเสริมให้ตรงตามความต้องการ และตามความถนัดของผู้เรียน สถานศึกษาส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการด ารงชีวิตและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และสถานศึกษาควรให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียน  
  3.5 ด้านการส่งต่อ ได้แก่ สถานศึกษาและครูผู้มีส่วนร่วมควรร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาของผู้เรียนก่อนการส่งต่อ     
และส่งต่อให้ตรงตามกรณี เพื่อจะได้แก้ไขให้ตรงจุด สถานศึกษาส่งเสริมการสร้างเครือข่าย และการประสานหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียนในด้านต่าง ๆ และสถานศึกษาควรมีการยกย่อง ชมเชย ส าหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ดีขึ้น                 
เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับตัวนักเรียน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียน   

ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังน้ี 
  1.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ แบบประเมิน SDQ มีความยุ่งยากเมื่อ
น ามาใช้ประเมิน และตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียน รองลงมาได้แก่ ครูที่ปรึกษาด าเนินการศึกษาเด็กรายกรณี (Case Study) 
อย่างสม่ าเสมอ และข้อมูลที่ได้รับจากนักเรียนมีความถูกต้อง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า นักเรียนไม่มีความเข้าใจในการใช้แบบ
ประเมินที่ถูกต้อง และให้ข้อมูลไม่เป็นความจริงเพื่อปิดบังหรือไม่กล้าที่จะบอก ท าให้การตรวจสอบพฤติกรรมเป็นไปไม่ตรงตาม
เกณฑ์ในการประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุฑาทิพย์  พงษ์ษา (2558, หน้า 137) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สภาพ ปัญหาและ
แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
19 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยรวมมีปัญหาการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอยู่ใน
ระดับน้อย อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุน ช้ีแจงท าความ เข้าใจและให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานจัดท าข้อมูล
นักเรียนเป็นรายบุคคล  
  1.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาวางแผนก าหนดตัวช้ีวัดของเกณฑ์การ
แบ่งกลุ่มนักเรียนได้อย่างชัดเจน รองลงมาได้แก่ ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนเพื่อการแบ่งกลุ่มนักเรียนมีความน่าเช่ือถือ 
และผู้ปกครองตรวจสอบข้อมูล และยอมรับการแบ่งกลุ่มของนักเรียน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า เกณฑ์การแบ่งกลุ่มนักเรียน
ของสถานศึกษาไม่แน่นอน หรือไม่ระบุว่าใช้เกณฑ์ใดในการแบ่งกลุ่ม ข้อมูลการวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนในแต่ละกลุ่มอาจจะ
เป็นข้อมูลที่ไม่สมบูรณ์จึงขาดความน่าเช่ือถือ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวรรณิธิ  พรศิริ (2556, หน้า 69) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนอนุบาลสังขละบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการคัดกรองนักเรียน โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อดูที่อยู่อาศัยและสภาพแวดล้อมรอบๆ บ้าน 2) สอบถามผู้ปกครอง
เกี่ยวกับความเป็นอยู่ในครอบครัว เช่น รายได้ รายจ่าย และ 3) ดูผลการเรียน ความเอาใจใส่ในการเรียนและการมาโรงเรียน
สม่ าเสมอของนักเรียน 
  1.3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการนิเทศ ก ากับติดตามการ
ด าเนนิงานป้องกันและช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง รองลงมาได้แก่ ครูที่ปรึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือในการประชุม
เพื่อตรวจสอบปัญหาในการด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน และสถานศึกษาด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาครูที่ปรึกษาให้มีความรู้และทักษะตลอดทั้งเทคนิคในการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา
ด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตามเป็นบางช่วง อาจจะเป็นเพราะมีงานภายในสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการหลายงาน รวมถึงขาด
บุคลากรในการพัฒนาครูให้มีทักษะความรู้เรื่องการให้ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่นักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภูศักดิ์  
บัวติ๊บ (2552, หน้า 45) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนภูซางวิทยาคม 
อ าเภอภูซาง จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบว่า ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนในการบริหาร งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ข้อที่ครูมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ ด้านการร่วมท าความเข้าใจ
ธรรมชาติของเด็กวัยรุ่นอยู่ในระดับมาก และด้านท่ีมีส่วนร่วมรองลงมาคือด้านร่วมในการประสานงานกับคณะกรรมการ  
  1.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้ปกครองให้ความร่วมมือในการพัฒนา
และปรับปรุงแผนการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนอย่างสม่ าเสมอ  รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาปรับปรุงแก้ไข                   
และพัฒนาการท างานของครูที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมพัฒนานักเรียนในสอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียน    
และสถานศึกษารายงานผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจน และตรวจสอบได้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษาไม่มีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน และไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาของนักเรียนท าให้ผู้ปกครองไมเ่ห็นความส าคัญของ
ด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี  มาบุตร (2556, หน้า 55) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
กลุ่มย่อยที่ 3 จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับการปฏิบัติงานมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ขั้นการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด (Do) คือ สถานศึกษามีการประชุมผู้ปกครองช้ันเรียน 
(Classroom Meeting) โดยครูที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน และผู้ปกครอง ร่วมกันวางแนวทางในการดูแลช่วยเหลือและพัฒนา
นักเรียน รองลงมาอยู่ในขั้นการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนด (Do) คือ ครูมีการจัดกิจกรรมโฮมรูม (Homeroom) อย่างต่อเนื่อง  
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  1.5 ด้านการส่งต่อ ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างการบริหาร
การส่งต่อนักเรียนจากปัญหาที่ได้จากการรายงานผล รองลงมาได้แก่ ผลการด าเนินงานของครูที่ปรึกษาในการส่งต่อนักเรียนที่
ต้องการความช่วยเหลือมีความชัดเจนและตรวจสอบได้ และสถานศึกษาจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อน าไปใช้ในการวางแผนการส่ง
ต่อนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การรายงานผลการส่งต่อนักเรียนอาจจะน้อยสถานศึกษาจึงไม่มีการพัฒนา
โครงสร้างการบริหาร รวมถึงการด าเนินงานของครูที่ปรึกษาในการส่งต่อนักเรียนไม่เป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชาญชัย ผิวงาม (2557, หน้า 88) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา สังกัดอาชีวะศึกษา
จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งต่อ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุดสามอันดับ แรกโดยเรียงตามล าดับ คือ ช้ีแจงให้เหตุผลให้นักเรียน นักศึกษาเข้าใจถึงความจ าเป็นที่ต้องส่ง นักเรียน นักศึกษา
ไปรับการช่วยเหลือ รองลงมาคือ เชิญผู้ปกครองมาร่วมรับทราบถึงความจ าเป็นใน การส่งนักเรียน นักศึกษาไปขอรับการช่วยเหลือ
จากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกวิทยาลัย และจัดหาหน่วยงานหรือบุคคลที่สามารถให้การช่วยเหลือนักเรียน นักศึกษา เช่น ครู 
แนะแนว ครูพยาบาล  

 2. ผลจากการศึกษาปัญหาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียน
ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังน้ี 
  2.1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ต่อสภาพปัญหาการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นที่พิเศษ กลุ่มโรงเรียนช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ใน 5 ด้าน คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหา ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน ด้านการส่งต่อ จากการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารงานท้ัง 5 ด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ก าลังอยู่ในช่วงพัฒนาการบริหารงาน เตรียม
ความพร้อมทั้งด้านระบบการจัดการ บุคลากร งบประมาณ เป็นต้น เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีภูมิคุ้มกัน มีทักษะในการ
ด ารงชีวิตและรอดพ้นจากวิกฤติต่างๆ ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ราตรี  วรรณพฤกษ์ (2559, หน้า 71) ได้ท าการวิจัยเรือ่ง 
ปัญหาและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการสัตหีบ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ด้านการส่งต่อนักเรียน และด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ตามล าดับ  

 3. ผลจากหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีพิเศษ กลุ่มโรงเรียน 
ช่องแคบ – คีรีราษฎร์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังน้ี 
  3.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการ
เยี่ยมบ้านนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อรับข้อมูลของนักเรียนเพิ่มเติม รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาควรมีการรับรองข้อมูลจาก
ผู้ปกครอง เพื่อเป็นการตรวจสอบและยืนยันข้อมูลที่ถูกต้อง และ ผู้บริหาร และครูที่ปรึกษาควรจัดท าข้อมูลนักเรียนให้เป็นปัจจบุนั 
และให้ครูที่ปรึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างห้องเรียน หรือช้ันเรียน ที่เป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ด้วยความแตกต่างของนักเรียน
แต่ละคนที่มีพื้นฐานความเป็นมาของชีวิตที่ไม่เหมือนกัน หล่อหลอมให้เกิด พฤติกรรมหลากหลายรูปแบบทั้งด้านบวกและด้านลบ 
ดังนั้นการรู้จักข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับตัวนักเรียนจึงเป็น สิ่งส าคัญ ที่จะช่วยให้ครูที่ปรึกษามีความเข้าใจนักเรียนมากขึ้น สามารถน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อการคัดกรองนักเรียน เป็นประโยชน์ในการส่งเสริม การป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนได้อย่างถูกทาง  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ รัชพล  นรวรรณ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรี ยนโรงเรียน
อนุบาลประโคนชัย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลจากการหาแนวทางพัฒนาสรุปได้ดังนี้ ด้านการ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลครูควรจัดท าบันทึกข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลให้เป็นปัจจุบัน ด้านการคัดกรองนักเรียนโรงเรียนควร
จัดท าแบบคัดกรองร่วมกันระหว่างโรงเรียน และผู้ปกครอง ด้านการส่งเสริมนักเรียนโรงเรียนควรจัดกิจกรรมสง่เสริมนักเรียนในทุก
ด้านที่ หลากหลายซึ่งนักเรียนสามารถเลือกได้ตามความถนัด ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาโรงเรียนควรจัดประชุม
คณะกรรมการด าเนินงาน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้บ่อยขึ้น 
  3.2 ด้านการคัดกรองนักเรียน แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควรร่วมกับครูที่ปรึกษาก าหนด
แนวทางในการแบ่งกลุ่ม ในการคัดกรองนักเรียนให้ชัดเจน เช่น การสังเกตพฤติกรรม การเยี่ยมบ้าน เป็นต้น รองลงมาได้แก่ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมครูที่ปรึกษาควรคัดกรองนักเรียนตามสภาพจริง และควรมีการรับรองข้อมูลจากผู้ปกครอง และผู้บริหารควร
สนับสนุนครูที่ปรึกษาควรตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลที่ได้รับ เพื่อน ามาใช้ในการคัดกรองนักเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า การคัดกรองนักเรียน เป็นการพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวกับตัวนักเรียน เพื่อการจัดกลุ่มนักเรียน ซึ่งการจัดกลุ่มนักเรียนนี้             
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มีประโยชน์ต่อครูที่ปรึกษาในการหาวิธีการเพื่อดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างถูกต้อง โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหาให้ตรงกับปัญหา
ของนักเรียนยิ่งขึ้น และมีความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศักดิ์สิทธิ์  ยะใจมั่น (2555, หน้า 75) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสที่เปิดถึงช่วงช้ันที่ 4 
จังหวัดเชียงราย ผลจากการหาแนวทางพัฒนาสรุปได้ดังนี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน                 
4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติการ ซึ่งควรมีการด าเนินการล่วงหน้าก่อนเปิดภาคเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
ที่เกี่ยวข้องมีการประชุม จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงานและก าหนดขอบข่ายงานอย่างชัดเจน การพัฒนา การด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน 5 ขั้นตอน คือ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน
ระบบงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีเครื่องมือที่หลากหลาย                
มีข้อมูลนักเรียนที่ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน และตามสภาพความเป็นจริง  
  3.3 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาควรสนับสนุนครูที่
ปรึกษาเรียนรู้เทคนิควิธีการให้ค าปรึกษาเบื้องต้นแก่นักเรียน และควรให้ค าปรึกษาอย่างเป็นกัลยาณมิตร รองลงมาได้แก่                 
ครูที่ปรึกษาร่วมกับครูผู้สอนอื่นๆ ควรสังเกตพฤติกรรมนักเรียน และน าข้อมูลมาปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
และสถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมให้กับผู้เรียนโดยให้กิจกรรมสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนในแต่ละกลุ่ม                   
ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูควรให้ความเอาใจใส่กับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน แต่ส าหรับ
นักเรียนกลุ่มเสี่ยง/มีปัญหานั้น จ าเป็นอย่างมากที่ต้องให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดและหาวิธีการช่วยเหลือ ทั้งการป้องกัน
และการแก้ไขปัญหา โดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มาโนช                        
นพเก้า (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนเสนาบดี สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลจากการหาแนวทางพัฒนาสรุปได้ดังนี้                    
แนวทางการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยการมีส่วนร่วมของโรงเรียน เสนาบดี มีความตรง มีความเหมาะสม                    
และมีความเป็นไปได้ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) ด้านวางแผนการด าเนินงาน                
3) ด้านด าเนินงานปฏิบัติตามแผน 4) ด้านการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล 5) ด้านการน าข้อมูลการ ประเมินไปใช้  
  3.4 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูที่ปรึกษา
ส ารวจความต้องการของผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าข้อมูลมาจัดการส่งเสริมให้ตรงตามความต้องการ และตามความถนัดของ
ผู้เรียน รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะการด ารงชีวิตและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                
และสถานศึกษาควรให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมผู้เรียน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนควรสนับสนุนให้นักเรียนทุกคน ไม่ว่าจะเป็นนักเรียนกลุ่มปกติหรือ กลุ่มเสี่ยง/มีปัญหา                         
กลุ่มความสามารถพิเศษ ให้มีคุณภาพมากขึ้น ได้พัฒนาเต็มศักยภาพ มีความภาคภูมิใจ ในตนเองในด้านต่างๆ ซึ่งจะช่วยป้องกันมิ
ให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่มปกติและกลุ่มพิเศษกลายเป็นนักเรียนกลุ่มเสียง หรือมีปัญหา และเป็นการช่วยให้นักเรียนกลุ่มเสี่ยง/มี
ปัญหากลับมาเป็นนักเรียนกลุ่มปกติและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพียรฉวี  เปรมดิษฐกุล (2559, บทคัดย่อ) ได้
ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนเมืองพัทยา 7 (บ้านหนอง
พังแค) สังกัดส านักการศึกษาเมืองพัทยา ผลจากการหาแนวทางพัฒนาสรุปได้ดังนี้ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ควรมีการประสานกับ ผู้ปกครองให้เข้ามามีส่วนร่วมในการคัดกรองนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดแนว
ทางการจัด กิจกรรมก่อนเรียนให้ชัดเจน  
  3.5 ด้านการส่งต่อ แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ สถานศึกษาและครูผู้มีส่วนร่วมควรร่วมกันวิเคราะห์
ปัญหาของผู้เรียนก่อนการส่งต่อ และส่งต่อให้ตรงตามกรณี เพื่อจะได้แก้ไขให้ตรงจุด รองลงมาได้แก่ สถานศึกษาส่งเสริมการสร้าง
เครือข่าย และการประสานหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียนในด้านต่างๆ และสถานศึกษาควรมีการยกย่อง 
ชมเชย ส าหรับนักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ดีขึ้น เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับตัวนักเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า                 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนโดยครูที่ปรึกษา อาจมีกรณีที่บางปัญหามีความยากต่อ การช่วยเหลือหรือช่วยเหลือแล้ว
นักเรียนมีพฤติกรรมไม่ดีขึ้นก็ควรด าเนินการส่งต่อไปยังผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ต่อไป เพ่ือให้ปัญหาของนักเรียนได้รับการช่วยเหลือ
อย่างถูกทางและรวดเร็วขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุจริยา  ขมสนิท (2560, หน้า 84) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัญหาและ
แนวทางพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอนิคมพัฒนา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยองเขต 1 ผลจากการหาแนวทางพัฒนาสรุปได้ดังนี้ แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนควรให้
ความส าคัญในเรื่องต่าง ๆ ต่อไปนี้เรียงล าดับความส าคัญจากมากที่สุดไปยังน้อยท่ีสุด ได้แก่สนับสนุนงบประมาณในการเยี่ยมบ้าน
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นักเรียน การอบรมและพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และเทคนิควิธีการในระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียน การสร้างความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียน ผู้บริหารให้ความส าคัญ ในการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถน าข้อมูลไปก าหนด
นโยบายและประสานสนับสนุนส่งเสริมงานกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถน าข้อมูลไปบรหิารจดัการให้มรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา
ทีชั่ดเจนและมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

  2. ควรวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนกับคุณภาพของผู้เรียน 
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แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตแสนตอ สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ   
ของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ประชากรที่ใช้ใน
การศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่สาธารณสุข และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 201 คน และผู้เช่ียวชาญด้านการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามแบบประมาณค่า (Rating Scale) และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา แจกแจงความถี่ และการจัดล าดับความส าคัญ   
ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโร งเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตแสนตอ                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 
ดังนี้ ด้านการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย ด้านโครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน ด้านการส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ด้านสุขศึกษาในโรงเรียน 
 2. ปัญหาการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ                 
ที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านโครงการร่วมระหว่างโ รงเรียนและชุมชน              
และด้านการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม ตามล าดับ 
 3. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ด้านโครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนโรงเรียน ควรจัดให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ด้านส่งเสริมสุขภาพกับสถานศึกษาในการออกก าลังกาย ด้านการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อสุขภาพโรงเรียน ควรจัดห้อง
พยาบาลควรให้มีอากาศถ่ายเทและปลอดโปร่ง โรงเรียน ควรประสานความร่วมมือกับเทศบาลในเขตรับผิดชอบท าการมาพ่นยาใน
สถานศึกษา ควรให้ครู นักเรียน บุคลากรและผู้ปกครองช่วยกันรักษาความสะอาดบริเวณโรงเรียน  
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา; โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ; โรงเรียนมัธยมศึกษา; สหวิทยาเขตแสนตอ 

 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 

 This research aims to study problems and guidelines for the development and operations of health- 
promoting school in Saentor secondary school group under the Secondary Educational Office Area 41.                  
This study included 201 participants, namely school administrators, teachers, school staff, health authorities, 
school boards, and 17 experts in health-promoting school.  Instruments were a rating scale questionnaire and 
a semi-structured interview. The data were analyzed using statistics, percentage, mean, and standard deviation. 
content analysis, frequency, and prioritization. 
The research results were found that 
 1. Condition for the development of health-promoting school operations of Saentor secondary 
school group, under the Secondary Educational Service Office Area 41 was in the moderate level, sorting the 
mean from the highest to the least: exercise, recreation, nutrition, safe food, the collaboration projects 
between school and community, promoting healthy school staff, and health education in school, respectively. 
 2. Problems in the development of health-promoting school operations of Saentor secondary school 
group, under the Secondary Educational Service Area Office 41 revealed that the most problem was school 
administration, followed by the collaboration projects between school and community, counseling and social 
supporting, respectively. 
 3. Guidelines for the development of health-promoting School of Saentor secondary school group 
under the Secondary Educational Service Area Office 41 shows that; there should be school-community 
collaboration projects; the community should participate in health promotion for exercise and school 
environment management; the nursing room should be ventilated and airy; the school should work with the 
local authorities to spray the school; and teachers, students, school staff and parents should help keep the 
school area clean. 
 
Keywords: Development Approach; Health-Promoting School; Secondary School Education; United Campus 
 
บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้จัดท าขึ้นในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศ
ท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเช่ือมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้น้อมน าหลัก“ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9-11 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้มกันและช่วยให้
สังคมไทยสามารถยืนหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคง เกิดภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสียงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศสู่ความสมดุลและ ยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560-2564, หน้า 10-11)  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2560  มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป 
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 3) สภาพปัญหาโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ สภาพชุมชน ส่วนใหญ่เป็นชุมชนเกษตรกรรม ประกอบอาชีพท าไร่ ท านา              
ท าสวน หรือมีอาชีพรับจ้าง เพื่อท ามาหาเลี้ยงชีพ เลี้ยงดูครอบครัว และเป็นรายได้หลักของครอบครัว ดังนั้นความเป็นอยู่ของ
ชุมชนและครอบครัว จากการศึกษาข้อมูลพบว่ายังมีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพท่ียังมีระดับผลการประเมิน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ตามองค์ประกอบในแต่ละด้านอยู่ในระดับปานกลาง (รายงานการประเมินตนเองของกลุ่มโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41, 2562, หน้า 38) 
 จากความเป็นมา และความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยในฐานะผู้ที่มี ส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ เพื่อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้โรงเรียนที่ยังมีผล 
การประเมินตามองค์ประกอบในแต่ละด้านเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียน
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ส่งเสริมสุขภาพ ให้การด าเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับของ
โครงการ ส่งผลต่อการพัฒนาการด าเนินงานโครงการส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตแสนตอ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 2. เพื่อหาแนวทางทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตแสนตอ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตแสนตอ 
            สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 มีการด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอนดังน้ี  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตแสนตอ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรยีน จ านวน 8 คน และตัวแทนเจ้าหน้าที่สาธารณสขุ 
จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 416 คน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตารางเครซี่ และมอร์แกน ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 201 คน และท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งช้ันโดยใช้โรงเรียนเป็นตัวแปรแบ่งช้ัน แสดงดังตารางที่ 1  
 
 
 

สภาพปัญหาทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
ของโรงเรียนสหวิทยาเขตแสนตอ สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 41   
 1. นโยบายของโรงเรียน  
2. การบริหารจัดการในโรงเรียน  
3. โครงการร่วมระหวา่งโรงเรยีนและชุมชน  
4. การจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนทีเ่อื้อต่อสุขภาพ  
5. บริการอนามัยโรงเรยีน 
6. สุขศึกษาในโรงเรียน  
7. โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  
8. การออกก าลังกาย กีฬา และนนัทนาการ  
9. การให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม  
10. การส่งเสรมิสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน  

 
แนวทางทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพ ของโรงเรียนสหวิทยาเขตแสนตอ 

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 
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ตารางที่ 1 แสดงจ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่าง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ล าดับ โรงเรียน ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
1 โรงเรียนปางศิลาทองศึกษา 56 29 
2 โรงเรียนขาณุวิทยา 101 45 
3 โรงเรียนโค้งไผ่วิทยา 42 21 
4 โรงเรียนปางมะค่าวิทยาคม 33 15 
5 โรงเรียนสลกบาตรวิทยา 40 18 
6 โรงเรียนทุ่งทรายวิทยา 54 28 
7 โรงเรียนวังแขมวิทยาคม 40 21 
8 โรเรียนระหานวิทยา 50 24 

รวม 416 201 
 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิวัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม มี 3 ตอนดังน้ี  

  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ Multiple Chioee ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง วุฒิ
การศึกษา และอายุ  

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสน
ตอ เป็นแบบมาตรประมาณค่า Rating Scale โดยมีเกณฑ์ระดับการให้คะแนนดังนี้ 
   5 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

   4 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   3 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 

  ตอนที่ 3 ปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ เป็นแบบ
เลือกตอบได้มากกว่า 1 ตัวเลือก (Multiple Response)  
 ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพและปัญหาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ  

  2. ร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตด้านเนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และสร้างแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5  ระดับ  พร้อมก าหนดให้เลือกตอบ  
  3. น าแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาแก้ไขปรับปรุง 
  4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ  5  ท่าน  เพื่อตรวจสอบหาความตรงเชิง 
  5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective 
congruence: IOC) เลือกหัวข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
  6. น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และเสนอ อาจารย์ที่ปรึกษาอีกครั้งเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขก่อนท่ีจะน าไปทดลองใช้ (Try out) 
  7. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบปรับปรุงแก้ไขไปทดลองใช้ (Try out) กับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในสหวิทยาเขตเมืองสองคลอง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง     
จ านวน  30  คน  พร้อมทั้งน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธ์แอลฟา             
ของ ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่น 0.977 
  8. น าแบบสอบถามที่แก้ไขปรับปรุงแล้วเสนอเพื่อขอรับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
  9. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบรูณ์เพื่อน าไปใช้ในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

http://www.ict.up.ac.th/surinthips/ResearchMethodology_2554/%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_7.%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%88%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD_54.ppt
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจัยดังนี้ 
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถึงกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตแสนตอ 
เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ด าเนินการส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอเพื่อขอความร่วมมือตอบ
แบบสอบถามตามที่ก าหนดไว้  และขอความอนุเคราะห์ส่งคืนแบบสอบถามที่ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
  3. ผู้วิจัยติดตามแบบสอบถามคืนจาก กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ ที่ยังไม่ส่งคืนด้วยการติดต่อ
ทางโทรศัพท ์
  4. ได้แบบสอบถามคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามสภาพปัญหาทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ             
ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ ด าเนินการดังต่อไปนี้  
 น าข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  ดังนี้ 
  1. แบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และร้อยละ 
  2. แบบสอบถามตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน           
สหวิทยาเขตแสนตอ วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์ระดับการให้คะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด
, 2553, หน้า 120 – 127) 
   4.51 - 5.00 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

   3.51 - 4.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับมาก 
   2.51 - 3.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อย 
   1.00 - 1.50 หมายถึง  มีการปฏิบัติในระดับน้อยท่ีสุด 
  3. แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน                  

สหวิทยาเขตแสนตอ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
 1. ผู้ให้ข้อมูล 

  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 17 คน   
  2. เคร่ืองมือในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยมีประเด็นที่ครอบคลุมเกี่ยวกับแนวทางการ
พัฒนาการการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  17  คน 
  1. ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรถึงผู้เช่ียวชาญเพื่อขอความอนุเคราะห์
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
  2. ผู้วิจัยนัดหมายการสัมภาษณ์วนั เวลา สถานท่ีไวล้่วงหน้า ด าเนินการสัมภาษณด์้วยตนเอง 
  4. ด าเนินการสัมภาษณ์  จดบันทกึ  และบันทึกเทปด้วยตนเอง 
  5. รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อเตรียมน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่และจัดล าดับ                
แล้วน าเสนอผลในรูปตาราง เพื่อเป็นแนวทางการทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านสุขศึกษาในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านการส่งเสริมสุขภาพ
บุคลากรในโรงเรียน และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ  
 2. ปัญหาการทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ ที่มีปัญหามากที่สุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ ด้านโครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน และด้านการให้ค าปรึกษา
และสนับสนุนทางสังคม ตามล าดับ  
 3. แนวทางทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ  ได้แก่  
  3.1 ด้านนโยบายของโรงเรียน  โรงเรียนควรมีนโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพที่ครอบคลุม
ประเด็นรองรับนโยบายส่งเสริมสุขภาพ การประชาสัมพันธ์กิจกรรมเกี่ยวกับนโยบายการส่งเสริมสุขภาพให้กับนักเรียนผู้ปกครอง
และชุมชนทราบอย่างต่อเนื่อง  
  3.2 ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน โรงเรียนควรจัดตั้งให้ มีผู้น านักเรียนส่งเสริมสุขภาพ ผู้น าเยาวชน
สาธารณสุขในโรงเรียนด้านสุขภาพโดยมีการจัดตั้งชมรม/ชุมนุม/กลุ่ม ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ อย่างต่อเนื่อง  จัดตั้งให้มี
คณะท างานรับผิดชอบในแต่ละโครงการส่งเสริมสุขภาพ ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรสาธารณสุขและองค์กรใน
ชุมชน  
  3.3 ด้านโครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ และประสานกับชุมชนเพื่อ
พัฒนาพ้ืนท่ีการด าเนินกิจกรรมสร้างสรรค์ส าหรับเด็กและเยาวชน โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาพื้นที่การ
ด าเนินกิจกรรมสร้างสรรค์ส าหรับเด็กและเยาวชน  
  3.4 ด้านการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอื้อต่อสุขภาพ โรงเรียนควรมีมาตรการ และการด าเนินงานควบคุม
เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ และบุหรี่ในโรงเรียน อยา่งเคร่งครัด โรงเรียนควรมีมาตรการส าหรบัป้องกัน การเกิดอุบัติเหตุจากสิ่งแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียน ในแต่ละปีการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  
  3.5 ด้านบริการอนามัยโรงเรียน โรงเรียนควรมีการวางแผนป้องกันนักเรียนที่เจ็บป่วยเกินขอบเขตการบริการของ
ห้องพยาบาล ไม่ได้รับการแนะน าช่วยเหลือ/ส่งต่อเพื่อการรักษา จัดให้มีประเมินสุขภาพตนเอง ของนักเรียน ช้ัน ม.1 ขึ้นไป             
และบันทึกลงในแบบบันทึก   
  3.6 ด้านสุขศึกษาในโรงเรียน โรงเรียนควรมีการวางแผนการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้เรื่องสุขภาพในโรงเรียน           
มีการด าเนินการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพในโรงเรียนให้กับนักเรียน  
  3.7 ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย โรงเรียนควรมีมาตรการ การป้องกันการจัด จ าหน่าย หรือบริการ
อาหาร/อาหารว่าง/ขนมที่มีผลเสียต่อสุขภาพ ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการ และมีรสหวานจัด เค็มจัด และมันจัด ควรมีโครงการ 
แก้ปัญหาภาวะเริ่มอ้วน อ้วน ผอมและเตี้ย 8) ด้านการออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ โรงเรียนควรจัดให้มีชมรม/ชุมนุม/
กลุ่ม จัดกิจกรรมออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการในโรงเรียน ควรจัดให้มีสถานที่และอุปกรณ์ออกก าลังกาย กีฬาและ
นันทนาการที่อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและปลอดภัย อย่างเพียงพอ 9) ด้านการให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม โรงเรียนควร
จัดให้มี บุคลากรหรือบริการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิตหรือป้องกันพฤติกรรมเสี่ยงส าหรับนักเรียน ควรมีโครงการแก้ไข นักเรียน
ที่มีพฤติกรรมเสี่ยงหรือคัดกรองอยู่ในกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหาได้รับการเฝ้าระวังและช่วยเหลือเบื้องต้น 10) ด้านการส่งเสริม
สุขภาพบุคลากรในโรงเรียน โรงเรียนควรมีการวางแผนการบริการ ปรึกษา/แนะน าด้านสุขภาพให้กับบุคลากรกลุ่มเสี่ยงและกลุ่ม
พบโรค โดยบุคลากรสาธารณสุข ผู้บริหาร/ครู/บุคลากรในโรงเรียน ควรมีการประเมินสุขภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ ในภาพรวมมีการ
ด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการด าเนินการด้านสุขศึกษาในโรงเรียน นักเรียนได้รับการฝึก
ทักษะในเรื่อง การรักษาความสะอาดของร่างกาย การล้างมือ การเลือกซื้ออาหารที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย การไม่รับประทาน
อาหารที่มีสารอันตราย การหลีกเลี่ยงเครื่องดื่มแอลกอฮอลส์ารเสพติด รวมทั้งบุหรี่ การป้องกันอุบัติเหตุ อุบัติภัย การหลีกเลี่ยงการ
พนัน การเที่ยวกลางคืน กิจกรรมการเรียนรู้ในเรื่องเพศศึกษาและทักษะชีวิตในนักเรียนให้กับนักเรียน โดยโรงเรียนมีการวาง
แผนการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพในโรงเรียน มีการด าเนินการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพในโรงเรียน
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ให้กับนักเรียนด้านทักษะชีวิต มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการจัดกิจกรรมเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพในโรงเรียนให้กับ
นักเรียนด้านทักษะชีวิต จัดให้มีสื่อในกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อส่งเสริมสุขภาพที่หลากหลาย มีการประสานความร่วมมือกับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพเพื่อมาอบรม และให้ความรูแ้ก่นักเรียนในโรงเรียน อบรมผู้น านักเรียนฝ่ายส่งเสริมอนามัยอย่างต่อเนือ่ง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รสนานีย์ จ านุรักษ์ (2554) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานและแนวปฏิบัติที่ดี ของโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี พบว่า สภาพการด าเนินงาน โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ อ าเภอยะหริ่ง จังหวัดปัตตานี 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่า ด้านสุขศึกษาในโรงเรียนการศึกษา โรงเรียนมีการวางแผนการท างาน มี
การท างานเป็นทีมและท างานในลักษณะเครือข่าย ผู้อ านวยการโรงเรียนมีภาวะความเป็นผู้น า มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ และ ประเมินตนเองตามมาตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพอย่างต่อเนื่อง ด าเนินกิจกรรม โดยบูรณา
การหลักการอิสลาม มีการนิเทศติดตามจากผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาการ ด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพโดยการ
เข้าร่วมประกวดกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง กองทุน หลักประกันสุขภาพต าบลสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการ 
 2. ปัญหาการทางการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ของโรงเรียนใน สหวิทยาเขตแสนตอ ด้านที่มีปัญหาสูงสุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยโรงเรียนไม่มีการประเมินโครงการส่งเสริมสุขภาพ อาจเป็นเพราะว่า ผู้รับผิดชอบ
โครงการขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศติดตามและการประเมินผล ขาดผู้มีส่วนร่วมในโครงการส่งเสริมสุขภาพ 
ประกอบด้วย ครู นักเรียน ผู้ปกครอง บุคลากรสาธารณสุขและองค์กรในชุมชนอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูช่ืน 
พงษ์ดี (2553) ได้ศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียน ราชด าริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 โดยใช้รูปแบบซิปปี (CIPP Model) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง ในประเด็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต พบว่า ความ
คิดเห็น โดยรวมอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านบริบทมีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของ โครงการ การจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อต่อสุขภาพของนักเรียน และความต้องการของ บุคคลากรจากการด าเนินโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ การประเมินด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า การ ประเมินความพร้อมของวิธีการด าเนินการกับงบประมาณ อุปกรณ์ และ
สมรรถภาพบุคลากร ที่สนับสนุนการด าเนินงานของโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก การ
ประเมิน ด้านกระบวนการ พบว่าการประเมินการควบคุมการบริหารโครงการเกี่ยวกับความคุ้มคา่ของการใช้ ทรัพยากร การด าเนิน
โครงการ และการตรวจสอบโครงการ ความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก การประเมินด้านผลผลิต พบว่า ความส าเร็จของการ
ด าเนินโครงการ การด าเนินโครงการตามเกณฑ์ มาตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 10 องค์ประกอบ ความ
คิดเห็นโดยรวม อยู่ใน ระดับมากที่สุด ผลกระทบทางสุขภาพ (Health Impact Assessment : HIA) ตามคุณลักษณะอันพึง 
ประสงค์ ประกอบด้วยการมีสุขภาพดี (ดี) การดูแลสุขภาพ (เก่ง) และการมีความสุข (สุข) ความคิดเห็น โดยรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 3. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษาสหวิทยาเขตแสนตอ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ด้านที่มีความถี่สูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนท่ีเอื้อต่อสุขภาพ 
และด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีมาตรการและการด าเนินงานควบคุมเ ครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ บุหรี่ในโรงเรียน อย่างเคร่งครัด และมีการป้องกันการจัด จ าหน่าย หรือบริการอาหาร อาหารว่าง ขนมที่มีผลเสียต่อ
สุขภาพ ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการ และมีรสหวานจัด เค็มจัด มันจัด เช่น ขนมถุงท็อฟฟี่ ขนมกรุบกรอบ อาหารทอดน ้ามันซ ้า               
น ้าอัดลม ซึ่งแนวคิดของ วรรณชัย เหล่าทรัพย์ (2560, หน้า 75) ได้กล่าวไว้ว่า แนวคิดโรงเรียนเป็นสถาบันหลักที่เป็นศูนย์กลางใน
การสร้าง เสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให้แก่นักเรียน ครู บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน เพื่อให้ทุกคน สามารถด ารงชีวิตได้
อย่างมีความสุข การส่งเสริมสุขภาพจึงเป็นหน้าที่ของโรงเรียนด้วยเช่นกัน นอกจากการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพที่ดีให้แก่นักเรียน 
ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนแล้วโรงเรียนยังต้องพัฒนาอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในให้เอื้อต่อการพัฒนาด้าน
สุขภาพด้วย เช่นกัน นอกจากน้ีแนวคิดดังกล่าวก่อให้เกิดโอกาสในการพัฒนานโยบาย ระเบียบ และโครงสร้าง การส่งเสริมสุขภาพ
ทุกเรื่องที่โรงเรียน และชุมชนสามารถด าเนินการร่วมกัน การท างานเป็นทีมโดย มีผู้น าที่เข้มแข็ง ทุกคนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็น และตกลงกันในเป้าหมายต่างๆ ภายใต้การ ผสมผสานแนวคิดของการพัฒนาด้านการศึกษา และด้านสุขภาพ ซึ่งสอดคล้อง
กับชูช่ืน พงษ์ดี (2553) ได้ศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียน ราชด าริ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 2 โดยใช้รูปแบบซิป ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน กรรมการสถานศึกษา ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง ในประเด็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต พบว่า ความคิดเห็น 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก การประเมินด้านบริบทมีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับเป้าหมายของ โครงการ การจัด
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนที่เอื้อต่อสุขภาพของนักเรียน และความต้องการของ บุคคลากรจากการด าเนินโครงการโรงเรียน
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ส่งเสริมสุขภาพ การด าเนินโครงการ และการตรวจสอบโครงการ ความคิดเห็นโดยรวม อยู่ในระดับมาก การด าเนินโครงการตาม
เกณฑ์ มาตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ จ านวน 10 องค์ประกอบ ความคิดเห็นโดยรวม อยู่ใน ระดับมากที่สุด 
ผลกระทบทางสุขภาพ ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ประกอบด้วยการมีสุขภาพดี การดูแลสุขภาพ และการมีความสุข ความ
คิดเห็น โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ควรมีโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพของโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ เพื่อพัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  1.2 กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตแสนตอ ควรมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมสุขภาพของ
โรงเรียน ในการวางแผนให้มีการจัดมาตรการเรื่อง โภชนาการ สิ่งแวดล้อม และการออกก าลังกาย ของบุคลากร และนักเรียน เพื่อ
พัฒนาการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  1.3 สถานศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีกลยุทธ์ ในการวางแผนโครงการส่งเสริมสุขภาพในโรงเรียน และ
สนับสนุน ด้านการบริหารจัดการในโรงเรียน มีการจัดท าโครงการส่งเสริมสุขภาพอย่างเป็นระบบครบตามขั้นตอน โดยมี การนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล เพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการท าวิจัยด้านการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

  2.2 ควรมีการท าวิจัยด้านการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ โรงเรียน 
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษากลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย 

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
DEVELOPMENT GUIDELINES FOR SELF-SUFFICENCY SCHOOLS AS LEARNING CENTERS BASED 

BASED ON THE PHILOSOPHY OF SUFFICENCY ECONOMY IN EDUCATION SCHOOL IN THE 
SAHAWITTAYAKHET LUM NAM MOEI GROUP UNDER THE OFFICE OF SECONDARY 

EDUCATION SERVICE AREA OFFICE 38 
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WITTAYA SEEON* 

พฤฑฒิพล พฤฑฒิกุล** 
PHRITTHIPON PHRITHIKUN** 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหาสถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุม่น้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เขต 38 หาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
ของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา จ านวน 9 คน และครูผูส้อน จ านวน 192 คน รวมจ านวน 201 คน ในปีการศึกษา 2562 สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และการใช้แบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมลู
ด้วยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่ คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 1) สภาพสถานศึกษา
พอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปาน
กลาง เรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านบุคลากร  ดา้นการจัดการสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  ส่วนอันดับสดุท้าย 
คือ ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 2) ปัญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศนูย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศกึษา โดยรวมพบว่า ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก มีปัญหามากที่สุด รองลงมาเป็นดา้น
การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และด้านบุคลากร 3) แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ของกลุ่มโรงเรยีนสหวิทยาเขตลุม่น้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 มี 15 แนวทาง 

 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง; หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; ศูนย์การเรียนรู้ด้านการศึกษา 
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**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัราชภฎัก าแพงเพชร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

115 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ABSTRACT 

 
 The purpose of this research was to study the conditions, the problems and the guidelines to 
develop self-sufficiency schools as learning centers based on the Philosophy of Sufficiency Economy for 
education of Lumnammoei secondary school group under the Office of Secondary Educational Service Area, 
Zone 38. The sample group contained a total of 201 participants, namely 9 school administrators and 192 
teachers in 2019 academic year. The information was collected through a questionnaire and an interview. The 
data were analyzed using percentage, means, standard deviation, content analysis and priority.  
 The findings were as follows 1) The conditions of self-sufficiency schools as learning centers based 
on the Philosophy of Sufficiency Economy for education of Lumnammoei secondary school group under the 
Office of Secondary Educational Service Area, Zone 38 were moderate in general and in each aspect. The 
highest means were in personnel and physical environment management respectively. The lowest mean was 
the relationship with outside agencies;  2) The problem of the development for the self-sufficiency schools to 
be learning centers based on the Philosophy of Sufficiency Economy for education of Lumnammoei secondary 
school group under the Office of Secondary Educational Service Area, Zone 38 were as follows: the highest 
levels were the relationship with outside agencies, physical environment management, and personnel 
respectively; 3) The guidelines to develop self-sufficiency schools as learning centers based on the Philosophy 
of Sufficiency Economy for education of Lumnammoei secondary school group under the Office of Secondary 
Educational Service Area, Zone 38 consist of 15 guidelines. 
 
Keywords: Development Approaches for Self – Sufficiency Schools; Sufficiency Economy; Educational Learning Center 
 
บทน า 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ท่ีพระบาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว                    
ภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชด ารัสช้ีแนะ แก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 30 ปี ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลและ
ลึกซึ้งยิ่งกว่านักพัฒนา หรือนักวิชาการใดๆ จะมีสติปัญญาเสมอเหมือนได้พระองค์ทรงให้ความส าคัญกับ “การพัฒนาคน” ในการ
ด าเนินวิถีชีวิตอย่างมั่นคงบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน การรู้จักความ พอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล 
การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี และทรงเตือนสติประชาชน คนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงความถูกต้องตามหลักวิชา ตลอดจนมี
คุณธรรม เป็นกรอบในการด ารงชีวิต หลักการทรงงานของพระองค์จะเน้นการ “เข้าใจ เข้าถึง และร่วมพัฒนา” อย่างสอดคล้องกับ  
“ภูมิสังคม” ที่ให้ความส าคัญกับความหลากหลายของระบบภูมินิเวศ  เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี เป็นการพัฒนาที่มุ่งสู่              
“การพึ่งพาตนเอง” ด าเนินการด้วยความรอบคอบ วิเคราะห์ ระมัดระวัง “ท าตาม ล าดับขั้นตอน” มีการทดลองด้วยความเพียร
จนนใจ จึงน าไปเผยแพร่ใช้ประโยชน์สู่สาธารณะ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2554, หน้า 45)
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่าด้วยการจัดการศึกษา ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาชี้ถึง แนวทางการด ารงอยู่และปฏบิตัิ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังนี้ รัฐบาลพลเอกประยุทธ์ จันโอชา ได้น า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศโดยยึดแนว “ศาสตร์พระราชา” แห่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช รัชกาลที่ 9 เป็นแนวทางหลักและวาระส าคัญของชาติ ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12                
พ.ศ.2560-2564 ได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องจาก
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 9-12 เพื่อเสริมสร้างภูมิคุ้ม กันและช่วยให้สังคมไทยสามารถยืดหยัดอยู่ได้อย่างมั่นคงเกิด
ภูมิคุ้มกัน และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส่งผลให้การพัฒนาประเทศ สู่ความสมดุลและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2560 – 2579 ยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ว่าด้วยการ
ยกระดับการศึกษาและการ เรียนรู้ให้มีคุณภาพ มุ่งเน้นการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ และ 
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กระทรวงศึกษาธิการได้น้อมน าพระบรมราโชบายด้านการ ศึกษาของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว วชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร              
ที่มีใจความส าคัญว่า “การศึกษาต้องมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียนใน 2 ด้าน คือ ส่งเสริมให้นักเรียนมีทัศนคติที่ถูกต้อง และมุ่งสร้าง
พื้นฐานชีวิตหรืออุปนิสัยที่มั่นคงเข้มแข็ง อาทิ การสร้างบุคลิกและอุปนิสัยที่ดีงาม (Character Education) อีกทั้ง รัฐบาลถือวาระ
การพัฒนา ใหม่ของโลกที่เรียนว่า “เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน” พ.ศ. 2559 - 2573เป็นหนึ่งในเป้าหมายการ ด าเนินงาน ทั้งนี้ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ได้ทรง พระราชทานองค์ความรู้ต่างๆ ผ่านศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 6 ศูนย์ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริกว่า 4,000 โครงการ พระบรมราโชวาท พระราช
ด ารัส และ พระราชด าริในโอกาสต่างๆ รวมเป็น “ ศาสตร์พระราชา ” ให้กับประชาชนชาวไทย น ามา ประยุกต์ใช้ในการ ด าเนิน
ชีวิต พัฒนาประเทศ แก้ไขปัญหาประเทศในทุกๆ ด้าน จึงเห็นควร เผยแพร่องค์ความรู้ และพระราชจริยวัตร ของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย เดช บรมนาถบพิตร ให้ประชาชนทุกหมู่เหล่า ได้น้อมน าไปประพฤติและปฏิบัติเพื่อสืบสาน                     
งานตามพระราชปณิธานของพระองค์ และน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 อย่างไรก็ตาม กระทรวงศึกษาธิการจัดให้มีการประเมิน โรงเรียนที่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงใน 2 ระดับ ระดับแรก คือ สถานศึกษาพอเพียง ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ใช้หลักความพอเพียงในการจัดกิจกรรมทุก
อย่าง รวมถึงการบริหารจัดการทั้งโรงเรียนเพื่อปลูกฝังพฤติกรรม  ความพอเพียงให้กับนักเรียน โดยปลายปี พ.ศ. 2560 มีโรงเรียน
กว่า 23,000 โรง จากทั้งหมดประมาณ 40,000 โรงทั่วประเทศ หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 63 ที่ได้รับการรับรองโดยกระทรวง 
ศึกษาธิการให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง การประเมินโรงเรียนในระดับก้าวหน้า โดยกระทรวงศึกษาธิการคือ ศูนย์การเรียนรู้ ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา สามารถให้ค าปรึกษา เป็นพี่เลี้ยง และช่วยเหลือ 1 โรงเรียนอื่นที่ต้องการพัฒนา
ให้เป็นสถานศึกษาพอเพียง โดย ณ เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 มี โรงเรียนที่ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จ านวน 570 แห่งทั่วประเทศ  จากการที่กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายมุ่งพัฒนา
สถานศึกษาทุกแห่ง ให้สามารถจัดกระบวนการเรียน การสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และเพื่อให้การพัฒนา
เป็นไปอย่างมีคุณภาพด้วยความยั่งยืน จึงต้องมีการพัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง” ให้เป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา”เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการขยายผลการขับเคลื่อน “สถานศึกษาพอเพียง” โดยได้ก าหนด
เกณฑ์การประเมิน ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาสถานศึกษา ทั้งหมด 3 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 
1 บุคลากร ประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู/บุคลากร นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษา ด้านที่ 2 การจัดการสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ ประกอบด้วย อาคาร สถานที่และสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ / ฐานเรียนรู้ และ /หรือกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านที่ 3 
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ประกอบด้วยความสัมพันธ์กับสถานศึกษาอื่นในการขยายผล ความสัมพันธ์กับหน่วยงานที่
สังกัดและ/หรือ หน่วยงานภายนอก (ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ตระหนักและเห็นความส าคัญของการน้อมน า “ศาสตร์พระราชา          
สู่การด าเนินชีวิต จึงด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่สถานศึกษา โดยมุ่งสร้างกระบวนการเรียนรู้ตาม
รอยพระยุคลบาทตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดแก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ สามารถพึ่งพาตนเองได้ตาม
หลักพอ ประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว มีคุณธรรมก ากับความรู้เป็นกรอบในการด าเนินชีวิต ตลอดจน
มุ่งหวังให้สถานศึกษาพอเพียงในสังกัด ขับเคลื่อนพัฒนาเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
โดยกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตลุม่น้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 มีโรงเรียนจ านวน 9 โรงเรียน เป็น
สถานศึกษาพอเพียง ทั้งหมด และได้ผ่านการประเมินรับรองเป็นศูนย์การเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
จ านวน 4 โรงเรียน ดังนั้น ผู้ศึกษาต้องการเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จึงมี
ความสนใจศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสหวิทยา  เขตลุ่มน้ าเมย เพื่อให้โรงเรียนทั้งหมดภายในกลุ่มผ่านองค์ประกอบการประเมิน
สถานศึกษาพอเพียง สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา         
ครู บุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทในการขับเคลื่อนการประเมินดังกล่าว ให้ประสบผลส าเร็จ
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ เห็นคุณค่า และน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในวิถีชีวิตอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง ตลอดจนสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา วางแผนปรับปรุงให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและชุมชนอย่าง
ยั่งยืนสืบไป 
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 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                     
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
           ด้านการศึกษาของโรงเรยีนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                         
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผู้วิจัยมี
วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี ้

 ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี จ านวน 438 คน ดังนี้ 
    1)  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 โรงเรียน จ านวน 14 คน 
    2)  ครูผู้สอน ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา     
เขต 38 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 โรงเรียน จ านวน 424 คน    
  กลุ่มตัวอย่าง  ที่ใช้ในการศึกษาครั้งน้ี จ านวน 201 คน ดังนี้ 
    1)  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียน ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 โรงเรียน จ านวน 9 คน 
    2)  ครูผู้สอน ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
38 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 9 โรงเรียน จ านวน 192 คน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ของครูผู้สอน โดยใช้ตารางของเครจซี่
และมอร์แกน กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการแบ่งแบบแบ่งช้ัน โดยใช้การแบ่งแต่ละช้ันภูมิ โดยใช้จ านวนครูในแต่ละโรงเรียนเป็นตัว
แบ่งสัดส่วน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบ เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือก (Check List) 

สภาพและปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียงด้านการศึกษา ประกอบด้วย 
     1. ด้านบุคลากร 
     2. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ 
     3. ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก 

แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสูก่ารเป็น 
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพียงด้านการศึกษา 
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  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ใน                  
3 ด้าน ซึ่งสังเคราะห์จากประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องแนวทางในการพัฒนาและประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ. (2554) ประกอบด้วย ด้านบุคลากร  ด้านการจัดสภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ และด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) มีค่าคะแนนแต่ละข้อค าถาม 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ มากที่สุด  มาก ปานกลาง  น้อย  น้อยท่ีสุด 
มีจ านวน 33 ข้อ ข้อค าถามที่ใช้ได้มีค่า IOC ระหว่าง .08-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .88  

  ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38                
โดยลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ซึ่งผู้ตอบสามารถเลือกค าตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามกับครูผู้สอน ด้วยตนเอง บางส่วนใช้วิธีการประสานขอความร่วมมือครูผู้สอน                   
ในโรงเรียน  อุ้มผางวิทยาคม โรงเรียนสรรพวิทยาคม โรงเรียนพบพระวิทยาคม ช่วยรวบรวมจากแบบสอบถามที่แจกไป 201 ฉบับ 
ได้กลับคืนมาทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1)  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ และหาคา่ร้อยละ 

  2)  ข้อมูลสภาพการบริหารสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
ด้านการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าเสนอใน
รูปตารางประกอบความเรียง โดยน าค่าเฉลี่ย (Mean) ที่ได้เปรียบเทียบตามเกณฑ์การแปลผล ดังนี้  
   4.51 – 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับ มีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   3.51 – 4.50 หมายถึง อยู่ในระดับ มีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดับมาก 
   2.51 – 3.50 หมายถึง อยู่ในระดับ มีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดับปานกลาง 
   1.51 – 2.50 หมายถึง อยู่ในระดับ มีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดับนอ้ย 
   1.00 – 1.50  หมายถึง อยู่ในระดับ มีสภาพการปฏิบตัิอยู่ในระดับนอ้ยท่ีสุด 
  3)  ข้อมูลปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                   
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ(Percentage) 
 ขั้นตอนที่ 2  การหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 1.  แหล่งข้อมูล 

  1. ผู้ให้ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38                
เป็นอาจารย์คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 3 คน ผู้บริหารการศึกษา 1 คน ศึกษานิเทศก์ 2 คน ผู้บริหาร
โรงเรียน 4 คน  ครูผู้รับผิดชอบโครงการที่ประสบผลส าเร็จศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง                    
ด้านการศึกษา จ านวน 2 คน คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 5 คน รวมจ านวน 17 คน 

  2. น าผลการศึกษา จากขั้นตอนที่ 1 โดยเลือกสภาพการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ที่มีการด าเนินการน้อย(ค่าเฉลี่ยน้อย) และปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ท่ีมีปัญหามาก (ค่าความถี่มาก) มาสร้างแบบสัมภาษณ์               
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา                
ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  โดยเลือกปัญหา
การพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ที่มีค่าความถี่สูงสุด           
มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้างค าถาม 



 
 

119 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมลูกับผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเอง 

 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   น าข้อมูลที่ไดจ้ากการศึกษาเอกสารและการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) แล้วแจงแจง
ความถี่ และจดัล าดับความส าคญั 
 
สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                            
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 สรุปได้ดังนี้ 
 1. สภาพการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา                
ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร  รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ และ ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ตามล าดับ 
 2.  ปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา    
ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
  2.1 ด้านบุคลากร ข้อที่มีค่าความถี่ปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ นักเรียน ยังขาดการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 
รองลงมา ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ยังขาดการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนฐานการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  ด้านการศึกษา และล าดับสุดท้าย ได้แก่ ครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้ประจ าฐานเรียนรู้ ไม่มีความถนัดในการส่งเสริมการ
เรียนรู้ 
  2.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ข้อที่มีค่าความถี่ปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการ
ด าเนินการชุมชน หรือหน่วยงานอ่ืน ได้ ใช้ประโยชน์ และมีส่วนร่วม ใน การส่งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร 
สถานที่ สภาพแวดล้อมของ สถานศึกษายังไม่สม่ าเสมอ รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการแสดงแผนผังแสดงแหล่ง
เรียนรู้ หรือ ฐานกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล้อมที่ 
เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ยังไม่ต่ อเนื่อง และล าดับสุดท้าย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลบุคลากรในสถานศึกษา สามารถเป็นวิทยากรอธิบายการใช้
ประโยชน์ จากแหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่ 
อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และชัดเจนยังไม่ต่อเนื่อง   
  2.3 ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก ข้อที่มีค่าความถี่ปัญหา 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการ
ด าเนินการเป็นสถานศึกษาแกนน าของเครือข่ายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ยังไม่ต่อเนื่อง 
รองลงมาได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการประสานความร่วมมือกับ หน่วยงานต่างๆ จนสามารถพัฒนา สถานศึกษาอื่นให้เป็น
สถานศึกษา พอเพียงได้ ยังไม่ต่อเนื่อง และล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ให้ได้รับการยอมรับและความรว่มมอื
จากหน่วยงานต่าง ๆ ในการขยายผลการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา สู่หน่วยงานภายนอก                
ยังไม่ครอบคลุม ในบางประเด็น 
 3.  แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน สรุปได้ดังนี้  
  3.1 ด้านบุคลากร พบแนวทางส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่ 
   3.1.1 สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ที่ชัดเจน มีการก าหนดแนวทาง กลไก 
เพื่อขับเคลื่อนความรู้ ความเข้าใจ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา  ของบุคลากร   
   3.1.2 สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนงาน ระยะสั้น ระยะกลาง ระยะยาว เพื่อแสดงถึงการพัฒนาบุคลากร
อย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง  



 
 

120 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

   3.1.3 สถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน ให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้ าใจ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา และสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดได้ จนเป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นที่พึ่งของชุมชน สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ 
  3.2  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบแนวทางส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่ 
   3.2.1 สถานศึกษาควรมีการก าหนดพื้นท่ีแหล่งเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
ให้ชัดเจนกึ่งถาวร   
   3.2.2 สถานศึกษาควรให้ตัวแทนหน่วยงานในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน ด าเนินงาน 
การติดตาม และการประเมินผล ของกิจกรรมเพื่อความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
   3.2.3 ควรก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบพื้นที่แหล่งเรียนรู้ ของบุคลากรอย่างชัดเจน โดยมีการ
ก ากับ ติดตาม  ประเมินผลจากผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 
  3.3  ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก พบแนวทางส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่ 
   3.3.1 สถานศึกษาควรมีแหล่งเรียนรู้/ฐานกิจกรรม ภายในชุมชน เพื่อสร้างความรู้สึกการมีส่วนร่วม ในการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ร่วมกับชุมชน 
   3.3.2 สถานศึกษาควรมีแหล่งเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา อย่างเป็น
รูปธรรมชัดเจน และ ประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภายนอกอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือการยอมรับของชุมชน  
   3.3.3 สถานศึกษาควรมีการจัดประชุม แสดงบทบาทการเป็นแกนน าขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ให้กับสถานศึกษาเครือข่ายอยู่เสมอ และมีการสนับสนุน ส่งเสริมด้านต่างๆ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง               
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนมีส่วนร่วมใน การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม อาคาร สถานท่ี ให้เอื้อต่อการ เรียนรู้ตาม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพื่อจัดการเรียนการสอน โดยสามารถเป็นสถานศึกษาแกนน าของ เครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไม่ชัดเจน 
ในการพัฒนายังน้อยกว่าสถานศึกษาในงานวิจัยของ สินีนาภ นาคคลออ , (2559, หน้า 117)  ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับมาก โดยเรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ได้แก่  ด้านบุคลากร ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก และด้านการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งผลการวิจัยในแต่ละด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน   
  1.1 ด้านบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างความสัมพันธ์กับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ในการขยายผล
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา และถ่ายทอดประสบการณ์การน า หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  มาใช้ในการบริหารจัดการการศึกษา จ าเป็นต้องพัฒนาจากการพัฒนายังน้อยกว่าสถานศึกษาในงานวิจัยของ 
ชญาน์นันท์  ศิริกิจเสถียรและคณะ (2558, หน้า 35) พบว่า ในด้านบุคลากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ซึ่งนับว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคญั
มากต่อการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา สู่การปฏิบัติงานเนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้ที่ก าหนดวิสัยทัศน์และวาง
นโยบายหลักของคณะฯ เมื่อผู้บริหาร เห็นความส าคัญและน้อมน าหลักปรัชญาดังกล่าวมาสู่การปฏิบัติงานโดยการก าหนดไว้ใน
รูปแบบของโครงการ หรือแผนงานเพื่อกระตุ้นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา มีการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมนั้นๆ มากยิ่งขึ้น ผ่านการก ากับ ติดตาม และประเมินผล และเมื่อประเมินผลแล้วควรมีการน าผลไปปรับใช้อย่าง
ต่อเนื่อง โดยจัดท าเป็นแผนคณะฯ ทั้งในระยะสั้นและ ระยะยาวอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  
  1.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก ครูและนักเรียนมีส่วน
ร่วมใน การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม อาคาร สถานที่ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อจัดการเรียน
การสอน มีแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้ หรือ ฐานกิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ในสถานศึกษาและ
ชุมชน หรือหน่วยงานอื่น ได้ใช้ประโยชน์ และมีส่วนร่วม ในการส่งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษาและพัฒนาอาคาร สถานที่
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สภาพแวดล้อมของสถานศึกษายังไม่สม่ าเสมอ การพัฒนาสถานศึกษายังน้อยกว่าสถานศึกษาในงานวิจัยของ ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา 
(2557, หน้า 183-184) ได้ท าการศึกษาเรื่องสภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ในรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้เนื่องจาก เป็นสถานศึกษาแกนน า
ของ เครือข่ายขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้รับการยอมรับและความร่วมมือ จากหน่วยงานต่างๆ ในการขยายผล
การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่หน่วยงานภายนอก และสถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
การขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าเป็นต้องพัฒนาจากการพัฒนายังน้อยกว่าสถานศึกษาในงานวิจัยของ 
จันทร์จิรา บุญมี (2557, หน้า 117) ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางการด าเนินงานตามตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนมัธยมศึกษา   จังหวัดอุทัยธานี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เขต 42 ผลการวิจัยพบว่า การ
ประสานความร่วมมือกับชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานและจัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันในการด าเนินชีวิต 
อยู่ในระดับมาก  
 2.  ผลการศึกษาปัญหาการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พิจารณาเป็นราย
ด้านมีรายละเอียด ดังน้ี  
  2.1 ด้านบุคลากร ข้อที่มีปัญหาส่วนใหญ่ 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และ นักเรียน ยังขาดการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ในการขยายผลการขับเคลื่ อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ภายนอกสถานศึกษา 
รองลงมาได้แก่คณะกรรมการสถานศึกษา  ยังขาดการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนฐานการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา และครูที่ได้รับการแต่งตั้งให้ประจ าฐานเรียนรู้ ไม่มีความถนัดในการส่งเสริมการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะว่า 
บุคลากรจัดเป็นส่วนส าคัญในการผลักดันนโยบายสู่การปฎิบัติ ในการส่งเสริมกิจกรรมฐานการเรียนรู้ ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงศักดิ์ โฉมเฉลา (2557 , หน้า 185) ได้ท าการศึกษาเรื่อง
สภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า ปัญหาด้านบุคลากร ส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนยังไม่ชัดเจน ตลอดจนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ยังไม่ต่อเนื่อง 
  2.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ข้อที่มีปัญหาส่วนใหญ่ ได้แก่ สถานศึกษาให้ชุมชน หรือหน่วยงานอื่น 
ได้ใช้ประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการดูแล รักษา และพัฒนาอาคาร สถานท่ี สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
ยังไม่สม่ าเสมอ รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการแสดงแผนผังแสดงแหล่งเรียนรู้ หรือ ฐานกิจกรรมการเรียนรู้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ในสถานศึกษา และมีสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย ยังไม่ต่อเนื่องและล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถเป็นวิทยากร อธิบายการใช้ประโยชน์ จากแหล่ง/ฐาน/กิจกรรมการเรียนรู้ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่ ในการเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่ อย่างพอเพียงได้อย่างถูกต้อง และ ชัดเจน ยังไม่ต่อเนื่อง อาจเป็นเพราะว่า การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ จ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพและบริบทของชุมชน เพื่อจะได้พัฒนาให้ตรงกับความต้องการของชุมชน ทั้งนี้
จ าเป็นต้องมีแผนผังและโครงสร้างแสดงผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งการประเมินผล ในการน ามาซึ่งการพัฒนาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สินีนาภ นาคคลออ (2559, หน้า 137)  ได้ท าการศึกษา เรื่องแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงต้นแบบจังหวัด
นครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า สถานศึกษาควรจัดอาคาร สถานท่ีให้ร่มรื่นส่งเสริมและ
พัฒนาบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีการจัดเวทีเพื่อการเผยแพร่ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง รวมไปถึงมีการส่งเสริมการ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างโดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาพอเพียง ต้นแบบสู่การเป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษาต่อไป 
  2.3 ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก  ข้อที่มีปัญหาส่วนใหญ่ 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการ
ด าเนินการเป็นสถานศึกษาแกนน าของ เครือข่ายขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ยังไ ม่ต่อเนื่อง รองลงมาได้แก่ 
สถานศึกษามีการด าเนินการประสานความร่วมมือกับ หน่วยงานต่างๆ จนสามารถพัฒนา สถานศึกษาอื่นให้เป็นสถานศึกษา
พอเพียงได้ ยังไม่ต่อเนื่อง ล าดับสุดท้าย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผน ให้ได้รับการยอมรับและความร่วมมือ จากหน่วยงาน
ต่างๆ ในการขยายผล การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่หน่วยงานภายนอก  ยังไม่ครอบคลุม ในบางประเด็น อาจ
เป็นเพราะว่า การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ จ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพและบรบิทของชุมชน เพื่อจะได้พัฒนาให้ตรงกับความต้องการ
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ของชุมชน ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีแผนผังและโครงสร้างแสดงผู้รับผิดชอบ พร้อมท้ังการประเมินผล ในการน ามาซึ่งการพัฒนาต่อไป ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศร บุญโนนแต้ (2559 , หน้า 96-97)  ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานสู่
สถานศึกษาพอเพียงต้นแบบส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 พบว่า สถานศึกษามุ่งเน้น
และให้ความส าคัญกับบุคลากรภายในสถานศึกษามากเกินไป ท าให้สถานศึกษาขาดการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญา
ขอ ง เ ศ ร ษฐ กิ จ พอ เ พี ย ง กั บ ห น่ ว ย ง า น ภ า ย น อก จ น ไ ม่ ส า ม า ร ถบ ริ ห า ร ค ว า ม สั ม พั น ธ์ กั บ ห น่ ว ย ง า น  ต่ า ง  ๆ                                                              
ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา สู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ด้านการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มสหวิทยาเขตลุ่มน้ าเมย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผู้เชี่ยวชาญได้
เสนอแนวทางโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  3.1 ด้านบุคลากร พบแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนงาน / โครงการ / กิจกรรม ที่ชัดเจน 
มีการก าหนดแนวทาง กลไก เพื่อขับเคลื่อนความรู้ ความเข้าใจ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้า นการศึกษาของ
บุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจสามารถถ่ายทอดความรู้ จนเป็นที่ยอมรับและสามารถเป็นที่พึ่งของชุมชน และมีการใช้สื่อ
เผยแพร่ข้อมูลการด าเนินกิจกรรม ที่หลากหลายให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีแผนงาน
การด าเนินงาน ไว้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา  
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา สันติผลธรรม (2553 , หน้า 90)  ได้เสนอแนวทางว่า สร้างความ
ตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาอบรมให้ความรู้แก่ครู รวมถึงส่งเสริมครูศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ครูจัดการเรียน
การสอนโดยแทรกเนื้อหาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสอนให้นักเรียนคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิสัยทัศน์ มีการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ พบแนวทางการพัฒนา คือ สถานศึกษาควรมีการก าหนดพื้นที่แหล่ง
เรียนรู้ให้ชัดเจน และก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากร โดยมีการก ากับ ติดตาม  ประเมินผลจากผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ควรให้ชุมชน หรือตัวแทนหน่วยงานในชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม ในกระบวนการ วางแผน ด าเนินงาน 
การติดตาม และประเมินผล ของกิจกรรมเพื่อความยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา อาจเป็นเพราะว่า 
แหล่งเรียนรู้ควรมีการก าหนดบทบาทผู้รับผิดชอบ แนวทางการพัฒนา ต่อเติมเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอและควรได้รับ
การประเมินผลกิจกรรม เพื่อน ามาพัฒนาต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อังคณา วงศ์อ้าย (2559, หน้า 98)  ได้เสนอแนวทาง
ว่า สถานศึกษาควรมีการประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่อย่าง 
พอเพียงของผู้เรียน มีการพัฒนาแหล่ง/ฐาน/ กิจกรรมการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง โดยการน า
ประสบการณ์ที่ได้จากการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบมาปรับใช้ใน การออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีแหล่งเรียนรู้
หรือฐานเรียนรู้ หรือกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างอุปนิสัยอยู่ อย่างพอเพียงภายใน และ/หรือ ภายนอกสถานศึกษา   
  3.3 ด้านความสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก  พบแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาควรมีแหล่งเรียนรู้ ภายในชุมชน 
เพื่อสร้างความรู้สึก การมีส่วนร่วม ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ร่วมกัน และพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน และ ประชาสัมพันธ์สู่หน่วยงานภาย นอก
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อการยอมรับของชุมชนสถานศึกษาควรมีการจัดประชุม หารือร่วมกับตัวแทนชุมชนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อหาแนวทางการเป็นแม่ข่าย สนับสนุนการขับเคลื่อนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา อาจเป็นเพราะว่า 
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายโดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ เป็นส่วนส าคัญในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในสถานศึกษา และภายในชุมชน ให้เกิดความยั่งยืนอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมารัตน์ 
เสมามิ่ง (2560, หน้า 201; อ้างถึงใน ปรีชา ศรีลับขวา, 2551 หน้า 3) ได้เสนอแนวทางว่าสถานศึกษาควรให้ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามแนวหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรมีการจัดท าแผนปฎิบัติการประจ าปี ในการก ากับ ติดตาม การพัฒนาเพื่อ
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา และการคงสภาพของแหล่งเรียนรู้ หรือฐานการเรียนรู้ 
เพื่อความมั่นคง ยั่งยืนต่อไป 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา อย่างเป็นรู ปธรรม 
ชัดเจน เพื่อเช่ือมโยงข้อมูลของสถานศึกษา ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษา แนวทางการก ากับ ติดตาม และประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้านการศึกษา ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ต่อไป 
  2.2 ควรมีการศึกษา ปัจจัยของการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ที่ส่งผลให้โรงเรียนผ่านเกณฑ์ประเมินศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหาร
ทั่วไปในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  เขต 
1  แหล่งข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 151 คน และผู้เช่ียวชาญ จ านวน 
17 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสอบถามซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ได้ค่า =0.956 
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ ร้อยละและการจัดล าดับ  
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี โดยรวมอยู่ ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทุกคนที่มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ มีระดับสูงสุด รองลงมา
ตามล าดับคือ ด้านความไว้วางใจกัน ด้านการกระจายอ านาจ การร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและความรับผิดชอบ
ด าเนินงาน ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ด้านความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงานของตนเอง 
 2. ปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี 1 ได้แก่ 
ผู้บริหารไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นให้ครูและบุคลากรบ ารุง ดูแล พัฒนาอาคาร
สถานที่และสภาพแวดล้อม ครูและบุคลากรไม่ร่วมรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับกับ
ภารกิจเทคโนโลยีและกลยุทธ์ของสถานศึกษา  ครูและบุคลากรขาดความเป็นอิสระในการจัดท าข้อมูลอาคารแหล่งเรียนรู้และสิ่ง
ปลูกสร้าง  ครูและบุคลากรไม่เต็มใจในการะดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในชุมชน และไม่มีส่วนร่วมตัดสินใจการจัดให้มีระบบ
บริการสาธารณะ 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี                  
1) ควรส่งเสริมให้ครูระดมสมองเพื่อแสดงความคิดเห็นแนวคิดสร้างสรรค์เพื่อแก้ไข 2) ควรเช่ือมั่นให้ครูจัดประชุมวางแผน ก าหนด
กลยุทธ์ สร้างความตระหนักให้รักองค์กร 3) ควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากร พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง                 
4) ควรให้ครูจัดท าโครงการ ส ารวจอุปกรณ์ที่ขาดแคลน จัดท าทะเบียนควบคุมและเข้าระบบสารสนเทศ 5) ผู้บริหารควรช้ีแจง
วัตถุประสงค์การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  เสริมแรงบวก 6) ควรให้ครูจัดระบบข้อมูลข่าวสารที่น่าเช่ือถือ จ าแนกเป็น
ประเภทของข้อมูล  มีเอกสารประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารแบบมีส่วนร่วม; งานบริหารทัว่ไป 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were to study the problems and to find a way to develop participatory 
administration of general administration in the educational institutions of the Song Fang Yom Samakkhi School 
Group under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 1. The data source consisted of 151 school 
administrators, teachers, and educational personnel, and 17 experts. The tools used were questionnaires, 
which had IOC values between 0.60 - 1.00 and reliability = 0.956, and interview forms. Data were analyzed 
using mean, standard deviation, frequency distribution, percentage, and sequencing. 
 The results showed that 1. The condition of the administration with participation in general 
administration work in the schools of the Song Fang Yom Samakkhi School group overall was at a high level. 
When considering each aspect, it was found that the aspect in which everyone participated in the use of 
information to make decisions had the highest level. It was followed by trust, decentralization, shared 
objectives, goals, and operational responsibilities, mutual commitment and ownership of the unit, and 
independence in managing their own work, respectively. 2. Problems with participatory management of general 
administration in schools in the Song Fang Yom Samakkhi School Group 1 were: The administrators did not 
encourage teachers to participate in planning. Administrators did not trust teachers and personnel to maintain, 
supervise, and develop buildings and environments. Teachers and personnel were not responsible for 
developing personnel to have knowledge and abilities that were suitable for the mission, technology and 
strategy of the educational institution. Teachers and staff lacked independence in preparing information on 
learning resources and buildings. Teachers and staff were reluctant to mobilize resources for education in the 
community and did not participate in the decision making of public service systems. 3. Guidelines for the 
development of participatory management of general administration in schools of the Song Fang Yom 
Samakkhi School Group: 1) Teachers should be encouraged to brainstorm to express ideas and creative ideas 
for solutions. 2) Teachers should be trusted to organize meetings, plan, formulate strategies, and raise 
awareness of the organization. 3) Teachers and personnel should be encouraged to continuously develop 
themselves in technology. 4) Teachers should set up a project to survey the equipment shortage and prepare 
the control register and access the information system. 5) Executives should clarify objectives for monitoring 
and evaluating the performance of positive reinforcement. 6) Teachers should have a system of credible 
information classified into types of information and have school promotional materials. 
 
Keywords: Development Guidelines; Participative Management; General Administration 

 
บทน า 
 การบริหารทั่วไป  เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กรให้การบริหารงานอื่นๆ  บรรลุตามมาตรฐาน  
คุณภาพเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยมีบทบาทหลักในการส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยการ  ความสะดวกต่างๆ  ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ  มุ่งพัฒนา สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม  ส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษา ของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลักโดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบที่
ตรวจสอบได้  ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคล  ชุมชน  และองค์กรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (กระทรวงศึกษาธิการ , 2549, หน้า 64) สอดคล้องกับจิตติมา  ธมชยากร (2553 , หน้า 10)  ที่ได้กล่าวไว้ว่า                 
การบริหารทั่วไปเป็นงานท่ีไม่ใช่ภารกิจหน้าท่ีหลักแต่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานของสถานศึกษาในการให้บริการแก่หน่วยงาน 
ต่างๆ ของสถานศึกษาให้สามารถด าเนินไปตามจุดหมายที่ต้องการหรือท่ีได้วางไว้  การจัดระบบ บริหารองค์กร การให้บริการงาน
อื่นๆ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐาน  คุณภาพและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ  ประสานงาน  ส่งเสริม สนับสนุน  
และอ านวยความสะดวกต่างๆ  ในการให้บริการการศึกษาทุกรูปแบบ  โดยมุ่งให้สถานศึกษามีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
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อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ได้รับความสนใจในการ บริหารโรงเรียนใน
ปัจจุบัน  เพราะเป็นรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญตัิการศกึษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  ปัจจุบันมีการ
แก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่ 3 พ.ศ.2553  เมื่อน าไปใช้ในสถานศึกษาจึงเป็นการระดมผู้เช่ียวชาญและผู้มีประสบการณ์เพื่อร่วมกันจัด
การศึกษา  เปิดโอกาสให้ครู  เจ้าหน้าที่และชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของโรงเรียน  เป็นการระดมทรัพยากร
ด้านการเงินและด้านกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ในโรงเรียน  สร้างและสนับสนุนให้เกิดผู้ใหม่ 
ๆ ในทุกระดับเพิ่มปริมาณและคุณภาพการ ติดต่อสื่อสาร  สร้างความยืดหยุ่นในการท างานท าให้เกิดการริเริ่มจัดท าโครงการใหม่ 
ๆ เพื่อให้ตรงกับความต้องการของเรียนมากข้ึน  และการที่ครู  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณ จึงเกิดแนวทางการ
ใช้งบประมาณอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด  นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคนในโรงเรียนได้เสนอความคิดเห็นใน
การปรับปรุงการศึกษา  ชุมชนมีส่วนร่วมและ มีสิทธิในการบริหารการจัดการศึกษา  การบริหารและการตัดสินใจท า ด้วยความ
โปร่งใสและ สามารถตรวจสอบได้ และท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนางานบริหารทั่วไป (อุทัย บุญประเสริฐ 2545, 
หน้า 49)  
 จากผลรายงานการด าเนินงานของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 สิ่งที่ควรพัฒนาด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษา
ควรปรับใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้นควรมีการจัดท าสื่อให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ดว้ยเทคโนโลย ีหรือการสร้างแหล่งเรยีนรู้ ห้อง ICT 
ของโรงเรียนมีจ านวนจ ากัดไม่เพียงพอต่อการใช้งานของผู้เรียน การปรับเปลี่ยนนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือการ
ปรับเปลี่ยนนโยบายอย่างเร่งด่วน การปรับเปลี่ยนบุคลากรในแต่ละปี นัก เรียนจ านวนหนึ่งที่ยังไม่ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ ไม่
พยายามที่จะเรียนรู้ มีทัศนคติไม่ดี ไม่น าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ และการให้
ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันทีเพื่อนักเรียนน าไปใช้พัฒนาตนเอง ผู้ปกครองไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนยังไม่มีความ
เข้มแข็งมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาและการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 2562, หน้า 50-76) 
 เนื่องจากกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม การกระจายอ านาจ การไว้วางใจ การก าหนดวัตถุประสงค์ ความเป็น
อิสระ ความผูกพันต่อหน่วยงาน  การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนที่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานบริหาร
ทั่วไปมีความส าคัญยิ่งที่จะเร่งรัด พัฒนางานวิชาการและงานอื่นๆของสถานศึกษาให้ได้มาตรฐานสถานศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนา 
แก้ไข ปรับปรุง พร้อมทั้งให้ความส าคัญในการที่จะพัฒนาให้งานบริหารทั่วไปสามารถที่จะสนับสนุนส่งเสริม ให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและส่งผลถึงผู้เรียนให้ได้ตามเกณฑ์คุณภาพมาตรฐานที่ตั้งไว้  ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานส่วนหนึ่งของงาน
บริหารทั่วไปของสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล จึงเห็นความส าคัญและมีความสนใจที่จะท าการศึกษาหาแนวทางพัฒนาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1  เพื่อใช้เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา และท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึง
ปัญหาการบริหารของสถานศึกษา  พร้อมทั้งน าไปใช้ เป็นแนวทางในการปรับปรุงและวางแผนพัฒนาการบริหารของสถานศึกษา
อันจะน ามาซึ่งคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาท่ีพึงประโยชน์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสอง 
ฝั่งยมสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต  1 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยม
สามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต  1 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
   

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียน 
           สองฝั่งยมสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต  1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่ง
ยมสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่ม
โรงเรียนสองฝ่ังยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  

 1. ประชากร 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต  1  ปีการศึกษา 2563 จ านวน 151 คน 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงาน

บริหารทั่วไปในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือจากงานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร เพื่อจัดท าหนังสือถึง

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ขออนุญาตเก็บข้อมูลท าการศึกษาวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์
กับผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 

 
สภาพและปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปใน

สถานศึกษากลุม่โรงเรียนสองฝ่ังยมสามัคคี  
1. งานด้านนโยบายและแผน  
2. การบริหารจัดการ  
3. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน  
4. เทคโนโลยี นวัตกรรมการศึกษาและสภาพแวดล้อมทางการศึกษา  
5. เครือข่ายการจดัการศึกษา  
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
1) การกระจายอ านาจและมอบอ านาจ 
2) ความไว้วางใจกัน 
3) การร่วมก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายและความรับผิดชอบ

ด าเนินการ 
4) ความเป็นอิสระที่จะรับผิดชอบและสามารถดูแลตนเองได ้
5) ความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน 
6) การให้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยต่อทุกคนท่ีมสี่วนร่วม

ในการตัดสินใจ 

 
แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปใน

สถานศึกษากลุม่โรงเรียนสองฝ่ังยม
สามัคคี สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
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  3.2 ประสานกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  เขต 1 ขอความร่วมมือไปยังผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและเก็บข้อมูล 
  3.3 ส่งแบบสอบถามถึงผู้ให้ข้อมูลผ่านผู้บริหารสถานศึกษาผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเองและเก็บ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเองจ านวน  151 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมลูที่เก็บได้มาวเิคราะห์ตามขั้นตอนโดยใช้การประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป ดังนี้ 
  4.1 น าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
  4.2 หาค่าร้อยละของแบบสอบถามตอนที่ 1 
  4.3 หาค่าเฉลี่ย μ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน σ ของแบบสอบถามตอนที่ 2 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศกึษาของกลุ่ม
โรงเรียนสองฝ่ังยมสามัคคี  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1   
 1. แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้แหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญทางการ
บริหารงานด้านการบริหารงานท่ัวไปในสถานศึกษา จ านวน 17 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาด้านงานบริหารบริหารทั่วไป โดยได้รับ
รางวัลยกย่องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือได้รับการยอมรับเป็นท่ีประจักษ์แก่ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ  
จ านวน 9 คน 
  1.2 เป็นอาจารย์ผู้สอนหรือหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไปในสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์ในด้านการบริหารงานทั่วไป
ในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และได้รับรางวัลยกย่องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือได้รับการยอมรับเป็นที่ประจักษ์แก่ชุมชน 
สังคม หรือประเทศชาติ จ านวน 3 คน 
  1.3  ศึกษานิเทศก์ท่ีประสบความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาด้านการบริหารงานท่ัวไป โดยได้รับรางวัลยกย่อง
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือได้รับการยอมรับเป็นท่ีประจักษ์แก่ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติจ านวน 5 คน        
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1.  ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปใน
สถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี เพื่อก าหนดขอบเขต และแนวทางในการออกแบบสัมภาษณ์ 
  2.2  น าผลการวิจัยที่ได้จากตอนท่ี 1 สภาพค่าเฉลี่ยน้อยและปัญหาร้อยละที่พบมากในการพัฒนางานบริหารทั่วไป
ในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มาสร้างแบบ
สัมภาษณ์ตามขอบข่ายและเนื้อหาที่ก าหนดตามโครงสร้างโดยให้ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย เพื่อหาแนวการ
พัฒนางานบริหารทั่วไปในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 1 
  2.3 ส่งร่างแบบสัมภาษณ์เสนอประธานกรรมการ และกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
และน ามาปรับปรุงแก้ไขและจัดพิมพ์เครื่องมือให้เสร็จสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์ต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือแนะน าตัวจากงานประสานการจัดบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถึงผู้เชี่ยวชาญทั้ง 
17 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์พิจารณาอนุญาตให้สัมภาษณ์ 
  3.2 ผู้วิจัยนัดหมายกับผู้เช่ียวชาญทางโทรศัพท์ 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ บันทึกข้อมูลตามที่ต้องการด้วยตนเอง 
  3.4 ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ และเขียนรายงานต่อไป   
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 คน เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางาน
บริหารทั่วไปในสถานศึกษา ของกลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยมสามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา การแจกแจงความถี่และจัดอันดับความส าคัญ 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝ่ังยมสามัคคี สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผลการศึกษาในภาพรวม พบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
บริหารทั่วไปของสถานศึกษามีการปฎิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผลการศึกษามีดังนี้ 
  1.1 ด้านการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูและผู้เรียนวางแผนร่วมกันในการทัศนศึกษา รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการตามโครงสร้างส่วนราชการอย่างอิสระ 
  1.2 ด้านความไว้วางใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารเช่ือมั่นให้ครูก าหนดแนว
ทางการพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้างและกลยุทธ์ รองลงมา คือ ผู้บริหารเชื่อมั่นให้ครูและบุคลากรจัดท าทะเบียนเครือขา่ย
ข้อมูลสารสนเทศ และผู้บริหารเชื่อมั่นให้ครูและบุคลากรจัดระบบการประสานงานและเครือข่ายการศึกษา ตามล าดับ 
  1.3 ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความรับผิดชอบด าเนินงาน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียง
จาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูและบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษางานด้านต่างๆ ของสถานศึกษา 
รองลงมา คือ ครูและบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือสนับสนุนงาน
การศึกษาของสถานศึกษา และครูและบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถท่ีเหมาะสมกับ
โครงสร้างภารกิจเทคโนโลยีและกลยุทธ์ของสถานศึกษา  
  1.4 ด้านความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงานของตนเอง โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรีย งจาก 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ ครูด าเนินการจัดหา Hardware และ Software อย่างอิสระ รองลงมา ครูด าเนินการก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ในการ
ปฏิบัติงานของตนเองอย่างอิสระ ครูน านวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา
เหมาะสมกับงานของตนเอง ตามล าดับ  
  1.5 ด้านความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ ครูและบุคลากรร่วมกันติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กรด้วยความเต็มใจ รองลงมา คือ ครู
และบุคลากรมีความสามัคคีร่วมก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่ายและครูและบุคลากรมีความ
สามัคคีร่วมกันปรับปรุง พัฒนา เผยแพร่ ผลงานของสถานศึกษา ตามล าดับ 
  1.6 ดา้นทุกคนท่ีมีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่าสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษาข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ ครูและบุคลากรน าข้อข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาประชาสัมพันธ์ต่อชุมชน รองลงมา คือ ครูและบุคลากรน าข้อมูลข่าวสาร
มาตัดสินใจในการให้บริการชุมชนด้านอาคาร สถานที่ แหล่งเรียนรู้และสิ่งปลูกสร้าง และครูและบุคลากรน าข้อมูลข่าวสารมา
ตัดสินใจการจัดให้มีระบบบริการสาธารณะ ตามล าดับ 
 2. ปัญหาการบริหารบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝ่ังยมสามัคคี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 
  2.1 ด้านกระจายอ านาจ ปัญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีสว่น
ร่วมในการวางแผนงานบริหารทั่วไป ผู้บริหารไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้หัวหน้างานบริหารทั่วไปมอบหมายงานให้บุคลากรตามความ
เหมาะสม ผู้บริหารไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงการจัดระบบบริหารทั่วไปให้มี
ประสิทธิภาพ  
  2.2 ด้านความไว้วางใจ ปัญหามากที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่  ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นให้ครูและบุคลากร
บ ารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นให้ครูและบุคลากรจัดระบบการ
ประสานงานและเครือข่ายการศึกษา ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นให้ครูและบุคลากรจัดท าทะเบียนเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ  
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  2.3 ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความรับผิดชอบด าเนินงาน  ปัญหามากที่สุดโดยเรียงจาก                
3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูและบุคลากรไม่ร่วมรับผิดชอบด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับ
โครงสร้างภารกิจเทคโนโลยีและกลยุทธ์ของสถานศึกษา ครูและบุคลากรไม่ร่วมมือกันบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับระบบฐานข้อมูลของเขตพื้นที่การศึกษา ครูและบุคลากรไม่ร่วมรับผิดชอบด าเนินงานประสานงานกับเครือข่าย
การศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือสนับสนุนงานการศึกษาของสถานศึกษา   
  2.4 ด้านความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงานของตนเอง ปัญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครู
และบุคลากรขาดความเป็นอิสระในการด าเนินการจัดท าข้อมูลรายละเอียดด้านอาคารแหล่งเรียนรู้และสิ่งปลูกสร้างเป็นปัจจุบัน 
ครูและบุคลากรขาดความเป็นอิสระในน านวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ ในการบริหารและพัฒนาการศึกษา
เหมาะสมกับงานของตนเอง ครูด าเนินการควบคุมตามหลักเกณฑ์มาตรการและวิธีการที่ส านักงานตรวจเงินแผ่นดินก าหนด  
  2.5 ด้านความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ปัญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ครูและบุคลากรไม่เต็มใจกันระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในชุมชน ท้องถิ่น  ครูและบุคลากรขาดความสามัคคีร่วมก าหนดแผน
โครงการหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย ครูและบุคลากรขาดความสามัคคีร่วมกันพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม   
  2.6 ด้านทุกคนที่มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ ปัญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ 
ครูและบุคลากรไม่มีส่วนร่วมน าข้อมูลข่าวสารมาตัดสินใจการจัดให้มีระบบบริการสาธารณะ  ครูและบุคลากรไม่มีส่วนร่วมน า
ข้อมูลข่าวสารมาตัดสินใจท ากิจกรรมเพื่อให้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน  ครูและบุคลากรไม่มีส่วนร่วมน าข้อมูล
ข่าวสารมาตัดสินใจน าเสนอและเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริการและการประชาสัมพันธ์   
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝ่ังยมสามัคคี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ผลการศึกษา พบว่า 
  3.1 ด้านกระจายอ านาจ มีความถี่สูงสุดได้แก่ ระดมสมอง เพื่อความคิดสร้างสรรค์ระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ไข
ปัญหาในก าหนดวัตถุประสงค์งานบริหารทั่วไป  ได้แก่  ประชุมคณะครู  สภานักเรียน สร้างความเข้าใจ วางแผน แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นร่วมกันเพื่อหาแนวทางการทัศนศึกษา  และประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายเพื่อให้โรงเรียนสามารถระดมทรัพยากร
จากทุกภาคส่วนมาใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล  ตามล าดับ  
  3.2 ด้านความไว้วางใจ มีความถี่สูงสุดได้แก่  จัดประชุม วางแผน แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการก าหนดกลยุทธ์  
รองลงมา ได้แก่  แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ทุกคนมีส่วนร่วม ดูแลพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
และมอบหมายให้ครูด าเนินการจัดท าทะเบียนเครือข่ายสารสนเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน อภิปรายแลกเปลี่ยนปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน ตามล าดับ  
  3.3 ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความรับผิดชอบ มีความถี่สูงสุดได้แก่  ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรอบรม สัมมนา พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี  รองลงมา ได้แก่ ประชุมชี้แจง วางแผน ท าความเข้าใจผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วม
ก าหนดวัตถุประสงค์การระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  และประชุมช้ีแจงนโยบาย ข่าวสารจากเขตพื้นที่การศึกษาให้ครู
รับทราบเพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติอยู่เสมอ ตามล าดับ   
  3.4 ด้านความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงานของตนเอง มีความถี่สูงสุดได้แก่  จัดท าโครงการ ส ารวจอุปกรณ์
ที่ขาดแคลน จัดหางบประมาณ เช่น จัดผ้าป่า ว่ิง ขายสลาก เปิดรับบริจาค   รองลงมา ได้แก่ จัดท าทะเบียนควบคุมและเข้าระบบ
สารสนเทศ  และ สร้างเครือข่ายการศึกษา สร้างความเข้าใจให้ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนในการจัด
การศึกษา เข้าร่วมประชุมกับท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ขอความร่วมมือ  ตามล าดับ   
  3.5 ด้านความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน มีความถี่สูงสุดได้แก่ ช้ีแจงวัตถุประสงค์การ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเสริมแรงบวก ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และให้ขวัญก าลังใจ รองลงมา ได้แก่ ประชุมวางแผน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  และส่งเสริมให้ท างานแบบหมู่คณะเพื่อความสามัคคีในองค์กรและพัฒนา
ผลงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ  ตามล าดับ   
  3.6 ด้านทุกคนที่มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ มีความถี่สูงสุดได้แก่  จัดระบบข้อมูลข่าวสารที่
น่าเช่ือถือ จ าแนกเป็นประเภทของข้อมูล ก าหนดช่วงเวลาและช่องทางในการให้บริการสาธารณะ รองลงมา ได้แก่  มีหนังสือ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน เฟสบุ๊ค ไลน์ เพจโรงเรียน  และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลการให้บริการด้านอาคารสถานที่ให้ชุมชน
ทราบ หลากหลายรูปแบบ ทั้งสิ่งพิมพ์ และออนไลน์  ตามล าดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการศึกษาสภาพการบรหิารแบบมสี่วนรว่มของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษากลุม่โรงเรียนสองฝั่งยมสามคัค ี
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วิไลวรรณ  คล้ายคลึง (2560, หน้า 75) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างาน
เป็นทีมของโรงเรียนวัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  1) การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก   
  1.1 ด้านการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครูและผู้เรียนวางแผนร่วมกันในการทัศนศึกษา รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารจัดการตามโครงสร้างส่วนราชการอย่างอิสระ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อมรรัตน์ กงกาบ (2561, หน้า 70) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า ผลการวิจัยพบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอย หลวง จังหวัดเชียงราย 
โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  1.2 ด้านความไว้วางใจกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารเชื่อมั่นให้ครูก าหนด
แนวทางการพัฒนาองค์กรให้ครอบคลุมโครงสร้างและกลยุทธ์ รองลงมา คือ ผู้บริหารเช่ือมั่นให้ครูและบุคลากรจัดท าทะเบียน
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรไม่ได้รับอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิไลวรรณ  คล้ายคลึง (2560, หน้า 75) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของโรงเรียนวัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนวัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี                
เขต 3  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
  1.3 ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย โดยรวมอยู่ ในระดับมาก  ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุด ได้แก่ ครู
และบุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานระดมจัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษางานด้านต่างๆของสถานศึกษา รองลงมา คือ ครูและ
บุคลากรรับผิดชอบด าเนินงานประสานงานกับเครือข่ายการศึกษาเพื่อแสวงหาความร่วมมือสนับสนุนงานการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประชุม 
วางแผนร่วมกันและการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปริญาพร 
ขุนพรม (2558, หน้า 45) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
สถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงานของตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด 
ได้แก่ ครูด าเนินการจัดหา Hardware และ Software อย่างอิสระ รองลงมา ครูด าเนินการก าหนดเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ในการ
ปฏิบัติงานของตนเองอย่างอิสระ  ครูน านวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใช้ ในการบริหาร ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระศึกษาค้นคว้ารูปแบบวิธีการ พัฒนาการศึกษาเสริมสร้างความเช่ือมั่นในตนเอง                   
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นายบรรชา  บญุสิงห์ (2556, หน้า 122 -125) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บรหิารสถานศึกษา
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเปือยน้อย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ “มาก”  
  1.5 ด้านความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ข้อที่มีการปฏิบัติน้อย
ที่สุด ได้แก่ ครูและบุคลากรร่วมกันติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการพัฒนาองค์กรด้วยความเต็มใจ รองลงมา ครู
และบุคลากรมีความสามัคคีร่วมก าหนดแผนโครงการหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ โศภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หน้า 143)  ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน             
อยู่ในระดับมาก 
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  1.6 ด้านทุกคนที่มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ข้อที่มีการปฏิบัติน้อย
ที่สุด ได้แก่ ครูและบุคลากรน าข้อข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาประชาสัมพันธ์ต่อชุมชน รองลงมา ครูและบุคลากรน าข้อมูล
ข่าวสารมาตัดสินใจในการให้บริการชุมชนด้านอาคาร สถานท่ี แหล่งเรียนรู้และสิ่งปลูกสร้างและครูและบุคลากรน าข้อมูลข่าวสาร
มาตัดสินใจการจัดให้มีระบบบริการสาธารณะ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของการประชุมช้ีแจงอย่าง
สม่ าเสมอและไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารับการพัฒนางานตามโอกาส  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ชุติพนธ์ นามวงค์ (2556, หน้า 80) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียนวชิรวิทย์ ฝ่ายประถมศึกษาอ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่ามีสภาพปัญหาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
 2. จากผลการศึกษาปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยม
สามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 

  2.1 ด้านกระจายอ านาจ ข้อที่มีปัญหามากท่ีสุด ได้แก่ ผู้บริหารไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน
งานบริหารทั่วไป  บริหารไม่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์ของงานบริหารทั่วไป  ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของการสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานและการก าหนดวัตถุประสงค์ของ
งานบริหารทั่วไปเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรรัตน์ กงกาบ (2561, หน้า 70) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาดอยหลวง จังหวัดเชียงราย ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

  2.2 ด้านความไว้วางใจกัน ข้อที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่  ผู้บริหารไม่เช่ือมั่นให้ครูและบุคลากรบ ารุง ดูแล พัฒนา
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ผู้บริหารไม่เชื่อมั่นให้ครูและบุคลากรวางแผนการประชาสัมพันธ์ร่วมกับชุมชน 
องค์กร สถาบันและสื่อมวลชนใน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรไม่ได้รับอิสระในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มที่ด้านบ ารุง ดูแล พัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วิไลวรรณ  คล้ายคลึง (2560, หน้า 75) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารแบบมีสว่นร่วมกับการท างานเป็นทีมของโรงเรยีน
วัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า  1.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนวัดมโนรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2.3 ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความรับผิดชอบด าเนินงาน  ข้อท่ีมีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ครู
และบุคลากรไม่รับผดิชอบด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถท่ีเหมาะสมกับโครงสร้างภารกิจเทคโนโลยแีละ
กลยุทธ์ของสถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองตามความ
เหมาะสม ครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประชุม วางแผนร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
ปรวรรณ์รัตน์ พิมพรม (2559, หน้า 136-137) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.4 ด้านความเป็นอิสระในการบริหารจัดการงานของตนเอง ข้อที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ครูไม่มีส่วนร่วม
ด าเนินการจัดท าข้อมูลรายละเอียดด้านอาคารแหล่งเรียนรู้และสิ่งปลูกสร้างเป็นปัจจุบัน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่
เปิดโอกาสให้ครูมีอิสระศึกษาค้นคว้ารูปแบบวิธีการข้อมูลรายละเอียดด้านอาคารแหล่งเรียนรู้ ส่วน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของรุจิรัตน์  มานะพระ (2559, หน้า 114-116) ได้ศึกษางานวิจัยบริหารงานท่ัวไปผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานท่ัวไป 
ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อ านาจเจริญ ทั้งด้านการด าเนินงานธุรการ โดยรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับมาก   

  2.5 ด้านความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน ข้อที่มีปัญหามากท่ีสุด ได้แก่ ครูและบุคลากรไม่
เต็มใจร่วมกันระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในชุมชนท้องถิ่น  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญให้ครูมี
ทัศนคติที่ดีต่อองค์กรมีความเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกันให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
กิตติภูมิ  สุจริตจันทร์ (2557, หน้า 125-127) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองแม่สอด จังหวัดตาก พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัญหาการ
ปฏิบัติงานท่ีอยู่ในระดับปานกลาง                  

  2.6 ด้านทุกคนที่มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ ข้อที่มีปัญหามากท่ีสุด ได้แก่ ครูและบุคลากรไม่
น าข้อมูลข่าวสารมาตัดสินใจการจัดให้มีระบบบริการสาธารณะ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญของการ
ประชุมช้ีแจงระบบบริการสาธารณะ ประชาสัมพันธ์ต่อชุมชน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ โศภิดา คล้ายหนองสรวง ได้ศึกษา 
(2558, หน้า 143) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษา ร้อยเอ็ด เขต 3 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. จากผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานบริหารทั่วไปของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสองฝั่งยม
สามัคคี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

  3.1 ด้านกระจายอ านาจ แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาระดมสมอง เพื่อความคิดสร้างสรรค์ระดมความคิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาในก าหนดวัตถุประสงค์งานบริหาร
ทั่วไป   รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประชุมคณะคร ู สภานักเรียน สร้างความ
เข้าใจ วางแผน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่กล้าแสดงออกความ
คิดเห็น ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยชอง ชาฤนี  เหมือนโพธ์ิทอง (2554) ผลการวิจัยพบว่า 1) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  3.2 ด้านความไว้วางใจกัน  แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประชุม วางแผน แสดงความคิดเห็นร่วมกันในการก าหนดกลยุทธ์ รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารควรส่งเสรมิสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมดูแลพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมของ
สถานศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารขาดความไว้วางใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ นาฎพิมล  คุณเผือก (2555) ผลการวิจัยพบว่า 1 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน 

  3.3 ด้านการร่วมก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความรับผิดชอบด าเนินงาน  แนวทางที่มีความคิดเห็นมาก
ที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา อบรม สัมมนา พัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี รองลงมา 
ได้แก่  ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประชุมช้ีแจง วางแผน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารไม่เห็นความส าคัญและใส่ใจด้านการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ เอล
เลียท (Elliont, 1994, p. 3468) ผลการวิจัยพบว่า การเพิ่มความร่วมมือ และการตัดสินใจร่วมกันในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพ
ของโรงเรียนและได้เสนอแนะองค์ประกอบ 

  3.4 ด้านความเป็นอิสระในการบรหิารจัดการงานของตนเอง แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าโครงการ ส ารวจอุปกรณ์ที่ขาดแคลน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าทะเบียนควบคุมและเข้าระบบสารสนเทศ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารยึดความคิดเห็นตนเองเป็นส่วนใหญ่ ผู้บริหารให้ครูแสดงออกทางความคิดเห็นแต่ผู้บริหารไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและส่งผลท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาความเชื่อมั่นในตนเอง ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 
ชุติพนธ์ นามวงค์ (2556, หน้า 80) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ โรงเรียนวชิรวิทย์ ฝ่ายประถมศึกษาอ าเภอ
เมอืงเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่ามีสภาพปัญหาโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง  

  3.5 ด้านความผูกพันต่อกันและรู้สึกเป็นเจ้าของหน่วยงานร่วมกัน แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาช้ีแจงวัตถุประสงค์การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเสริมแรง
บวก ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และให้ขวัญก าลังใจ รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาประชุมวางแผนขั้นตอนการปฏิบัติงานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่เปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ ณัฐวดี 
ทรัพย์ธนาศิริ และคณะ (2556) ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  3.6 ด้านทุกคนที่มีส่วนร่วมในการน าข้อมูลข่าวสารมาใช้ตัดสินใจ แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดระบบข้อมูลข่าวสารที่น่าเช่ือถือ รองลงมา ได้แก่  ผู้บริหารควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าหนังสือประชาสัมพันธ์โรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษา
ยังขาดระบบสารสนเทศที่เป็นระบบอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ โอลสัน (Olsonm, 1989; อ้างถึงใน จิตติมา      
ธมชยากร, 2553, หน้า 49) พบว่าสิ่งที่ก่อให้เกิดผลในการปฏิบัติมากที่สุด คือ การประชุมผู้ปกครองและ และยังพบว่า                     
การประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพมากที่สุด คือวิธีการเปิดบ้านให้ชม (Open House)   
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ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ก าหนดนโยบายและหน่วยงานที่รับผิดชอบในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไป 

  1.2 ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นเครือข่ายการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไป 
  1.3 น านโยบายการการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 
  1.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาองค์ความรู้และความสามารถในการปฏิบัติด้านการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไป 
  1.5 สนับสนุนช่วยเหลือให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานการบริหารแบบมีส่วนร่วมบริหารทั่วไปได้อย่างเป็น

ระบบมีประสิทธิภาพ  
  1.6 ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อร่วมมือกันด าเนินงานการการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
  1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญต่อบุคลากรในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่มีค่า 
  1.8 เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในการประชุม วางแผนและการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของสถานศึกษาและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา มีการก ากับ ดูแล นิเทศติดตามงาน
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานและท าให้งานบรรลุตามเป้าหมายและจุดประสงค์ ท่ีตั้งไว้ 

  1.9 ผู้บริหารสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานและบรรยากาศในการท างานมีความเป็นกันเอง    
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  

  2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไปในสถานศึกษารูปแบบ
ของการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อความสมบูรณ์ของผลงานวิจัย 

  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย กรณีโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมของงานบริหารทั่วไป 
 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ ( 2546) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545.  

กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2547). ปฏิรูปการศึกษายุคใหม่. กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสินค้าและพัสดภุัณฑ์. 
กิตติภูมิ  สุจรติจันทร์. (2557). แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองแม่สอด  

จังหวัดตาก. ตาก: เทศบาลเมืองแม่สอด. 
ครรชิต  มาลัยวงศ์. (2561). เทคโนโลยีการบริหารการศึกษา. [Online]. Available:  

http://www.drkanchit.com/general_articles/articles [18 ตลุาคม 2560].  
จรุณี เก้าเอี้ยน. (2557). เทคนิคการบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา. (พิมพ์ครั้งท่ี 2). สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์. 
จิตติมา  ธมชยากร. (2553). การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่าจังหวัดพังงา. วิทยานิพนธ์ศึกษา 

ศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสุิต. 
จ าเนียร พวงหาญ. (2553). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารการศึกษา. มหาสารคาม: คณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 
ถวิล เกษสุพรรณ์. (2552). การศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้ พ้ืนฐาน สังกัดส านกังานเขต 

พ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี. 

ทัศนา แสวงศักดิ์. (2548). รูปแบบของการมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการจัดการศึกษา. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวโิรฒ. 

ธัชพงศ์ มีแก้ว. (2557). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในกลุ่มล าเหย อ าเภอดอนตูม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษา นครปฐม เขต 1. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลยัศิลปากร. 
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แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ - มหาวัน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียน ศึกษาแนวทางการนิเทศภายใน               
ของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ และหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียน กลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรผู้บริหาร และครูผู้สอน จ านวน 148 คน 
ด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผู้ให้ข้อมูลเพื่อหาแนว
ทางการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศได้แก่ ผู้บริหาร และหัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 4 คน ด้วยแบบ
สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และผู้ให้ข้อมูลในการหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ 
จ านวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่ และจัดล าดับ 
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การวางแผน การสร้างสื่อและเครื่องมอื
นิเทศ และการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
 2. ผลการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า การนิเทศเป็นการสนับสนุนครูในการจัดการสอน แต่งตั้งคณะ
นิเทศภายในสถานศึกษา สร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ ท างานอย่างเป็นระบบ ใช้รูปแบบการนิเทศที่หลากหลายและมีการน า
ผลการนิเทศมาวิเคราะห์ 
 3. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 พบว่า วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ SWOT ตามสภาพจริง จัดท าคู่มือ สนับสนุนงบประมาณ ติดตามการประเมินผลการ
นิเทศภายในตามปฏิทินการนิเทศอย่างเคร่งครัด ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลชัดเจน 

 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา/การนิเทศภายใน/ของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน 
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ABSTRACT 

 
 The purposes of this research were:  1)  to study the conditions and the problems of the internal 
supervision of Mae Ku -Mahawan School Group under the Primary Educational Service Area Office Tak 2; 2) to 
investigate the best practices for internal supervision of the schools; and 3) to explore guidelines for developing 
the internal supervision of Mae Ku-Mahawan School Group, under the Primary Educational Service Area Tak 2. 
The samples of this research consisted of 148 people including the school directors and teachers.  4 school 
directors and heads of academic administration were the key informants for the best practices while the 17 
experts were the respondents for the development of guidelines for enhancing the internal supervision.  The 
instruments were the questionnaires, and the interviews.  The data was analyzed using mean, standard 
deviation, content analysis, frequency distribution and ranking. 
 The findings were as follows: 
 1. The conditions of the internal supervision of Mae Ku - Mahawan School Group under the Primary 
Educational Service Area Office Tak 2 were at the moderate level. When considering each aspect, it was found 
that the aspects that received the highest mean were the planning, media creation and supervision tools, the 
study of current conditions, problems and needs.  
 2.  The findings of the investigation into best practices schools revealed that the purpose of 
supervision was to assist teachers in teaching management, the establishment of an internal supervision 
committee, the creation of media, and the improvement of a systematic work approach by utilizing various 
supervision models and results for further analysis. 
 3.  The guidelines for developing the internal supervision of the Mae Ku -  Mahawan School Group 
under the Primary Educational Service Area Office Tak 2 show that a SWOT analysis based on actual conditions, 
manual development, budget allocation, strict monitoring and evaluation of the internal supervision according 
to the calendar plan, and clear evaluation criteria are all required. 
 
Keywords: Guidelines for Development; Internal Supervision 

 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2562 (ฉบับที่ 4) มาตรา 47 ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก โดยมีระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษาของการ ศึกษาขั้นพื้นฐาน และการอาชีวศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” นอกจากนี้ เกณฑ์การประเมิน
คุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ก าหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่ง
ของเกณฑ์การประเมินเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความส าคัญ และน าไปปฏิบัติในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2562, หน้า 51) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “การขับเคลื่อนนโยบาย 2562 ปีทองแห่ง
การนิเทศภายในโรงเรียน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน” ได้ประกาศนโยบายการนิเทศบูรณาการโดยใช้
พื้นที่เป็นฐานก าหนดให้ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การปฏิบัติที่ยึด
โรงเรียนเป็นฐาน สร้างความเข้มแข็งของการนิเทศภายในระดับกลุ่มอ าเภอ ระดับกลุ่มโรงเรียนและระดับโรงเรียนตามบริบทนั้นๆ 
จุดเน้นของระบบการนิเทศ ติดตามในครั้งนี้ นิเทศห้องเรียน ครูผู้สอน สังเกตและประเมินนักเรียนเป็นฐานส าคัญ ( Student 
Based Management : SBM) มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาระบบนิเทศและการนิเทศภายในโรงเรียน ตลอดจนสร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษา ให้สามารถจัดท าแผนและคู่มือการนิเทศภายในได้ โดยใช้แนวทางการนิเทศตาม “จุดเน้นของการนิเทศ
ตามโครงการระดับ สพฐ. (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563, หน้า 31)  
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 จากสภาพการจัดการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2562 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษาตาก เขต 2                    
ได้สรุปผลการด าเนินงานด้านคุณภาพการศึกษา จากคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O - NET) ระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 โดยเปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี่ย พบว่า ผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-Net) ใน
ระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศและในภาพรวมมีคะแนนไม่ถึงร้อย
ละ 50 ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ข้อมูลสารสนเทศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563, หน้า 6)               
กลุ่มโรงเรียนแม่ก-ุมหาวันเป็นหนึ่งในกลุ่มโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศึกษาตาก เขต 2 จึงมีจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่ต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน โดยการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน การนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นวิธีการหนึ่งในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาการเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และเพื่อ
พัฒนาคุณภาพและปรับเปลี่ยนการท างานของครูผู้สอน บุคลากรที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนควรมีระบบการนิเทศภายในท่ีเข้มแข็ง มีการ
ด าเนินการอย่างมีขั้นตอน มีความต่อเนื่อง จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรอันจะส่งผลให้คุณภาพของ ผู้วิจัยได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศภายใน จึงได้ด าเนินการศึกษาสภาพ ปัญหาการนิเทศภายใน และแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเพื่อหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
            ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา หาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -
มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ประชากร 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าบริหารกลุ่มงานและครูผู้สอน ของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 148 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา

 
สภาพ ปัญหาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธี
ปฏิบัติเป็นเลิศการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียน 
แม่กุ-มหาวันสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

1.สภาพปัจจุบัน ปญัหาและความต้องการ  
2. การวางแผนการนิเทศ  
3. การสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ 
4. การปฏิบัติการนิเทศ 
5. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  

 
 

แนวทางพัฒนาการนิเทศภายใน 
ของกลุม่โรงเรียนแม่กุ-มหาวัน  

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
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จ านวน 9 คน หัวหน้าบริหารกลุ่มงานของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน จ านวน 36 คน ครูผู้สอน จ านวน 103 คน โดยเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
  1.2 ผู้ให้ข้อมูลในการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และหวัหน้างานนิเทศภายใน โดยศึกษาโรงเรียน จ านวน 2 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียนทีม่ีวิธีการปฏบิัติที่
เป็นเลิศในการบริหารการนเิทศการศึกษาของสถานศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จ จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก ่โรงเรียนที่มผีลการทดสอบ 
(O-Net) สูงกว่าระดับประเทศ รางวัลโรงเรยีนสถานศึกษาดีเด่น และโรงเรียนในฝัน คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 จังหวัด
ตาก สังกัดส านักบริหารงานการศกึษาพิเศษ และโรงเรียนอนุบาลก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร สังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญในการศึกษาแนวทางการนิเทศภายใน
จ านวน 17 คน ได้แก่ 1. เป็นผู้บริหารการศึกษาที่มีระดับทางการศึกษาตั้งแต่ปริญญาโททางด้านการบริหารการศึกษาหรือเป็น
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในด้านการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี  2. เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นโรงเรียนดีเด่นหรือ
โรงเรียนแกนน าหรือโรงเรียนต้นแบบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียน 3. ศึกษานิเทศก์
ระดับช านาญการขึ้นไป  4. หัวหน้าบริหารวิชาการโรงเรียน ต าแหน่งช านาญการพิเศษ  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพื่อก าหนดขอบเขตแนวทางในการออกแบบเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
   3. การสร้างเครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศภายในของของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -
มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   4. น าแบบสอบถาม เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) ระหว่างข้อค าถามกับ
จุดประสงค์การวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญประเมินแบบสอบถามโดยใช้สูตร IOC จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

   4.1 รศ.ดร.วชิระ วิชชุวรนันท์  คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
   4.2 รศ.ดร.ยุภาดี ปณะราช รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

    4.3 นางจันทนา ทองอ่วม ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2   
    4.4 ดร.ศิรภัสสร ชุมภูเทพ  ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  
    4.5 นางรวีวรรณ ต๊ะถิ่น ครูช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
   5. น าเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยเลือก IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาตั้งเป็นข้อค าถาม 
เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขข้อความตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ  
   6. น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไข ปรับปรุงแล้ว ไปหาความเที่ยงตรง (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try - Out) 
กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยรวมทั้งฉบับ 0.91  
   7. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลต่อไป 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามและ เก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจ านวน 148 ชุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการสมัภาษณ์ จดบันทึกด้วยตนเอง และบันทึกเทป จากโรงเรยีน 2 โรงเรียน 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ จดบันทึกด้วยตนเอง และบันทึกเทป จากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ และหัวหน้างานนิเทศภายใน โดยศึกษาโรงเรียน จ านวน                     
2 โรงเรียน คือ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 55 จังหวัดตาก สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนอนุบาล
ก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการ วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) แจกแจงความถี่ และจัดล าดับ 
  4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -
มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
เป็นโรงเรียนดีเด่นหรือโรงเรียนแกนน าหรือโรงเรียนต้นแบบที่เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการนิเทศภายในของ
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ระดับช านาญการ หัวหน้าบริหารวิชาการโรงเรียน ต าแหน่งช านาญการพิเศษ โดยการ วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) แจกแจงความถี่ และจัดล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
ผลการศึกษา พบว่า 
  1.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารส ารวจและประเมินความต้องการของครูด้านการพัฒนาโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และ น าข้อมูลที่ได้รับมา
วิเคราะห์หาสภาพปัญหาที่แท้จริงเพื่อน าไปใช้วางแผนด าเนินการ ตามล าดับ 
  1.2 ด้านการวางการแผนนิเทศโดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ สรุปผลการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
การศึกษาของโรงเรียน รองลงมา ได้แก่ จัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน และ 
ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ ภายในให้สอดคลองกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน ตามล าดับ 

  1.3 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ ปรับปรุงสื่อและเครื่องมือในการนิเทศภายใน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการออกแบบ
เครื่องมือในการติดตามการนิเทศภายใน และทดลองใช้สื่อและเครื่องมือ ในการนิเทศภายในตามล าดับ 

  1.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศโดยรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ 
ได้แก่ ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจให้ครูผู้สอน รองลงมา ผู้บริหารคอยก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานพรอมทั้งสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนอย่าง และผู้บริหารประชุมช้ีแจงคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายในและวางแผนในการด าเนิ นการนิเทศ
ภายในตามล าดับ 

  1.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศโดยรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ จัดท ารายงานผลการนิเทศเป็นรูปเล่ม เพื่อเผยแพร การนิเทศภายในเป็นประจ าทุกปี รองลงมา 
ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน ตามปฏิทินการนิเทศภายใน และ ผู้บริหารก าหนดให้คณะครูมีส่วนร่วมก าหนด
วิธีการประเมินผลตามล าดับ 
 2. ปัญหาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
จากการใช้แบบสอบถาม 
  2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ที่มีค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ การก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางในการนิเทศภายใน รองลงมา ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนร่วมวิเคราะห์สภาพปัญหา
และความต้องการตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน ตามปฏิทินการนิเทศภายใน                
และการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียน ตามล าดับ 
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  2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ ที่มีค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ การจัดท าแผน ปฏิบัติการนิเทศภายใน รองลงมา 
ได้แก่ การก าหนดกิจกรรมการนิเทศ ภายในให้มีความสอดคลองกับสภาพปัญหาและความต้องการ ของโรงเรียน ผู้บริหารติดตาม
ผลการด าเนินการนิเทศภายใน ตามปฏิทินการนิเทศภายใน และปฏิทินการปฏิบัติงานนิเทศภายใน ในรูปแบบตารางรายสัปดาห์/ 
รายเดือนตามล าดับ 

  2.3 ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศที่มีค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจกับ
คณะครู เกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารประชุมคณะครูเพื่อช้ีแจงแนวทางการสร้างสื่อ
และเครื่องมือนิเทศ และ ไม่มีปัญหา ตามล าดับ 

  2.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ที่มีค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ การประชุมช้ีแจงคณะครูในการด าเนินการนิเทศ
ภายในและวางแผนในการด าเนินการนิเทศภายใน รองลงมา ได้แก่ การก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน พร อมทั้งสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน ตามปฏิทินการนิเทศภายในและ ผู้บริหารรับ
ฟังความคิดเห็นของคณะครูในการด าเนินการนิเทศภายใน ตามล าดับ 

  2.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศที่มีค่าเฉลี่ย 3 อันดับแรก ได้แก่ การวางแผน และก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน ตามปฏิทินการนิเทศ
ภายใน และ น าผลจากการประเมินมาวิเคราะห์ และหาแนวทางพัฒนาการด าเนินการในครั้งต่อไป ตามล าดับ 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 
  3.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ พบว่า 
การนิเทศเป็นการส่งเสริม สนับสนุนให้ความช่วยเหลือคุณครูให้ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดท า
แผนการนิเทศการสอน การก าหนดปฏิทินในการด าเนินการนิเทศ การเน้นย้ าการปฏิบัติหน้าท่ีของครูที่ได้รับมอบหมาย การเยี่ยม
ชมชั้นเรียนทุกวัน การสังเกตและสอบถามข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ  

  3.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ ได้แก่ การประชุมวางแผนการท าการนิเทศภายในสถานศึกษาคณะ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ประชุมคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จัดท าปฏิทินด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินที่ก าหนด สรุปผลการนิเทศ
ภายในและรายงานผลการนิเทศภายใน  

  3.3 ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่า การสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ ได้แก่ การประชุม
บุคลากร ร่วมกันออกแบบ และสร้างสื่อการเรียนการสอน การทดลองใช้สื่อเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพ การน าสื่อการเรียนการ
สอนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงสื่อ และพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 

  3.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศพบว่า การมีส่วนร่วมและท างาน
อย่างเป็นระบบโดยใช้ รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย ได้แก่ การนิเทศแบบตรวจสอบ การนิเทศแบบ คลินิก การให้ค าปรึกษา
แนะน า การสนทนา วิชาการ การประชุม เพื่อพัฒนางานของโรงเรียนและงานท่ีบุคลากรได้รบัมอบหมาย การสร้างขวัญก าลังใจแก่
บุคลากรในการนิเทศภายใน ให้เกียรติผู้รับการนิเทศ และให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ไขปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

  3.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ ได้แก่ การน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์และอภิปรายร่วมกัน                 
การรายงาน และสรุปผลการนิเทศภายใน และการรายงานข้อมูลสรุปผลการนิเทศเป็นข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน 
 4. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  4.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ พบแนวทางส าคัญในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ ควร
มีการประชุมแต่งตั้งคณะท างานนิเทศภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขั้นพื้นฐานของโรงเรียนตามกระบวนการ 
SWOT ตามสภาพจริง และจัดล าดับตามความส าคัญของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่างชัดเจน  
  4.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบแนวทางส าคัญในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ การประชุมวางแผนการนิเทศ                
มีการก าหนดปฏิทินในการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน และก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและแนวทางในการนิเทศภายใน
อย่างชัดเจน   

 4.3 ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบแนวทางส าคัญในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ การจัดท าคู่มือในการ
ใช้สื่อและเครื่องมือนิเทศ มีการประชุม ช้ีแจงแนวทางในการสร้างสื่อและเครื่องมือ เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความช านาญมาให้
ค าแนะน าและจัดอบรมการสร้างสื่อและเครื่องมือ  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 4.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบแนวทางส าคัญในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ ประชุม ช้ีแจงเพื่ อสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับขั้นตอนในการนิเทศภายในสถานศึกษาให้กับคณะท างาน มีรูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย และส่งเสริม สนับสนุนด้าน
งบประมาณในการด าเนินการนิเทศภายใน  

 4.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ พบแนวทางส าคัญในการพัฒนา 3 อันดับแรก คือ ผู้บริหารติดตาม
การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศอย่างเคร่งครัด ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลอย่างชัดเจน และ
ผู้บริหารมีรูปแบบการติดตามการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบออนไลน์ (Line, Zoom) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผู้บริหารไม่ได้ส ารวจความต้องการของคณะครู และครูไม่ได้ร่วมวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน 
เพราะส่วนมากผู้บริหารจะมอบหมายให้หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าหน้าที่เป็นผู้ด าเนินการนิเทศภายในมา
โดยตลอด จึงท าให้รู้ปัญหาและความต้องการของครูและโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาย นพเทาว์ (2554 , หน้า 62)              
ได้ท าการศึกษา ปัญหาและข้อเสนอแนะการนิเทศภายในตามความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในทัศนะ                
ของครูผู้สอนมีปัญหา อยู่ใน ระดับปานกลาง  
  1.2 ด้านการวางการแผนนิเทศโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ข้ันตอนการวางแผนเป็นขั้นตอนท่ี
ส าคัญผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่ม บริหารงานวิชาการจึงมีการประชุมก าหนดเป้าหมายของการนิเทศ วิเคราะห์ความส าคัญของ
ปัญหา เพื่อวางแผนการจัดการนิเทศภายในให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิกานต์ พันธ์โนราช (2561, 
หน้า 64) ได้ท าการศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายปิ่นมาลา จังหวัดสระแก้ว สังกัดส านัก 
งานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ด้านการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายข้ออยู่ ในระดับมาก  
  1.3 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนจัดท าเครื่องมือท่ี
ใช้ในการนิเทศภายในที่เป็นรูปแบบมาตรฐานเดียวกัน เพื่อให้ผู้บริหารและคณะกรรมการด าเนินงานนิเทศภายใน น า ไปใช้ในการ
ด าเนินงานนิเทศอย่างทั่วถึง และหลากหลาย มีการปรับปรุงเครื่องมือให้เหมาะสมกับโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วาสนา แป้งสี (2557, หน้า 47) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 ด้านการสร้างสื่อและเครื่องมือการนิเทศ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความเห็นว่าโรงเรียนมีการนิเทศภายใน โรงเรียน อยู่ในระดับมาก  

  1.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศโดยรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารหรือคณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศภายในขาดทักษะในการให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะเชิงบวกแก่ครู ผู้บริหารยังคงใช้ความคิดเห็นของตนเองเป็น
หลัก ผู้บริหารขาดการจัดสรรงบประมาณในการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในแก่ครู ไม่สามารถสร้าง
บรรยากาศในการนิเทศภายในที่เป็นแบบกัลยาณมิตรที่ท าให้ครูรู้สึกว่าการนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการศึกษาได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉริยา ฤทธิรณ (2562 ,หน้า 95) ได้ท าการศึกษาเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 พบว่า ด้านการกระบวนการนิเทศควรมีการ
เยี่ยมชมเป็นรายช้ันตามปฏิทินที่ก าหนดไว้ พูดคุยซักถาม ดูเอกสารแผนการจัดการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบ
กัลยาณมิตร 

  1.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศโดยรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง ทั้ งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
หรือคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในไม่มีการก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน ขาดการติดตามผลการนิเทศ
ภายในตามปฏิทินที่ก าหนด  โรงเรียนยังขาดผู้รับผิดชอบในการจัดท าสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันเพื่อเผยแพร่ ส่งผลให้ขาดข้อมูลที่
จะน าไปวิเคราะห์ผลเพื่อน าไปใช้ในการด าเนินโครงการนิเทศภายใน ในปีต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรยา ทรัพย์หล่ า 
(2563, หน้า 81) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ด้านการประเมินผลและการรายงานผล มีสภาพการด าเนินงานการนิเทศภายใน 
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับปานกลาง  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 2. ผลจากการศึกษาปัญหาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ-มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
  2.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ พบว่าข้อที่มีปัญหาสูงสุด ได้แก่ การก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางในการนิเทศภายใน ทั้งนี้อาจเพราะว่าผู้บริหารขาดการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับขั้นตอน
การด าเนินการนิเทศภายในให้กับคณะครู ผู้บริหารและคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในขาดการด าเนินงานตามล าดับ
ขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประนม มะธิปิไข (2560, หน้า 97) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ
นิเทศภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12 จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ปัญหาการ
นิเทศภายใน ได้แก่ จัดให้มีเครื่องมือและการเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา  และข้อจ ากัดในการนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ  การวิเคราะห์ปัญหา  เพื่อหาทางเลือกการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานนิเทศภายใน  
  2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่าข้อที่มีปัญหาสูงสุด ได้แก่ การจัดท าแผน ปฏิบัติการนิเทศภายใน ทั้งนี้อาจ
เพราะว่า ผู้บริหารและครูขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศภายใน ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
นิเทศภายใน วิเคราะห์ปัญหาได้ไม่ครอบคลุมจึงท าให้แผนการนิเทศภายในยังไม่ชัดเจน ขาดการจัดท าโครงการนิเทศภายในไว้ใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปี การวางแผนการนิเทศไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัย             
ของ พรศรี อุชิ (2555, หน้า 70) พบว่า ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนระยองปัญญานุกูล จังหวัดระยอง ได้แก่ การก าหนด
กิจกรรมการให้ค าปรึกษาทางวิชาการแก่ครูผู้สอน การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาการเรียนการสอน และจัดให้มีแผนการ
นิเทศภายในโรงเรียน เพื่อสนองนโยบายของส านักคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
  2.3 ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่าข้อท่ีมีปัญหาสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจกับ
คณะครู เกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ติดตามการนิเทศภายใน ทั้งนี้อาจเพราะว่า สื่อที่มีอยู่ล้าสมัย และไม่เพียงพอ ครูจึงใช้สื่อเดิม ๆ               
ในการจัดกิจกรรม การเรียนรู้ ครูใช้สื่อท่ีไม่ตรงกับวัตถุประสงค์ของเนื้อหา ผู้ และโรงเรียนยังขาดห้องเก็บรวบรวมสื่อและทะเบียน
คุมสื่อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประนม มะธิปิไข (2560, หน้า 94) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศ
ภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12 จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ปัญหาการนิเทศ
ภายใน ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ ได้แก่ ก าหนดให้มีการทดลองใช้เครื่องมือนิเทศก่อนการนิเทศภายใน  วิธีการใน
การนิเทศที่น ามาใช้ในการแก้ปัญหา และพัฒนาการท างานของครูผู้สอนให้มีประสิทธิภาพ อยู่เสมอ  การจัดให้มีการท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน แต่ละกิจกรรม 
  2.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่าข้อที่มีปัญหาสูงสุด ได้แก่ การประชุมช้ีแจงคณะครูในการด าเนินการนิเทศ
ภายในและวางแผนในการด าเนินการนิเทศภายใน ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหารหรือคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในขาด
ทักษะและประสบการณ์ในการให้ค าแนะน าหรือข้อเสนอแนะเชิงบวกแก่ครู ผู้บริหารหรือคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในยงั
ไม่สามารถสร้างบรรยากาศในการนิเทศภายในที่เป็นแบบกัลยาณมิตร สอดคล้องกับงานวิจัยของศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ 
(2558, หน้า 97) ได้ท าการศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า ปัญหาด้านการปฏิบัติการนิเทศ ได้แก่ ผู้รับการนิเทศขาดความพร้อมใน
การรับการนิเทศภายใน ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเพราะว่า ผู้รับการนิเทศอาจขาดความสนใจในการนิเทศภายใน ผู้ริหารไม่ให้
ความส าคัญต่อการนิเทศภายใน ครูไม่เข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน 
  2.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ พบว่าข้อที่มีปัญหาสูงสุด ได้แก่ การวางแผนและก าหนด
แนวทางในการประเมินผลการด าเนินการ ทั้งนี้อาจเพราะว่า ผู้บริหารหรือคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในขาด การประชุม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ขาดการวิเคราะห์และสรุปผลการด าเนินการนิเทศภายในร่วมกัน โรงเรียนยังขาดผู้รับผิดชอบในการ
จัดท าสารสนเทศที่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรันย์ภัทร์ อินทรรักษาทรัพย์ (2558 , หน้า 97) ได้ท าการศึกษาเรื่อง
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 พบว่า เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินการนิเทศยังไม่มีคุณภาพ ที่ผลวิจัยเป็นเช่นน้ีอาจเพราะว่า ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศยัง
ไม่เข้าใจเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศ ขาดการพัฒนาเครื่องมือ ในการนิเทศ  และประเมินผลการนิเทศไม่ครอบคลุม 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ 
  3.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ พบแนวทางพัฒนาคือ ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือคุณครูให้ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดท าแผนการนิเทศการสอน การก าหนดปฏิทินใน
การด าเนินการนิเทศ การเน้นย้ าการปฏิบัติหน้าที่ของครูที่ได้รับมอบหมาย การเยี่ยมชมช้ันเรียนทุกวัน การสังเกตและสอบถาม
ข้อมูลอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรยา ทรัพย์หล่ า (2563, หน้า 81) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการด าเนินการ
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

นิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า การศึกษา
สภาพ ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เป็นขั้นตอนท่ีต้องอาศัยข้อมูลจากครูโดยตรง การส ารวจความต้องการของ ครูและการ
ประชุมคณะครูจึงเป็นวิธีการที่ช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบข้อมูลปัญหาที่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง ของครู และหาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาตามล าดับความส าคัญของปัญหาร่วมกัน   

  3.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบแนวทางพัฒนาคือ ควรมีการประชุมวางแผนการท าการนิเทศภายใน
สถานศึกษาคณะ ครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ประชุมคณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดท าปฏิทินด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา ด าเนินการนิเทศภายในตามปฏิทินท่ีก าหนด 
สรุปผลการนิเทศภายในและรายงานผลการนิเทศภายใน สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศกร โนชัย ( 2559, หน้า 117 )                           
ได้ท าการศึกษาเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา                 
เขต 7 พบว่า ควรให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศในโรงเรียน มีการแจกแจงขั้นตอนการนิเทศให้มีความชัดเจน ก าหนด
รูปแบบการนิเทศให้มีความเหมาะสมกับรายวิชา  

  3.3 ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบแนวทางพัฒนาคือ ควรจัดสรรงบประมาณในการสร้างสื่อและ
เครื่องมือการนิเทศ มีการประชุมบุคลากรเพื่อร่วมกันออกแบบและสร้างสื่อการเรียนการสอน การทดลองใช้สื่อเพื่อตรวจสอบ
ประสิทธิภาพ การน าสื่อการเรียนการสอนไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงสื่อ และพัฒนาสื่อในการจัดการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรยา ทรัพย์หล่ า (2563 , หน้า 81) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการด าเนินการ
นิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า โรงเรียน
ควรมีโครงการปรับปรุง พัฒนาสื่อในแผนปฏิบัติงานประจ าปี จัดหาสื่อและเครื่องมือที่หลากหลายไว้ให้กับครู โรงเรียนจัดอบรม
การท าสื่อให้กับครู และส่งเสริมให้ครูใช้สื่อดิจิทัล  

  3.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบแนวทางพัฒนาคือ ควรมีส่วนร่วมและท างานอย่างเป็นระบบ เป็นทีมโดยใช้ 
รูปแบบการนิเทศที่หลากหลาย ได้แก่ การนิเทศแบบตรวจสอบ การให้ค าปรึกษาแนะน า การสนทนา วิชาการ การประชุม เพื่อ
พัฒนางานของโรงเรียนและงานที่บุคลากรได้รับมอบหมาย การสร้างขวัญก าลังใจแก่บุคลากรในการนิเทศภายใน ให้เกียรติผู้รับ
การนิเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของของทัศกร โนชัย (2559 , หน้า 117 ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนวังสมบูรณ์วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 พบว่า ควรช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการ
สอนของตนให้ดีขึ้น มีการนิเทศ  สาธิต  การสอนแก่ครูที่มีปัญหาในเรื่องการสอน ส่งเสริมให้ครูใช้วิธีสอนแบบต่าง ๆ มอบหมาย
งานและแบ่งงานให้ครูตามความถนัด 

  3.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ พบแนวทางพัฒนาคือ ควรน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์และ
อภิปรายร่วมกัน การรายงาน และสรุปผลการนิเทศภายใน และการรายงานข้อมูลสรุปผลการนิเทศเป็นข้อมูลสารสนเทศของ
โรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ หทัยนาท  โหนา (2555, หน้า 110) กล่าวว่า ควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการคณะครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียน โดยเชิญให้ผู้เชี่ยวชาญมาให้ค าแนะน า  บุคลากรควรจะต้อง เครือข่ายเพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สอดคล้องกับ นภสร  หนูน้อย (2555, หน้า 73) กล่าวว่า หาวิทยากรที่มีความรู้มาช่วยในการนิเทศภายในโรงเรียน ฝึกอบรมผู้
นิเทศให้มีทักษะในการนิเทศภายใน 
 4. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของกลุ่มโรงเรียนแม่กุ -มหาวัน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 

  4.1 ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ พบแนวทางในการพัฒนาคือ ควรมีการประชุมแต่งตั้ง
คณะท างานนิเทศภายในสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศขั้นพื้นฐานของโรงเรียนตามกระบวนการ SWOT ตามสภาพจริง 
จัดล าดับตามความส าคัญของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่างชัดเจน ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายการนิเทศให้ชัดเจน จัดท าแบบ
บันทึกปัญหาและความต้องการในการนิเทศภายในอย่างถูกต้องโดยกระบวนการ PLC สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประนม มะธิปิไข 
(2560, หน้า 95) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 12 
จังหวัดชลบุรี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า แนวทางการพัฒนาด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ ครูผู้สอนมีความเห็นตรงกันว่า ควรมีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และข้อจ ากัดในการนิเทศภายใน ควรจัด ให้มีการ
ประชุมให้ความรู้ครูผู้สอนในเรื่องการนิเทศภายในและควรจัดล าดับปัญหา และข้อจ ากัดในการนิเทศภายในให้ชัดเจน 

  4.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบแนวทางในการพัฒนา คือ ควรประชุมวางแผนการ มีการก าหนดปฏิทินในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแนวทางในการนิเทศภายในอย่างชัดเจน มีการวิเคราะห์
ข้อมูลสารสนเทศขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ก าหนดหน้าที่ของคณะท างานให้เป็นไปตามความรู้ ความสามารถ บทบาทหน้าที่และมี
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การท างานเป็นทีม สอดคล้องกับงานวิจัยของพีรยา ทรัพย์หล่ า (2563, หน้า 81-82) ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการด าเนินการ
นิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พ บว่า                    
การวางแผนและการก าหนดทางเลือก มีแนวทางการด าเนินงาน คือ โรงเรียนก าหนด โครงการนิเทศภายในไว้ในแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และจัดสรรงบประมาณในการด าเนินงานอย่างเหมาะสม  

  4.3 ด้านการการสร้างสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบแนวทางในการพัฒนา คือ ควรจัดท าคู่ มือในการใช้สื่อและ
เครื่องมือนิเทศ มีการประชุม ช้ีแจงแนวทางในการสร้างสื่อและเครื่องมือ เชิญวิทยากรที่มีความรู้ความช านาญมาให้ค าแนะน าและ
จัดอบรมการสร้างสื่อและเครื่องมือ มีการประชุมเพื่อสรุปผลในการใช้สื่อและเครื่องมือในการนิเทศ า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา แป้งสี (2557, หน้า 47) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การนิเทศภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 2 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้ให้ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ว่าเป็นสิ่งจ าเป็นต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีได้จัดให้มีการสาธิตการสอนการสรา้งสื่อและเครือ่งมือการนิเทศ โดยเชิญวิทยากรที่เช่ียวชาญเฉพาะ
ด้านหรือมีความรู้ความสามารถมาให้แก่ครูในโรงเรียน  

  4.4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบแนวทางในการพัฒนา คือ ประชุม ช้ีแจง เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนใน
การนิเทศภายในสถานศึกษาให้กับคณะท างาน มีรูปแบบการนิเทศที่หลากหลายเช่น นิเทศแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน นิเทศออนไลน์ ส่งเสริม สนับสนุนด้านงบประมาณในการด าเนินการนิเทศภายใน เปิดใจรับฟังปัญหา และหาแนวทางแก้ไข
ในรูปแบบกลุ่ม PLC และด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ตรงต่อเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พีรยา ทรัพย์หล่ า (2563, หน้า 83) 
ได้ท าการศึกษาเรื่อง แนวทางการด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า การปฏิบัติการนิเทศ มีแนวทางการด าเนินงาน คือ โรงเรียนจัดท าเอกสารคู่มือการนิเทศ 
ภายใน ผู้บริหารนิเทศโดยการดู VDO การสอนของครู คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในน าเทคนิคการชี้แนะและการเป็นพี่
เลี้ยง (Coaching and Mentoring) มาใช้ในการด าเนินการนิเทศภายใน  

  4.5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ พบแนวทางในการพัฒนา คือ ผู้บริหารติดตามการประเมินผล
การนิเทศภายในสถานศึกษาตามปฏิทินการนิเทศอย่างเคร่งครัด ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินผลอย่างชัดเจน ผู้บริหารมีรูปแบบ
การติดตามการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบออนไลน์ (Line , Zoom) ประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ตามกระบวนการ 5 ขั้นตอน และ ผู้บริหารและครูร่วมกันประเมินผลในการด าเนินการ เพื่อหาแนวทางพัฒนาในครั้งต่อไปทันที 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉริยา ฤทธิรณ (2562 ,หน้า 96) ได้ท าการศึกษาเรื่องสภาพและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์เขต 1 พบว่า ด้านการประเมินผลการนิเทศ ควรมี
การตรวจสอบเครื่องมือในการนิเทศ ว่า เหมาะสมกับเรื่องที่นิเทศหรือไม่ ประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนในการนิเทศประเมิน 
ความก้าวหน้าในการสอนของครู และน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนให้ ชัดเจนและ
สามารถปฏิบัติได้จริง เพื่อพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น    

 1.2 ผู้บริหารโรงเรียน สร้างความตระหนักให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ กระบวนการนิเทศ เทคนิควิธีการ
นิเทศ กิจกรรมการนิเทศ และการประเมินผลการนิเทศและ สามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับปรุงงานท่ีรับผิดชอบให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน    

 1.3 ผู้บริหารควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างสื่อและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการ นิเทศภายในให้กับ
คณะครู เพื่อให้โรงเรียนมีสื่อและเครื่องมือนิเทศที่หลากหลาย สามารถน ามาใช้ในการ ด าเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 1.4 ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ผู้รับการนิเทศ น าผลการนิเทศไปปรับปรุงแก้ไข กระบวนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยของการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลให้โรงเรียนสามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการประเมิน

คุณภาพทางการศึกษาของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
  2.2 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการนิเทศภายในส าหรับศตวรรษท่ี 21 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 2) ปัจจัย                  
ที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบ
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 4) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าท่ีสารสนเทศ จ านวน 360 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ สถิติที่ ใ ช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่ า เฉลี่ ย  ส่ วนเบี่ ยง เบนมาตรฐาน                                        
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบปกติ และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิผลของระบบสารสนเทศอยู่ในระดับมากทั้ง             
5 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ รองลงมาคือ การน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ 
และการรวบรวมข้อมูล ตามล าดับ ส่วนข้ันตอนท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การตรวจสอบข้อมูล         

 2. ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และปัจจัยทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านโครงสร้างขององค์กร รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร 
ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือคุณภาพของระบบสารสนเทศ 

 3. ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร ปัจจัยด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม ปัจจัยด้าน
การสนับสนุนของผู้บริหาร ปัจจัยด้านความพร้อมของเทคโนโลยี และปัจจัยด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ   มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถท านายประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ได้แก่ ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร ปัจจัยด้านความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านความพร้อมของเทคโนโลยี และปัจจัยด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ มีความสัมพันธ์ กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.75 ร่วมกันท านายประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา ได้ร้อยละ 56 และมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 
โดยมีค่า F = 113.20  
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล; ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศ; สถานศึกษา; มธัยมศึกษา 

 
* นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
** รองศาสตราจารย ์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of the research were 1) to study the effectiveness of information system in secondary 
schools  2) to evaluate the factors affecting the effectiveness of information system in secondary schools             
3) to investigate the relationship between factors affecting the effectiveness of information system in schools 
and the effectiveness of information system in secondary schools and 4) to create regression equations to 
predict the effectiveness of information system in secondary schools under the Secondary Educational Service 
Area Office, Kamphaeng Phet. The 360-person sample group consisted of school administrators, teachers, and 
information officers. The research instrument used in the research was a 5-points Likert scale questionnaire. 
The data were analyzed by using Mean, Standard Deviation, Pearson Correlations Coefficient, and Multiple 
Regression Analysis. 
 The research findings were as follows: 

 1. The effectiveness of information system in secondary schools was high in all aspects. The highest 
average of aspects were data management, data presentation, and data collection, while the lowest was data 
audit.  

 2. Factors affecting the effectiveness of information system in secondary schools that has the highest 
average were structure of the organization, teamwork, executive support, while the lowest was the quality of 
the information system.  

 3. Factors affecting the effectiveness of information system in school (structure of the organization, 
teamwork, executive support, technology readiness, and the quality of the information system), were positively 
related to the effectiveness of information system in secondary schools at the statistical significance level .01  

 4. The factors that could predict the effectiveness of information system in secondary schools, with 
over 56 percent, were structure of the organization, potential of performers, technology readiness, and the 
quality of the information system which were positively related to the effectiveness of information system at 
the statistical significance level .01 

 
Keywords: Factors Affecting; Effectiveness of Information Systems; Secondary School 

 
บทน า 
 ในปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับนานาประเทศที่มุ่งเน้น การพัฒนาประเทศไปสู่
เศรษฐกิจและสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เพิ่มขึ้น เนื่องด้วยเป็น
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการผลิต การเข้าถึง การจัดเก็บ และ การแพร่กระจายความรู้ อันเป็นปัจจัยการ
ผลิตหลัก ภายใต้ระบบทางเศรษฐกิจ และสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ดังที่ สมาน ลอยฟ้า (2544) ได้ให้ทัศนะไว้ว่า 
สารสนเทศเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับการด ารงชีวิตของบุคคลในทุกอาชีพ ดังนั้นสิ่งที่ผู้คนในศตวรรษที่ 21 ต้องตระหนักก็คือ 
การมีความรู้และทักษะการรู้สารสนเทศ ทั้งนี้เพื่อจะได้เป็นผู้ใช้สารสนเทศที่มีคุณภาพซึ่งความรู้ และทักษะดังกล่าว ถือเป็นมโน
ทัศน์ที่ส าคัญยิ่งใน ยุคสารสนเทศ ต่อมาได้มีการก าหนดแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา โดยมี
วิสัยทัศน์ว่า ประชาชนควรได้รับโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด้วยการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมากระทรวงศึกษาธิการมีการพัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เพื่อรองรับ
การบริหารจัดการภายในองค์กร สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ที่ทันสมัยของสถานศึกษาในสังกัดไ ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2556, หน้า 6) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จึงการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเป็นการสนองตอบนโยบาย 
การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดนโยบายให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการพัฒนา
คุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด แต่จากการศึกษางานวิจัยหลายฉบับที่ผ่านมามีแสดงให้เห็นว่า สภาพการใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร จึงน าเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพมาใช้ในการบริหารจัดการจึงสนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของตนเอง เพื่อเป็นปัจจัย
ส าคัญในการตัดสินใจวางแผนในการจัดสรรงบประมาณตามความต้องการอย่างแท้จริง  (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย, 2561, หน้า1)  
 จากรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562  ได้ด าเนินการสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยขับเคลื่อนการด าเนินงานนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาและหน่วยงานทุกระดับ 
โดยผลการด าเนินงาน พบว่า ผู้รับผิดชอบงานสารสนเทศประจ าโรงเรียนที่ได้รับมอบหมายในการเข้ารับการอบรม ได้รับ
มอบหมายเพียงบางระบบงาน เกิดปัญหาในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษาที่ไม่ได้เข้าร่วมการอบรม 
ท าให้บุคลากรขาดทักษะ และความสามารถในการใช้งานระบบสารสนเทศ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร, 
2562, หน้า 105)  
 ในการบริหารต้องค านึงถึง ความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลขององค์การ โดยจะต้องถือหลักส าคัญว่า
องค์การหรือหน่วยงานท่ีจะประสบความส าเร็จได้นั้นจะต้องมีการลงทุน และการลงทุนนั้นจะต้องได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่า ไม่ว่า
จะเป็นทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรกายภาพ หรือทรัพยากรสารสนเทศก็ตาม เพราะฉะนั้น การใช้ทรัพยากร
การศึกษาอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม คือการพยายามใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่สถานศึกษา 
โดยมีการวางแผนและการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเป็นการก าหนดนโยบายและแผนของสถานศึกษา การบริหารทรัพยากร 
การใช้ทรัพยากร การน าผล   การประเมินไปใช้ (ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล, 2559, หน้า 449) ซึ่งทรัพยากรต่าง ๆ ล้วนแต่เป็นปัจจัย
ที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่ายังคงมีหลาย ๆ ปัจจัยที่ยังเป็นปัญหาต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษา เช่น ความสามารถของบุคลากร การสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลภายในหน่วยงาน การจัดสรรงบประมาณ 
ความสามารถของระบบสารสนเทศ เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ที่ยังประสบปัญหา
ทางด้านระบบสารสนเทศ เนื่องจาก   ยังขาดความพร้อมในด้านปัจจัยการบริหารต่าง ๆ ท้ังด้านความพร้อมของสถานศึกษาด้าน 
งบประมาณ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนการจัดหาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงข้อมูลที่จ าเป็นในการบริหาร
สถานศึกษา ปัญหาการประสานงาน และการแลกเปลี่ยนข้อมูลสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน สถานศึกษาบางแห่งมีความทันสมัย
ทางด้านเทคโนโลยีแต่ระบบสารสนเทศกลับไม่มีคุณภาพ ขาดความเข้าใจถึงปัจจัยการบริหารและการจัดการ ซึ่งต้องได้รับการ
พัฒนาทางด้านระบบสารสนเทศให้สูงขึ้น เพื่อให้ได้ข้อมูลอันจะเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง พัฒนา และปรับปรุงการบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา และก่อให้เกิดประสิทธิผลของระบบสารสนเทศต่อการบริหารมากยิ่งข้ึน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศ ในการบริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร  
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สมมติฐานการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร 
 2. ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาสามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร อย่างน้อย 1 ปัจจัย 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตัวแปรพยากรณ์              ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยปจัจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
           สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าที่สารสนเทศโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คน ครู จ านวน 1,650 คน และเจ้าหน้าที่
สารสนเทศ จ านวน 32 คน รวมทั้งสิ้น 1,714 คน จาก 32 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าที่สารสนเทศโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร โดยการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามจ านวนตัวแปรที่ศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลเป็นไป
ตามข้อตกลงทางสถิติ (Roscoe, 1975, p.184) แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 32 คน ครู 296 คน และเจ้าหน้าที่สารสนเทศ               
32 คน รวมทั้งสิ้น 360 คน  

 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น                 
3 ตอน ได้แก่  
  ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ  
  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  
  ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า                 
5 ระดับ (Rating Scale)  

ด้านการท างานเป็นทีม 

ด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

ด้านโครงสร้างขององค์กร 
 

ประสิทธิผลระบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา 5 ข้ันตอน ได้แก ่
(การจัดระบบบรหิารและสารสนเทศภายใน
สถานศึกษา, 2553) 
     1. การรวบรวมข้อมูล 
     2. การตรวจสอบข้อมูล 
     3. การประมวลผลข้อมลู 
     4. การน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ 
     5. การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ 

 

ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร 

ด้านความพร้อมของเทคโนโลย ี

ด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ 
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  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยวิเคราะห์ค่า IOC ที่มีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป มาใช้ใน
แบบสอบถาม โดยเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 และได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 
.993 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
   3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร ถึง ผู้อ านวยการสถานศึกษาทุก
แห่งในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจาก 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าที่สารสนเทศ  
   3.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ส่วนข้อมูลที่ไม่ได้รับการตอบกลับใช้
แบบสอบถามออนไลน์จาก Google Form และ QR Code พร้อมด้วยหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ส่งไปยังสถานศึกษา
มัธยมศึกษาทุกแห่งในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผ่านระบบจัดการงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
ของสถานศึกษา ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 382 ฉบับ และคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาใช้งานวิจัยจ านวน 
360 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ และการหาค่าร้อยละ (%) 
  2. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  3. การศึกษาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  4. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา         
กับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ (multiple correlation analysis)  
  5. การหาตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยส าคัญในการท านายประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
(Enter Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร 
 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ในภาพรวม 

รายการ X̅ S.D. ระดับประสิทธิผล 
ด้านการรวบรวมข้อมลู 4.06 0.49 มาก 
ด้านการตรวจสอบข้อมลู 4.03 0.49 มาก 
ด้านการประมวลผลข้อมูล 4.05 0.53 มาก 
ด้านการน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ 4.17 0.54 มาก 
ด้านการจดัเก็บข้อมลูและสารสนเทศ 4.16 0.49 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.09 0.41 มาก 
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 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของระบบ
สารสนเทศอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ขั้นตอน โดยขั้นตอนที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ (X̅= 4.16, S.D.= 
0.49) รองลงมาคือ  การน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ (X̅=4.17, S.D.= 0.54) และ การรวบรวมข้อมูล (X̅= 4.06, S.D.= 0.49) 
ตามล าดับ ส่วนข้ันตอนท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าข้ันตอนอ่ืน คือ การตรวจสอบข้อมูล (X̅= 4.03, S.D.= 0.49) 

 

 2. ปัจจัยท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา สังกัดส านกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาก าแพงเพชร 
 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหา ร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 

รายการ X̅ S.D. 
ระดับปัจจัยน่าจะส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศ 
ด้านโครงสร้างขององค์กร 4.19 0.50 มาก 
ด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 4.11 0.53 มาก 
ด้านการท างานเป็นทีม 4.14 0.52 มาก 
ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร 4.14 0.59 มาก 
ด้านความพร้อมของเทคโนโลย ี 4.10 0.54 มาก 
ด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ 4.06 0.58 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.12 0.54 มาก 
 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅= 4.12, S.D.= 
0.54) และปัจจัยทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านโครงสร้างขององค์กร (X̅= 4.19, S.D.= 0.50) 
รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม (X̅= 4.14, S.D.= 0.52) และด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร (X̅= 4.14, S.D.= 0.59) 
ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยกว่าปัจจัยอื่น คือ ด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ (X̅= 4.06, S.D.= 0.58) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยท่ีน่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ก าแพงเพชร 
 

ตารางที่ 3  แสดงค่าการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ (multiple correlation analysis) โดยใช้ตารางเพียร์สัน การทดสอบ
นัยส าคัญทางสถิติระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของระบบ
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา  

รายการ X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 

X1 - 0.72** 0.76** 0.60** 0.48** 0.46** 0.66** 

X2  - 0.86** 0.58** 0.59** 0.47** 0.64** 
X3   - 0.71** 0.63** 0.52** 0.64** 

X4    - 0.68** 0.48** 0.52** 

X5     - 0.66** 0.58** 

X6      - 0.55** 

Y       - 

X̅ 4.19 4.11 4.14 4.14 4.10 4.06 4.09 
S.D. 0.50 0.53 0.52 0.59 0.54 0.58 0.41 

**p < .01  
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์การทดสอบนัยส าคัญทางสถิติระหว่างปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
ระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร แยกรายด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้างขององค์กร(X1) ด้านความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน(X2) ด้านการท างานเป็นทีม(X3) ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร(X4) ด้านความพร้อมของเทคโนโลยี(X5) และ
ด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ(X6) มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าความสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.46-0.86 และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึ กษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร มากที่สุด คือ ด้านโครงสร้างขององค์กร( X1) รองลงมาคือ                   
ด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน(X2) และด้านการท างานเป็นทีม(X3) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.66 0.64 และ 
0.64 ตามล าดับ ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์น้อยกว่าตัวแปรอื่น คือ ด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร(X4) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.52 
 

 4. ตัวแปรพยากรณ์ที่มีนัยส าคัญในการท านายประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร โดยใช้ปัจจัยที่น่าจะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบ
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรเป็นตัวแปร
พยากรณ์ 
 
ตารางที่ 4  แสดงข้อมูลการวิเคราะห์ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลโดยใช้ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร เป็นตัวแปรเกณฑ์ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E.b Beta t Sig. 
Constant 1.20 0.14  8.77** 0.00 
โครงสร้างขององค์กร (X1) 0.30 0.04 0.36 7.05** 0.00 
ความสามารถของผู้ปฏบิัติงาน (X2) 0.14 0.04 0.19 3.42** 0.00 
ความพร้อมของเทคโนโลยี (X5) 0.13 0.04 0.17 3.41** 0.00 
คุณภาพของระบบสารสนเทศ (X6) 0.13 0.03 0.18 3.76** 0.00 

R = 0.75     R2 = 0.56        AdjustedR2 = 0.56     F = 113.20 
** P < .01  
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร(X1)                 
ด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน(X2) ด้านความพร้อมของเทคโนโลยี(X5) และด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ(X6)                   
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์(R) เท่ากับ 0.75 ร่วมกันท านาย
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา(R2) ได้ร้อยละ 56.25 และมีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับประสิทธิผล
ของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา โดยมีค่า F = 113.20 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยทั้งหมดของตัวแปรพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน(t) เท่ากับ 8.77 และค่า Sig. = .00 สามารถสร้างสมการท านายได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Ŷ  = 1.20 + 0.30 (X1) + 0.14 (X2) + 0.13 (X5) + 0.13 (X6) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Ẑ  = 0.36 (X1) + 0.19 (X2) + 0.17 (X5) + 0.18 (X6) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ผลการวิจัย พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่ามีประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมากทั้ง 5 ขั้นตอน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการที่ส านัก
ทดสอบทางการศึกษา ได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบสารสนเทศ มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื่อช่วยในการวางแผน 
บริหาร ก ากับ ประเมินผล และเช่ือมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ จึงท าให้สถานศึกษาน าระบบสารสนเทศเข้ามาช่ วยในการจัดการ
ข้อมูล มีการออกค าสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุม ดูแลข้อมูลสารสนเทศอย่างชัดเจน มีการจัดเก็บข้อมูลและสนเทศที่สะดวกต่อการน าไปใช้ 
โดยการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบนั้น จะสามารถน าไปใช้สนับสนุนการบริหารงานและการตัดสินใจได้ทั้งใน
ระดับผู้ปฏิบัติและระดบัผู้บรหิาร ดังนั้นการจัดเก็บระบบสารสนเทศในสถานศึกษาน้ัน ต้องเป็นไปตามกระบวนการหรือข้ันตอนทีม่ี
คุณภาพและตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงษ์ ฮาวค าฟู และอัมเรศ เนตาสิทธิ์ (2557) ที่ได้
ศึกษาการด าเนินงานระบบสารสนเทศในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
พบว่า สภาพการด าเนินงานระบบสารสนเทศในสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมแต่ละขั้นตอนมีการปฏิบัติในระดับมากโดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การรวบรวมข้อมูล การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ การน าเสนอข้อมูลและสารสนเทศ การ
ประมวลผลข้อมูล และการตรวจสอบข้อมูล ตามล าดับ 
 2.  การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร พบว่า ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร ปัจจัยด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
ปัจจัยด้านการท างานเป็นทีม ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร ปัจจัยด้านความพร้อมของเทคโนโลยี และปัจจัยด้านคุณภาพ
ของระบบสารสนเทศ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้าน
โครงสร้างขององค์กร รองลงมาคือ ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ ด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ สอดคล้องกับ แนวคิดของ Seul-Ki & Jung-Ho (2012) ที่กล่าวว่า ระบบสารสนเทศ
ที่มีประสิทธิภาพนั้นวัดได้จากความส าเร็จของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการน าระบบสารสนเทศมาใช้
ในองค์กร โดยผลการวิจัยนี้พบว่า คุณภาพของสารสนเทศส่งผลต่อการใช้ระบบสารสนเทศ นอกจากนี้การใช้ระบบสารสนเทศยัง
สามารถส่งผลต่อระดับความ พึงพอใจของผู้ใช้ทั้งทางบวกและทางลบ และในทางกลับกันความพึงพอใจของผู้ใช้ก็ยังส่งผลต่อการ
ใช้สารสนเทศอีกเช่นกัน ซึ่งจะน าไปสู่ประสิทธิผลที่จะเกิดกับองค์กรได้ในท่ีสุด 
 3. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร ประกอบด้วย ปัจจัยด้านโครงสร้างขององค์กร ปัจจัยด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัย
ด้านการท างานเป็นทีม ปัจจัยด้านการสนับสนุนของผู้บริหาร ปัจจัยด้านความพร้อมของเทคโนโลยี และปัจจัยด้านคุณภาพของ
ระบบสารสนเทศ  มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านโครงสร้าง
ขององค์กรมากที่สุด คือ โครงสร้างองค์กรเป็นตัวก าหนดทิศทางของการตัดสินใจในการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษา ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงานมากที่สุด คือ ความพร้อมในการปฏิบัติงานด้าน
สารสนเทศ ปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านการท างานเป็นทีมมากที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายหน้าที่ และมอบ
อ านาจในการท างานอย่างเหมาะสม ตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคล ปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านการสนับสนุนของ
ผู้บริหารมากที่สุด คือ ผู้บริหารที่สนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศใน
การบริหารสถานศึกษา ปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านความพร้อมของเทคโนโลยีมากที่สุด คือ สถานศึกษาพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการน าเทคโนโลยีมาใช้ ปัจจัยที่ความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศมาก
ที่สุด คือ ระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามีความถูกตอง เที่ยงตรง และมีความแม่นย าของข้อมูล  
 4. ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร สอดคล้องกับสมมติฐานงานวิจัย โดยสามารถท านายประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการ
บริหารสถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรได้ โดยปัจจัยที่สามารถพยากรณ์ได้สูง
ที่สุด ได้แก่ โครงสร้างขององค์กร รองลงมาคือ ปัจจัยด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านความพร้อมของเทคโนโลยี 
และปัจจัยด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ ตามล าดับ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากสภาพปัจจุบันสถานศึกษามีความต้องการใช้
สารสนเทศมีความหลากหลาย และมีความแตกต่างกันมากขึ้น ตั้งแต่ระดับส่วนบุคคลจนถึงระดับระหว่างองค์กร ความส าเร็จของ
องค์กรจึงอยู่ที่การบริหารและการจัดการสารสนเทศให้เหมาะสมกับสภาพการท างานภายในองค์กร ซึ่งสามารถแยกกระจายตั้งแต่
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ระดับบุคคล ระดับฝ่ายงาน ระดับองค์กร และระหว่างองค์กร ดังนั้นสถานศึกษาจึงควรมีระบบสารสนเทศ ส าหรับผู้ใช้แต่ละระดับ
ที่เหมาะสมกับการใช้งานและให้เป็นไปตามความต้องการในการใช้ข้อมูลและสารสนเทศด้วย จากที่กล่าวมาเห็นได้ว่า โครงสร้าง
ขององค์กร ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ความพร้อมของเทคโนโลยี และคุณภาพของระบบ จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งต่อ
ประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2555) ได้กล่าวไว้ว่า 
การจัดโครงสร้างองค์กรควรมีความยืดหยุ่น เน้นการกระจายอ านาจ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีระบบการติดต่อประสานงานท้ัง
ในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน เพื่อให้มีการด าเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนให้มีการประสานงาน
อย่างทั่วถึงจะส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรในภาพรวม 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ด้านโครงสร้างขององค์กร 
   1.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้รับผิดชอบงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน  
   1.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าทีส่ารสนเทศ ควรมีระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศกึษาที่
มีประสิทธิภาพที่สามารถสนับสนนุการด าเนินงานของทุกฝ่ายตามโครงสร้างขององค์กร  
  1.2 ด้านความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 
   1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีความอบรม เพื่อเพ่ิมความสามารถในการออกแบบระบบ หรือการ
เขียนโปรแกรมด้วยภาษาคอมพิวเตอร์ให้กับเจ้าหนา้ที่สารสนเทศ หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าทีส่ารสนเทศ ควรมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นเกีย่วกับ
การน าระบบสารสนเทศในการบรหิารสถานศึกษามาใช้ในองค์กร 
  1.3 ด้านการท างานเป็นทีม 
   1.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าทีส่ารสนเทศ ในสถานศกึษาควรมีส่วนร่วมในการก าหนดรปูแบบ
ของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ระบบ 
   1.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าทีส่ารสนเทศ ในสถานศกึษาควรมีส่วนร่วมในการประเมินระบบ
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 
  1.4 ด้านการสนับสนนุของผู้บริหาร 
   1.4.1 ผู้บริหารควรให้ความสนใจบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศเป็นรายบุคคล เพื่อ
ช่วยให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   1.4.2 ผู้บริหารควรนิเทศ ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านสารสนเทศอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
  1.5 ด้านความพร้อมของเทคโนโลยี 
   1.5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าทีส่ารสนเทศ ควรมีระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ตที่มีความเสถียร 
และความเร็วในการปฏิบัติงาน และสามารถใชงานได้อย่างต่อเนื่อง 
   1.5.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าที่สารสนเทศ ควรมีเทคโนโลยีที่สนับสนุนการด าเนินงาน
สารสนเทศในการบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพียงพอต่อความต้องการของบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 
  6.1 ด้านคุณภาพของระบบสารสนเทศ 
   6.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าท่ีสารสนเทศ ควรมีระบบสารสนเทศที่สามารถเข้าถึงข้อมูลและ
สารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้อง 
   6.1.2 เจ้าหน้าที่ควรปรับปรุง เปลี่ยนแปลง ระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย มีฟังก์ชันที่ง่าย สะดวกต่อ
การใช้งาน และตรงกับความต้องการของผู้ใช้ 
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนที่ได้รับรางวัลต้นแบบในด้านต่าง ๆ เช่น โรงเรียนพระราชทาน โรงเรียนต้นแบบการใช้ ICT โรงเรียน
มาตรฐานสากล โรงเรียนเครือข่ายสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา เป็นต้น 
  2.2 ควรท าการวิจัยเพื่อศึกษาและหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหาร
สถานศึกษามัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชร 
  2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาก าแพงเพชรในเชิงคุณภาพ 
  2.4 ควรศึกษาปัจจัยด้านอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของระบบสารสนเทศในการบริหารสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

  การศึกษาเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพครูจากอดีตถึงปัจจุบัน ประเด็นที่ถูกบรรจุไว้อย่างต่อเนื่อง มีวัตถุประสงค ์
เพื่อเปรียบเทียบประเด็นที่มีการระบุไว้ในจรรยาบรรณวิชาชีพครู  โดยศึกษาจากระเบียบและข้อบั งคับของคุรุสภา 
ที่มีความเกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู จ านวน 6 ฉบับ ได้แก่ 1) ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู 
พ.ศ. 2506 2) ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 3) ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยา
มารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526 4) ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 5) ข้อบังคับคุรุ
สภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 และ 6) ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

  ผลการศึกษาพบว่าประเด็นที่มีการบรรจุไว้ในจรรยาบรรณทุกฉบับ คือ ประเด็นที่เกี่ยวกับความซื่อสัตย์  
และความศรัทธาในวิชาชีพ และประเด็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และมีประเด็นที่พบมากล าดับถัดมา ได้แก่ ประเด็น
เกี่ยวกับการช่วยเหลือเกื้อกูล ความสามัคคี ในหมู่ คณะ นอกจากนี้ยั งพบว่าตั้ งแต่จรรยาบรรณฉบับ พ.ศ. 2526  
เป็นต้นมา เริ่มให้ความส าคัญในการปฏิบัติตนของครูต่อนักเรียนมากขึ้น และพบว่าจรรยาบรรณฉบับ พ.ศ. 2539  
กับจรรยาบรรณ พ.ศ. 2556 มีความแตกต่างกันเพียงการล าดับข้อและการบรรจุประเด็นการยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขไว้ในฉบับ พ.ศ. 2556 
 
ค าส าคัญ: จรรยาบรรณ ; วิชาชีพครู  
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ABSTRACT 

  

 A study of Professional Ethics of Teacher from the Past to the Present, Issues that Consecutively 
Remain, aims to compare the issues identified in the Code of Ethics of Teaching Profession by studying the 
rules and regulations of the Teachers Council of Thailand related to the Code of Ethics of Teaching Profession, 
totaling 6 editions:  1)  Regulation of the Teachers Council of Thailand on discipline in accordance with the 
Teachers' Traditional regulations in 1963 2)  Regulation of the Teachers Council of Thailand on etiquette in 
accordance with the Teachers' Traditional regulations in 1963 3) Regulation of the Teachers Council of Thailand 
on etiquette and discipline in accordance with the Teachers' Traditional regulations in 1983 4)  Regulation of 
the Teachers Council of Thailand on the Code of Ethics of Teaching Profession in 1996 5)  Regulation of the 
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Teachers Council of Thailand on professional standards and ethics of the profession in 2005 6)  Regulation of 
the Teachers Council of Thailand on ethics of the profession in 2013.  

 The results of the study found that the issues included in every edition is about loyalty and faith in 
profession and issues about role model behavior. Whereas the most common issues found are issues relating 
to support within the association.  In addition, it was found that since the 1983 edition, it has been more 
emphasized on the attention to the teachers' behavior towards students while the 1996 edition and the 2013 
edition were only the differences between the sequence of order and the inclusion of the issue of the 
democratic form of government with the King as Head of State in the 2013 edition.  
 
Keywords: Ethics ; Teacher Profession 

 
บทน า 

 นับตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันคุรุสภามีการประกาศใช้จรรยาบรรณวิชาชีพครูมาแล้วเกือบ 60 ปี ตั้งแต่พ.ศ. 2506  
โดยมีการเปลี่ยนแปลงและประกาศใช้ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครูทั้งหมด 6 ฉบับ ในปี พ.ศ. 2506 จ านวน  
2 ฉบับ ปี พ.ศ. 2526 พ.ศ. 2539 พ.ศ. 2548 และพ.ศ. 2556 ปีละ 1 ฉบับ  จะเห็นได้ว่านับตั้งแต่มีการยกระดับอาชีพครูให้เป็น
วิชาชีพช้ันสูง มีกฎระเบียบต่าง ๆ เพิ่มขึ้นมากมาย เช่น แนวทางการประพฤติปฏิบัติตน การได้มาซึ่งใบอนุญาตประกอบวิชาชีพท่ี
ปัจจุบันมีการก าหนดให้ผ่านการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู จ านวน 5 วิชา ได้แก่การใช้ภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร 
การใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา วิชาชีพครู และวิชาเอก (ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการทดสอบและประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพครู พ.ศ. 2563, 2563) และประสบการณ์ที่ครูพึงมี เป็นต้น 
เพื่อให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่ศักดิ์สิทธิ์ เป็นที่เคารพบูชาของคนในสังคม เนื่องจากครูเป็นผู้ให้ความรู้ พัฒนาทักษะต่าง ๆ                
ของมนุษย์ รวมไปถึงปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และการกระท าต่าง ๆ ให้เหมาะสม สามารถด ารงชีวิตร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้  

 จรรยาบรรณวิชาชีพครูจะช่วยให้ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครูมีแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม มีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ในการประกอบอาชีพ เกิดความสมัครสมานสามัคคีและความเป็นระเบียบเรียบร้อย มีความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่
ของตน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก่อให้เกิดความเชื่อถือศรัทธาแก่ผู้พบเห็น (ศุภมาศ วนากุล , 2556, หน้า 
45) โดยจรรยาบรรณแต่ละฉบับมีสาระส าคัญที่ใกล้เคียงกัน แต่อาจมีบางประเด็นท่ีแตกต่างกันออกไป เพื่อให้สอดคล้องกับบริบท
ทางสังคมในขณะนั้น 

 ผู้ศึกษาจึงสนใจเปรียบเทียบจรรยาบรรณวิชาชีพครูแต่ละฉบับของคุรุสภาว่าในแต่ละช่วงเวลา มีการให้ความส าคัญต่อ
คนกลุ่มใด มีการระบุประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับความประพฤติ รวมถึงการแสดงออกไว้อย่างไรบ้าง มีสิ่ งใดที่ เหมือน  
หรือแตกต่างกันในแต่จรรยาบรรณแต่ละฉบับ โดยใช้ประเด็นที่พบจากการวิเคราะห์ข้อบังคับคุรุสภาว่า ด้วยจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 จ านวน 10 ประเด็นเป็นหลักในการเปรียบเทียบกับจรรยาบรรณฉบับอ่ืน ๆ 
 อาชีพครูสู่วิชาชีพชัน้สูงท่ีมจีรรยาบรรณก ากับ 
 ครู คือ บุคคลที่มีประสบการณ์ การศึกษาที่ดีและคอยอบรมสั่งสอนคนอื่น จนท าให้บุคคลอื่นสามารถที่จะพัฒนา  
และก้าวหน้า (Good, 1973, p. 586) โดยการอบรมสั่งสอนนี้ไม่ได้มีเพียงเฉพาะความรู้เท่านั้น ยังหมายรวมไปถึงคุณธรรม 
จริยธรรม การปฏิบัติตน การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคม เพื่อให้เยาวชนเติบโตไปเป็นอนาคตที่ดีของชาติต่อไป 
 ราชบัณฑิตยสถาน (2556) ให้ความหมายค าว่า จรรยาบรรณ ไว้ว่า จรรยาบรรณ คือ ประมวลความประพฤติ 
ที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างก าหนดขึ้น เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลาย
ลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ 
 จรรยาบรรณวิชาชีพครู คือ มาตรฐานการปฏิบัติตนที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผน ในการประพฤติตน  ซึ่งผู้ประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้
เป็นที่เช่ือถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามา ซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของวชิาชีพ พ.ศ. 2556, 2556)  
 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 (2562) ก าหนดไว้ว่ามาตรฐานวิชาชีพประกอบด้วย  
3 มาตรฐาน ได้แก่ 1) มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ เช่น การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ                 
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เป็นต้น 2) มาตรฐานการปฏิบัติงาน ทั้งการปฏิบัติหน้าที่ครูและการจัดการเรียนรู้  และ  3) มาตรฐานการปฏิบัติตน  
คือ การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ในปี พ.ศ. 2488 มีการตราพระราชบัญญัติครู พ.ศ. 2488 ขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ
ไม่อยากเรียนครูและยกระดับวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพช้ันสูง โดยมีการจัดตั้ง “คุรุสภา” ให้มีอ านาจหน้าที่ในการเสนอความเห็น
เกี่ยวกับนโยบายทางการศึกษา ควบคุมจรรยาและวินัยของครู รักษาผลประโยชน์ ส่งเสริมความรู้และความสามัคคีของครู                  
(คุรุสภา, ม.ป.ป.) ซึ่งคุรุสภาได้มีการเผยแพร่จรรยาบรรณวิชาชีพครูครั้งแรกในปี พ.ศ. 2506 โดยใช้ช่ือว่า “ระเบียบคุรุสภาว่าด้วย
จรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506” (นิตยา  กัณณิกาภรณ์, 2553, หน้า 2) 
 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
 จรรยาบรรณของวิชาชีพครูฉบับล่าสุดมีการประกาศใช้อย่างเป็นทางการลงในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 130  
ตอนพิเศษ 130 ง หน้าที่ 72 – 74 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2556 โดยมีศาสตราจารย์ไพฑูรย์ สินลารัตน์ ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการคุรุสภาในขณะนั้น มีการปรับปรุงข้อบังคับท่ีมีการประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2548 โดยแยกข้อบังคับเกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพ
และข้อบังคับเกี่ยวกับจรรยาบรรณของวิชาชีพออกจากกัน เป็นข้อบังคับคนละฉบับ ฉบับที่ เกี่ยวกับจรรยาบรรณ  
ของวิชาชีพมีการเพิ่มเติมนิยามของค าว่า “จรรยาบรรณของวิชาชีพ” ไว้ดังนี้ (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556, 2556)  
 จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายความว่า มาตรฐานการปฏิบัติตนที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบแผน ในการประพฤติตน  
ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพื่อรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษาให้เป็นท่ีเชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 
 ส่วนจรรยาบรรณวิชาชีพครู 5 หมวด 9 ข้อ ไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปจากข้อบังคับ พ.ศ. 2548 แต่อย่างใด 
สาระส าคัญและถ้อยค าท่ีใช้คงเดิมทุกประการ มีรายละเอียดดังนี้ 
 หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง มี 1 ข้อ คือ 
  1)  ผู้ ประกอบวิชา ชีพทางการศึ กษา  ต้ องมี วิ นั ย ในตนเอง  พัฒนาตนเองด้ านวิ ชา ชีพ บุคลิ กภาพ  
และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
 หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มี 1 ข้อ คือ 
  2) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิก 
ที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
 หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ มี 5 ข้อ คือ  
  3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่  ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์   
และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
  4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัย ที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์  
และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
  5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 
  6) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมของศิษย์ และผู้รับบริการ 
  7)  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริ งใ จและเสมอภาค โดยไม่ เรียกรับ  
หรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
 หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ มี 1 ข้อ คือ 
  8) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
 หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม มี 1 ข้อ คือ 
  9) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 โดยผู้ศึกษาจะใช้ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 นี้ ซึ่งเป็นจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
ฉบับล่าสุดที่ยังใช้อยู่จนถึงปัจจุบันเป็นหลักในการเปรียบเทียบกับจรรยาบรรณวิชาชีพฉบับอ่ืน ๆ 
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 ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 
 จรรยาบรรณวิชาชีพครูเกิดขึ้นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2506 โดยคุรุสภา ในขณะนั้นใช้ช่ือระเบียบว่า “ระเบียบคุรุสภา 
ว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 ประกอบด้วยระเบียบย่อยจ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ (มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา, 2563, หน้า 5-6) 
 ฉบับท่ี 1 : ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 มีทั้งหมด 10 ข้อ ดังนี ้
  1) ครูต้องสนับสนุนและปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาลด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
  2)  ครูต้องตั้ งใจปฏิบัติหน้าที่ของครู ให้ เกิดผลดีด้วยความเอาใจใส่  ระมั ดระวัง รักษาผลประโยชน์ 
ของสถานศึกษา 
  3) ครูต้องสุภาพเรียบร้อย เ ช่ือฟัง และไม่แสดงความกระด้างกระเดื่องต่อผู้บังคับบัญชา ต้องปฏิบัติ  
ตามค าสั่งผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งในหน้าที่การงานโดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา ในการปฏิบัติหน้าที่
การงาน ห้ามมิให้กระท าข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปเป็นผู้สั่งให้กระท า หรือได้รับอนุญาต  
เป็นพิเศษช่ัวครั้งช่ัวคราว 
  4) ครูต้องอุทิศเวลาของตนให้สถานศึกษา จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าท่ีการงานมิได้ 
  5) ครูต้องประพฤติตนอยู่ในความสุจริต และปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม 
  6) ครูต้องรักษาช่ือเสียงของครูมิให้ขึ้นช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัว ห้ามมิให้ประพฤติการใด ๆ อันอาจท าให้เสื่อมเสีย
เกียรติศักดิ์และชื่อเสียงของครู เช่น ประพฤติตนเป็นคนเสเพล เสพเครื่องดองของเมาจนไม่อาจครองสติได้ มีหนี้สินรุงรัง หมกมุ่น
ในการพนัน กระท าผิดอาญา ประพฤติผิดในทางประเวณีต่อบุคคลหรือคู่สมรสของผู้อื่น กระท าหรือยอมให้ผู้อื่นกระท าการอื่นใด 
อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ของตน 
  7) ครูต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ และไม่ดูหมิ่นเหยียดหยามบุคคลใด 
  8) ครูต้องถือและปฏิบัติตามธรรมเนียมของสถานศึกษา 
  9) ครูต้องรักษาความสามัคคีระหว่างครู และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหน้าท่ีการงาน 
  10) ครูต้องรักษาความลับของศิษย์ ผู้ร่วมงาน และสถานศึกษา 
 ฉบับท่ี 2 : ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 ม ี10 ข้อ ดังนี ้
  1) ครูควรมีศรัทธาในอาชีพครูและให้เกียรติแก่ครูด้วยกัน 
  2) ครูควรบ าเพ็ญตนให้สมกับที่ได้ช่ือว่าเป็นครู 
  3) ครูใฝ่ใจศึกษาหาความรู้ความช านาญอยู่เสมอ 
  4) ครูตั้งใจฝึกสอนศิษย์ให้เป็นพลเมืองดีของชาติ 
  5) ครูควรร่วมมือกับผู้ปกครองในการสั่งสอนเด็กอย่างใกล้ชิด 
  6) ครูควรรู้จักเสียสละและรับผิดชอบในหน้าท่ีการงานท้ังปวง 
  7) ครูควรรักษาช่ือเสียงของคณะครู 
  8) ครูควรรู้จักมัธยัสถ์และพยายามสร้างฐานะของตนเอง 
  9) ครูควรยึดมั่นในศาสนาท่ีตนนับถือ และไม่ลบหลู่ศาสนาอ่ืน 
  10) ครูควรบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม 
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ตาราง 1: แสดงการเปรียบเทียบประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กับระเบียบคุรุสภา 
ว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 

ประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 

1) การพัฒนาตนเอง ไม่ปรากฏ 
2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ 2) ครูต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ของครูให้เกิดผลดีด้วยความเอาใจใส่ ระมัดระวัง 

รักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา 
4) ครูต้องอุทิศเวลาของตนให้สถานศึกษา จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่การงาน
มิได้ 
5) ครูต้องประพฤติตนอยู่ในความสุจริต และปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความ
ซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม 
6) ครูต้องรักษาช่ือเสียงของครูมิให้ขึ้นช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัว ห้ามมิให้
ประพฤติการใด ๆ อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์และช่ือเสียงของครู เช่น 
ประพฤติตนเป็นคนเสเพล เสพเครื่องดองของเมาจนไม่อาจครองสติได้ มี
หนี้สินรุงรัง หมกมุ่นในการพนัน กระท าผิดอาญา ประพฤติผิดในทางประเวณี 
ต่อบุคคลหรือคู่สมรสของผู้อื่น กระท าหรือยอมให้ผู้ อื่นกระท าการอื่นใด  
อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ของตน 

2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ (ต่อ) 8) ครูต้องถือและปฏิบัตติามธรรมเนียมของสถานศึกษา 
10) ครูต้องรักษาความลับของศิษย์ ผู้ร่วมงาน และสถานศึกษา 

3) รัก เมตตา เอาใจใสศ่ิษย์อย่างเท่า
เทียม 

ไม่ปรากฏ 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของศิษย ์ ไม่ปรากฏ 
5) เป็นแบบอย่างท่ีดี 7) ครูต้องประพฤติตนเป็นแบบอยา่งที่ดีแก่ศิษย์ และไม่ดูหมิ่นเหยียดหยาม

บุคคลใด 
6) ไม่ขัดขวางความเจริญของศิษย ์ ไม่ปรากฏ 
7) ไม่รับผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่ปรากฏ 
8) ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมูค่ณะ 9) ครูต้องรักษาความสามัคครีะหว่างครู และช่วยเหลือซึ่งกันและกันในหน้าท่ี

การงาน 
9) เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา ไม่ปรากฏ 
10) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

ไม่ปรากฏ 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่าระเบียบคุรุสภาว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 ให้ความส าคัญกับ 
ความซื่อสัตย์และความศรัทธาต่อวิชาชีพเป็นอย่างมาก ดังเห็นได้จากจ านวนข้อที่กล่าวถึงการปฏิบัติงานและความเคารพ ศรัทธา
ในวิชาชีพครู มีทั้งหมด 6 ข้อ จาก 10 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 2) ครูต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าท่ีของครูให้เกิดผลดดี้วยความเอาใจใส่ ระมัดระวงั 
รักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษา ข้อที่  4)  ครูต้องอุทิศเวลาของตนให้สถานศึกษา จะละทิ้ งหรือทอดทิ้ งหน้าที่ 
การงานมิได้  ข้อที่  5) ครูต้องประพฤติตนอยู่ ในความสุจริต และปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์  เที่ยงธรรม  
ข้อที่ 6) ครูต้องรักษาช่ือเสียงของครูมิให้ขึ้นช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติชั่ว ห้ามมิให้ประพฤติการใด ๆ อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์
และช่ือเสียงของครู เช่น ประพฤติตนเป็นคนเสเพล เสพเครื่องดองของเมาจนไม่อาจครองสติได้ มีหนี้สินรุงรัง หมกมุ่น  
ในการพนัน กระท าผิดอาญา ประพฤติผิดในทางประเวณีต่อบุคคลหรือคู่สมรสของผู้อื่น กระท าหรื อยอมให้ผู้อื่นกระท าการ 
อื่นใด อันอาจท าให้ เสื่อมเสียเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งหน้าที่ของตน ข้อที่  8) ครูต้องถือและปฏิบัติตามธรรมเนียม 
ของสถานศึกษา และข้อที่ 10) ครูต้องรักษาความลับของศิษย์ ผู้ร่วมงาน และสถานศึกษา 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ตาราง 2: แสดงการเปรียบเทียบประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กับระเบียบคุรุสภา  
ว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 

ประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู  
พ.ศ. 2506 

1) การพัฒนาตนเอง 3) ครูใฝ่ใจศึกษาหาความรู้ความช านาญอยู่เสมอ 
2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ 1) ครูควรมีศรัทธาในอาชีพครูและให้เกียรติแก่ครูด้วยกัน 

6) ครูควรรู้จักเสียสละและรับผิดชอบในหน้าท่ีการงานท้ังปวง 
7) ครูควรรักษาช่ือเสยีงของคณะครู 

3) รัก เมตตา เอาใจใสศ่ิษย์อย่างเท่า
เทียม 

ไม่ปรากฏ 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของศิษย ์ 4) ครูตั้งใจฝึกสอนศิษย์ให้เป็นพลเมืองดีของชาติ 
5) เป็นแบบอย่างท่ีดี 2) ครูควรบ าเพ็ญตนให้สมกับที่ได้ช่ือว่าเป็นครู 
6) ไม่ขัดขวางความเจริญของศิษย ์ ไม่ปรากฏ 
7) ไม่รับผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่ปรากฏ 
8) ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมูค่ณะ ไม่ปรากฏ 
9) เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา 10) ครูควรบ าเพ็ญตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สังคม 
10) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

ไม่ปรากฏ 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่าระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506 นี้ให้ความส าคัญ
กับความซื่อสัตย์และความศรัทธาต่อวิชาชีพ เช่นเดียวกับระเบียบคุรุสภาว่าด้วยวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2506              
ที่ประกาศใช้ในปีเดียวกัน โดยมีจ านวนข้อที่กล่าวถึงการปฏิบัติงานและความเคารพ ศรัทธาในวิชาชีพครู ทั้งหมด  3 ข้อ  
จาก 10 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1) ครูควรมีศรัทธาในอาชีพครูและให้เกียรติแก่ครูด้วยกัน ข้อที่ 6) ครูควรรู้จักเสียสละและรับผิดชอบใน
หน้าท่ีการงานท้ังปวง และข้อที่ 7) ครูควรรักษาช่ือเสียงของคณะครู  
 ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526 
 ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทตามระเบียบประเพณีของครู ที่มีการประกาศใช้เมื่อ พ.ศ. 2506 มีการแยก
ระเบียบเป็น 2 ฉบับท าให้ยุ่งยากในการบังคับใช้ ท าให้เกิดความสับสนในกลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คุรุสภาน าโดย  
นายชวน หลีกภัย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการและประธานกรรมการอ านวยการคุรุสภาในขณะนั้น จึงประกาศระเบียบทีม่ี
การปรับปรุงใหม่มาบังคับใช้เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2526 และยกเลิกระเบียบเก่าที่ประกาศใช้ในปี พ.ศ. 2506 ไป โดยระเบียบคุรุ
สภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526 มีรายละเอียดดังนี้ (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, 
2563, หน้า 6-7) 
  1) เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
  2) ยึดมั่นในศาสนาท่ีตนนับถือ ไม่ลบหลู่ดูหมิ่นศาสนาอื่น 
  3) ตั้งใจสั่งสอนศิษย์และปฏิบัติหน้าที่ของตนให้เกิดผลดีด้วยความเอาใจใส่ อุทิศเวลาของตนให้แก่ศิษย์  
จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าท่ีการงานมิได้ 
  4) รักษาช่ือเสียงของตนมิให้ขึ้นช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัว ห้ามประพฤติการใด ๆ อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติและ
ช่ือเสียงของครู 
  5)  ถื อปฏิ บั ติ ต ามระ เบี ยบและแบบธรรม เนี ยมอั นดี ง ามของสถานศึ กษา  และปฏิ บั ติ ต ามค าสั่ ง 
ของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหน้าท่ีการงานโดยชอบด้วยกฎหมายและระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา 
  6) ถ่ายทอดวิชาความรู้โดยไม่บิดเบือนและปิดบังอ าพราง ไม่น าหรือยอมให้น าผลงานทางวิชาการของตนไปใช้
ในทางทุจริต หรือเป็นภัยต่อมนุษยชาติ 
  7) ให้เกียรติแก่ผู้อื่นทางวิชาการโดยไม่น าผลงานของผู้ใดมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน และไม่เบียดบัง  
ใช้แรงงานหรือน าผลงานของผู้อื่นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

  8) ประพฤติตนอยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความเที่ยงธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์
ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
  9)  สุภาพเรียบร้อย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์  รักษาความลับของศิษย์  ของผู้ ร่ วมงาน  
และของสถานศึกษา 
  10) รักษาความสามัคคีระหว่างครู และช่วยเหลือกันในหน้าท่ีการงาน  
 
ตาราง3: แสดงการเปรียบเทียบประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กับระเบียบคุรุสภา 

ว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู พ.ศ. 2526 
ประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยามารยาทและวินัยตามระเบียบประเพณีของครู 

พ.ศ. 2526 
1) การพัฒนาตนเอง ไม่ปรากฏ 
2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ 5) ถือปฏิบัติตามระเบียบและแบบธรรมเนียมอันดีงามของสถานศึกษา และ

ปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ซึ่งสั่งในหน้าที่การงานโดยชอบด้วย
กฎหมายและระเบียบแบบแผนของสถานศึกษา 

3) รัก เมตตา เอาใจใสศ่ิษย์อย่างเท่า
เทียม 

3) ตั้งใจสั่งสอนศิษย์และปฏิบัติหนา้ที่ของตนให้เกิดผลดีด้วยความเอาใจใส่ 
อุทิศเวลาของตนให้แก่ศิษย์ จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าท่ีการงานมิได ้

4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของศิษย ์ ไม่ปรากฏ 
5) เป็นแบบอย่างท่ีดี 4) รักษาช่ือเสียงของตนมิให้ขึ้นช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัว ห้ามประพฤติการใด ๆ 

อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติและช่ือเสียงของครู 
9) สุภาพเรียบร้อย ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์ รักษาความลับของ
ศิษย์ ของผู้ร่วมงาน และของสถานศึกษา 

6) ไม่ขัดขวางความเจริญของศิษย ์ 6) ถ่ายทอดวิชาความรู้โดยไม่บดิเบือนและปิดบังอ าพราง ไม่น าหรือยอมให้น า
ผลงานทางวิชาการของตนไปใช้ในทางทุจริต หรือเป็นภัยต่อมนุษยชาติ 

7) ไม่รับผลประโยชน์โดยมิชอบ 8) ประพฤติตนอยู่ในความซื่อสัตยส์ุจรติ และปฏิบัติหน้าท่ีของตนด้วยความ
เที่ยงธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

8) ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมูค่ณะ 10) รักษาความสามัคครีะหว่างคร ูและช่วยเหลือกันในหน้าท่ีการงาน 
9) เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา ไม่ปรากฏ 
10) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

1) เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขด้วยความบริสุทธ์ิใจ 

 
จากตารางที่ 3 พบว่าจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่มีการเผยแพร่ในปี พ.ศ. 2526 เริ่มให้ความส าคัญกับผู้เรียนมากขึ้น  

มีทั้งหมด 5 ข้อ จาก 10 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 3) ตั้งใจสั่งสอนศิษย์และปฏิบัติหน้าท่ีของตนให้เกิดผลดีด้วยความเอาใจใส่ อุทิศเวลาของ
ตนให้แก่ศิษย์ จะละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่การงานมิได้ ข้อที่  4) รักษาช่ือเสียงของตนมิให้ขึ้น ช่ือว่าเป็นผู้ประพฤติช่ัว  
ห้ามประพฤติการใด ๆ อันอาจท าให้เสื่อมเสียเกียรติและช่ือเสียงของครู ข้อที่ 6) ถ่ายทอดวิชาความรู้โดยไม่บิดเบือนและปิดบังอ า
พราง ไม่น าหรือยอมให้น าผลงานทางวิชาการของตนไปใช้ในทางทุจริต หรือเป็นภัยต่อมนุษยชาติ ข้อที่ 8) ประพฤติตน 
อยู่ในความซื่อสัตย์สุจริต และปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความเที่ยงธรรม ไม่แสวงหาประโยชน์ส าหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ  
และข้อที่  9)  สุภาพเรี ยบร้อย  ประพฤติตนเป็นแบบอย่ า งที่ ดี แก่ ศิษย์  รั กษาความลับของศิษย์  ของผู้ ร่ วมงาน 
และของสถานศึกษา ซึ่งแตกต่างจากจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในปี พ.ศ. 2506 ที่เน้นเรื่องความซื่อสัตย์และความศรัทธา 
ในวิชาชีพเป็นหลัก  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 
 คุรุสภาได้มีการปรับปรุงจรรยาบรรณครูอีกครั้งโดยตัดข้อความที่เกี่ยวกับวินัยออกไป เหลือเพียงส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
จริยธรรมเพียง 9 ข้อ ประกาศใช้เมื่อวันท่ี 7 พฤษภาคม 2539 โดยมีรายละเอียดดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2541) 
  1) ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจในการศึกษาเล่าเรียน  
แก่ศิษย์โดยเสมอหน้า 
  2) ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็ม
ความสามารถด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
  3) ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 
  4) ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ 
  5) ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามปกติ และไม่ใช้ศิษย์กระท า
การใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
  6) ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ 
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
  7) ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพครู 
  8) ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชุมชนในทางสร้างสรรค์ 
  9) ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทย 
 
ตาราง 4: แสดงการเปรียบเทียบประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กับระเบียบคุรุสภา 

ว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 
 

ประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ระเบียบคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณครู พ.ศ. 2539 

1) การพัฒนาตนเอง 6) ครูย่อมพัฒนาตนเองทั้งในด้านวิชาชีพ ด้านบุคลิกภาพและวิสัยทศัน์ ให้ทัน
ต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ  

2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ 7) ครูย่อมรักและศรัทธาในวิชาชีพครูและเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพครู 
3) รัก เมตตา เอาใจใสศ่ิษย์อย่างเท่า
เทียม 

1) ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสรมิ ให้
ก าลังใจในการศึกษาเล่าเรยีนแก่ศษิย์โดยเสมอหน้า 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของศิษย ์ 2) ครูต้องอบรม สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะ และนสิัยทีถู่กต้อง 
ดีงามให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบรสิุทธ์ิใจ 

5) เป็นแบบอย่างท่ีดี 3) ครูต้องประพฤติ ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ท้ังทางกาย วาจา และ
จิตใจ 

6) ไม่ขัดขวางความเจริญของศิษย ์ 4) ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ 
อารมณ์ และสังคมของศิษย ์

7) ไม่รับผลประโยชน์โดยมิชอบ 5) ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้างจากศิษย์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามปกติ และไม่ใช้ศิษย์กระท าการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่
ตนโดยมิชอบ 

8) ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมูค่ณะ 8) ครูพึงช่วยเหลือเกื้อกูลครูและชมุชนในทางสร้างสรรค์ 
9) เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา 9) ครูพึงประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา  

และวัฒนธรรมไทย 
10) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

ไม่ปรากฏ 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

จากตารางที่ 4 พบว่าจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2539 นี้ ให้ความส าคัญกับผู้เรียนเช่นเดียวกันกับ
จรรยาบรรณฉบับก่อนหน้าและได้น ามาไว้ใน 5 ข้อแรกจากจรรยาบรรณทั้งหมด 9 ข้อ ได้แก่ ข้อที่ 1) ครูต้องรักและเมตตาศิษย์ 
โดยให้ความเอาใจใส่ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจในการศึ กษาเล่าเรียนแก่ศิษย์โดยเสมอหน้า ข้อที่ 2) ครูต้องอบรม 
สั่งสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้องดีงามให้เกิดแก่ศิษย์อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  
ข้อที่ 3) ครูต้องประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ศิษย์ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ ข้อที่ 4) ครูต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์
ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และข้อที่ 5) ครูต้องไม่แสวงหาประโยชน์อันเป็นอามิสสินจ้าง
จากศิษย์ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามปกติ และไม่ใช้ศิษย์กระท าการใด ๆ อันเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตนโดยมิชอบ 
 ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 
 เมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2548 ราชกิจจานุเบกษามีการเผยแพร่ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ไว้ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 122 ตอนพิเศษ 76 ง หน้า 39 – 46 มีการปรับปรุงข้อบังคับโดยเพิ่มเนื้อหา
ในส่วนของมาตรฐานของครูไว้ 2 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานความรู้ และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ และมีการปรับเปลี่ยน
จรรยาบรรณวิชาชีพครูโดยแบ่งเป็น 5 หมวด 9 ข้อ ดังนี้ (ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
พ.ศ. 2548, 2548) 
 หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง มี 1 ข้อ คือ 
  1)  ผู้ ประกอบวิชา ชีพทางการศึ กษา  ต้ องมี วิ นั ย ในตนเอง  พัฒนาตนเองด้ านวิ ชา ชีพ บุคลิ กภาพ  
และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 
 หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มี 1 ข้อ คือ 
  2) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิก  
ที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
 หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ มี 5 ข้อ คือ  
  3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่  ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใ จแก่ศิษย์   
และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
  4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัย ที่ถูกต้องดีงามแก่ศิษย์  
และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
  5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท้ังทางกาย วาจา และจิตใจ 
  6) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมของศิษย์ และผู้รับบริการ 
  7)  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยควา มจริ งใจและเสมอภาค โดยไม่ เรียกรับ  
หรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
 หมวด 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ มี 1 ข้อ คือ 
  8) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม 
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
 หมวด 5 จรรยาบรรณต่อสังคม มี 1 ข้อ คือ 
  9) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิป ไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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ตาราง 5: แสดงการเปรียบเทียบประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กับข้อบังคับคุรุสภา 
ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 

 
ประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

พ.ศ. 2548 
1) การพัฒนาตนเอง 1) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้าน

วิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสยัทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองอยู่เสมอ 

2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ 2) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รบัผิดชอบ 
ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 

3) รัก เมตตา เอาใจใสศ่ิษย์อย่างเท่า
เทียม 

3) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ 
ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของศิษย ์ 4) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสรมิให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ  
และนิสยั ท่ีถูกต้องดีงามแก่ศิษย์ และผูร้ับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างเต็ม
ความสามารถ ด้วยความบรสิุทธ์ิใจ 

5) เป็นแบบอย่างท่ีดี 5) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
ทั้งทางกาย วาจา และจิตใจ 

6) ไม่ขัดขวางความเจริญของศิษย ์ 6) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ตอ่ความ
เจริญทางกาย สติปญัญา จติใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์ และผู้รบับริการ 

7) ไม่รับผลประโยชน์โดยมิชอบ 7) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอ
ภาค โดยไมเ่รียกรับ หรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าท่ี 
โดยมิชอบ 

8) ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมูค่ณะ 8) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

9) เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา 9) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัตตินเป็นผู้น าในการ
อนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา 
สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

10) ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 

9) ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัตตินเป็นผู้น าในการ
อนุรักษ์ และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา 
สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 
 จากตารางที่ 5 พบว่าจรรยาบรรณวิชาชีพครูที่เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2548 นี้ มีครบทุกประเด็นที่ปรากฏในข้อบังคับคุรุ
สภาว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556 เนื่องจากจรรยาบรรณทั้ง 2 ฉบับนี้ใช้ถ้อยค าและการล าดับข้อเหมือนกันทุกประการ 
นอกจากนี้ยังพบว่าสาระส าคัญมีความใกล้เคียงกับจรรยาบรรณฉบับ พ.ศ. 2539 เพียงแต่มีการล าดับข้อใหม่โดยน าจรรยาบรรณ
ต่อตนเองและต่อวิชาชีพขึ้นมาก่อนจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ และเพิ่มประเด็นการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขเข้ามาด้วย ซึ่งจรรยาบรรณ พ.ศ. 2539 ไม่ได้กล่าวถึงประเด็นนี้ไว้ 
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 การเปรียบเทียบประเด็นที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ผู้ศึกษาใช้ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 ซึ่งเป็นจรรยาบรรณวิชาชีพครูฉบับล่าสุดที่ยัง 
ใช้อยู่จนถึงปัจจุบันเป็นหลักในการเปรียบเทียบกับจรรยาบรรณวิชาชีพฉบับอื่น ๆ อีก  5 ฉบับ ได้แก่ ฉบับ พ.ศ. 2506 จ านวน              
2 ฉบับ ฉบับ พ.ศ. 2526 ฉบับ พ.ศ. 2539 และฉบับ พ.ศ. 2548 ผลการเปรียบเทียบการปรากฏประเด็นต่าง ๆ ดังตารางที่ 6  
 
ตาราง 6: แสดงการเปรียบเทียบการปรากฏประเด็นในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 กับระเบียบ

หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพครูในอดีต 
 

ประเด็นในข้อบังคับคุรุสภา 
ว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 

ระเบียบหรือข้อบังคับท่ีมีการประกาศใช้ 
2506 
(1) 

2506 (2) 2526 2539 2548 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1) การพัฒนาตนเอง      
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
2) ศรัทธา ซื่อสัตย์ต่อวิชาชีพ      
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
3) รัก เมตตา เอาใจใส่ศิษย์อย่างเท่าเทียม      
4) ส่งเสริมการเรียนรู้ของศิษย์      
5) เป็นแบบอย่างท่ีดี      
6) ไม่ขัดขวางความเจริญของศิษย์      
7) ไม่รับผลประโยชน์โดยมิชอบ      
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
8) ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมู่คณะ      
จรรยาบรรณต่อสังคม 
9) เป็นผู้น าในการอนุรักษ์และพัฒนา      
10)  ยึ ด มั่ น ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

     

 
 จากตารางที่ 6 พบว่าประเด็นที่มีการบรรจุไว้ในระเบียบข้อบังคับทุกฉบับ คือ ประเด็นที่เกี่ยวกับความศรัทธา  
ความซื่อสัตย์ในวิชาชีพ และประเด็นเกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างที่ดี ประเด็นที่มีการบรรจุไว้บ่อยครั้งล าดับถัดมา คือประเด็น 
ที่มีการบรรจุไว้ในระเบียบข้อบังคับ 4 ฉบับ ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับการช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมู่คณะ ล้วนแล้วเป็นประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงออกทางพฤติกรรม  
 นอกจากนี้ยังพบว่าใน 2 ฉบับล่าสุดที่น ามาเปรียบเทียบกับจรรยาบรรณวิชาชีพครู พ.ศ. 2556 คือ ฉบับ พ.ศ. 2526  
และฉบับ พ.ศ. 2539 เริ่มให้ความส าคัญในการปฏิบัติตนของครูต่อนักเรียนมากยิ่งขึ้น แตกต่างจากฉบับ พ.ศ. 2506  
ที่เน้นการปฏิบัติตนต่อวิชาชีพหรือตนเองเป็นหลัก  
 
สรุป 
 จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติตนเพื่อรักษาช่ือเสียงของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็น 
ที่น่าเชื่อถือ ศรัทธาต่อสังคม จรรยาบรรณวิชาชีพครูเกิดขึ้นครั้งแรกในปี พ.ศ. 2506 โดยคุรุสภาเป็นผู้ร่างและบังคับใช้ ซึ่งฉบับท่ีใช้
อยู่ในปัจจุบันเป็นฉบับที่ 6 มีช่ือว่า “ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556” เมื่อน าประเด็นต่าง ๆ  
ที่ปรากฏในจรรยาบรรณวิชาชีพครูแต่ละฉบับมาเปรียบเทียบกัน พบว่าประเด็นที่มีการบรรจุไว้ในจรรยาบรรณทุกฉบับ คือ 
ประเด็นเกี่ยวกับความซื่อสัตย์และความศรัทธาในวิชาชีพครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูเป็นอาชีพท่ีสร้างคนให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทุกการกระท าของครูจึงมีความส าคัญและมีผลต่อนักเรียน เช่น หากครูไม่มีความตั้งใจในการจัดการเรียนรู้ นักเรียนก็จะได้รับ
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ความรู้ไม่ครบถ้วน ซึ่งส่งผลต่อการต่อยอดความรู้ในระดับชั้นที่สูงข้ึน ครูจึงต้องเห็นความส าคัญและศรัทธาต่อวิชาชีพ และประเดน็
เกี่ยวกับการเป็นแบบอย่างที่ดี อาจเป็นเพราะ ครูเป็นอาชีพที่ได้รับการยกย่อง นับถือ ได้รับความไว้วางใจจากคนในสังคมให้สั่ง
สอน ช้ีแนะ เพื่อให้ลูกหลานของเขาได้เติบโตไปเป็นบุคคลที่ดี สร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมได้ในอนาคต การที่ครูต้องเป็น
แบบอย่างให้กับนักเรียนจะท าให้นักเรียนมีความเชื่อถือ เคารพในตัวครู หากครูประพฤติตนไม่เหมาะสมอาจเป็นการท าลายความ
น่าเช่ือถือ ความเคารพและคุณค่าของตัวครู สอดคล้องกับท่ีณัฐมน พันธุ์ชาตรี (2559, หน้า 14) กล่าวว่า บุคคลที่จะเป็นครูต้องมี
ความศรัทธาในวิชาชีพครู เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีบทบาทในการพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ ครูจึงต้องเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ 
ความสามารถ คุณธรรม เพื่อที่จะสามารถสร้างคนให้มีคุณภาพได้ส่วนประเด็นที่พบมากล าดับถัดมา คือ ประเด็นเกี่ยวกับการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล สามัคคีในหมู่คณะ ทั้งนี้จรรยาบรรณ 2 ฉบับแรกที่เผยแพร่ในปี พ.ศ. 2506 จะให้ความส าคัญกับจรรยาบรรณตอ่
วิชาชีพ หลังจากนั้นจึงเริ่มให้ความส าคัญต่อผู้เรียนมากขึ้นตามล าดับ 
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การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพ่ือส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง 
ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

THE DEVELOPMENT OF SUPPLEMENTARY READING BOOKS FOR ENHANCING POETRY 
READING ABILITY OF GRADE 9 STUDENTS 

 
ภานุพงศ์ ยิ้มณรงค์* 

PHANUPHONG YIMNARONG* 
วทัญญู ขลิบเงิน**, เชาวฤทธิ์ จั่นจีน** 

WTANYYU KRIPNGIN**, CHAWARIT JANJEEN*** 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับ
นักเรียน 2) ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้จากการใช้หนังสืออ่านประกอบ  3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใช้
หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 กลุ่มเครือข่ายสหวิทยาเขตพระแม่ย่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 อ าเภอศรีส าโรง จังหวัด
สุโขทัย จ านวน 9 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่นักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนวังทองวิทยา อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทยั 
จ านวน 18 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 1) หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อย
กรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 2) แบบประเมินความเหมาะสมของหนังสืออ่านประกอบ3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง ส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3  สามารถใช้
ควบคู่กับต าราเรียนโดยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 2.  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่เรียนโดยใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง                          
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01   
 3. นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่าน  
บทร้อยกรอง อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ: หนังสืออา่นประกอบ; การอา่นบทร้อยกรอง 
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ABSTRACT 
 

 This study aimed to: 1) develop the supplementary reading books for enhancing poetry reading 
ability of students,     2) determine the effectiveness of learning management with supplementary reading 
books, and 3) investigate the satisfaction of students toward the learning using supplementary reading books 
for enhancing poetry reading ability of Grade 9 students. The population were Grade 9 students from nine 
schools under Phra Mae Ya consortium - School Group Network, Secondary Education Office Service Area Office 
38, Si Samrong district, Sukhothai province. 18 Grade 9 students from Wangthong Wittaya School in Si Samrong 
district, Sukhothai province, were recruited using the cluster sampling approach. Research tools used in this 
study were: 1) supplementary reading books for enhancing poetry reading ability of Grade 9 students, 2) 
suitability assessment of supplementary reading books, 3) achievement test, and 4) satisfaction questionnaire. 
The data was analyzed using Mean, Standard Deviation, and Pre-Post tests.  
 Results revealed that: 
 1. The supplementary reading books for enhancing poetry reading ability of Grade 9 students could 
be used in conjunction with typical textbooks, indicating the suitability at highest level.  
 2. The Grade 9 students who learned supplementary reading books for enhancing poetry reading 
ability performed better on the post-test than on the pre-test, with a statistical significance of. 01. 
 3. The Grade 9 students had satisfaction toward supplementary reading books for enhancing poetry 
reading ability at the highest level.  
 
Keywords: Supplementary Reading Books; Poetry Reading Ability 

 
บทน า 
 การอ่านเป็นสิ่งส าคัญในการศึกษาค้นหาความรู้ที่กว้างขวางรวมถึงเป็นรากฐานที่ส าคัญต่อการพัฒนาทักษะของมนุษย์ 
บทร้อยแก้ว และบทร้อยกรองเป็นลักษณะเฉพาะของการแต่งหนังสือของไทยรวมถึงเป็นมรดกที่ส าคัญที่สื่อให้เห็นถึงวัฒนธรรม  
และเอกลักษณ์ของชาติไทยรวมถึงแสดงทางภูมิปัญญารวมทั้งวัฒนธรรมด้านค าประพันธ์ที่มีคุณค่าและสืบทอดต่อกันมา         
จนถึงปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการ (2551, หน้า 34) การอ่านค าประพันธ์เป็นศิลปะของการถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกของ        
นักประพันธ์ หรือ กวีที่ได้เรียบเรียงค าเป็นบทร้อยกรองหรือน าเอามาเรียบเรียงเป็นถ้อยค าโดยน ามาเรียบเรียงตามแบบบังคับทาง
ฉันท์ลักษณ์จนก่อให้เกิดคุณค่าทางวัฒนธรรมทางภาษา คือ วรรณกรรมวรรณคดีทีมีทั้งรูปแบบร้อยแก้วและร้อยกรองโดยเฉพาะ
ร้อยกรองซึ่งเป็นการสร้างสรรค์ของนักประพันธ์รวมถึงกวีที่แต่งขึ้นเพื่อแสดงความคิดเห็นหรือสร้างจินตนาการที่สื่ อความรู้สึก      
นึก คิด ทางด้านอารมณ์ปรากฏในรูปแบบการใช้ระเบียบของภาษาที่มีรูปแบบข้อบังคับก าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ เช่น การก าหนด
จ านวนค าก าหนดจ านวนวรรคก าหนดการส่งรับสัมผัสตามต าแหน่งที่ก าหนด รวมถึงต าแหน่งของค าที่มีเสียงมีรูปวรรณยุกต์       
การอ่านเสียงหนักเสียงเบาท่ีเรียกว่า ครุ ลหุ เป็นต้น  ทั้งนี้ ปัจจุบันการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยโดยเฉพาะดา้นการสง่เสริมดา้น
การอ่านบทร้อยกรองนั้นนับว่าไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรซึ่งมีสาเหตุมาจากผู้เรียนขาดความมั่นใจและบกพร่องทางด้านการ
เรียนรู้ด้านการอ่านบทร้อยกรองประเภทต่าง ๆ ได้ และขาดความเข้าใจในการอ่านออกเสียงบทร้อยกรองตามแบบบังคับทาง ฉันท์
ลักษณ์ การอ่านบทร้อยกรองนับเป็นรูปแบบการเปล่งเสียงเพื่อถ่ายถอดงานวรรณกรรมได้อย่างโดดเด่นกว่าการอ่านออกเสียง
ทั่วไปเพราะมีการเปล่งเสียงออกมาเป็นทวงท านองรวมถึงการทอดเสียงของผู้อ่านการที่มนุษย์สามารถเปล่งเสียงเป็นท่วงท านอง
จนถึงขั้นมีความเสนาะได้นั้นเป็นการบ่งช้ีให้เห็นว่ามนุษย์สามารถพัฒนาศักยภาพคุณภาพของการเปล่งเสียงมาถึงขั้นที่สามารถ
แสดงออกได้ถึงศิลปะความไพเราะท่วงทีลีลาของการใช้น้ าเสียงอย่างสอดคล้องกับวรรณศิลป์และเนื้อหาของวรรณคดีกวีนิพนธ์นั้น
ค าประพันธ์ร้อยกรองแต่ละประเภทมีจังหวะลีลาแตกต่างกันไปแม้ในค าประพันธ์ประเภทเดียวกันแต่ต่างบทแต่งเนื้อหาหรือมี
กลวิธีในการใช้ถ้อยค าที่แตกต่างกันไป ด้วยผู้อ่านจะต้องเรียนรู้เทคนิคการรวบค าและแยกค าเพื่อเอื้อนสัมผัส การเอื้อน เน้นเสียง 
กระแทกเสียง ครั่นครอเสียง โหนเสียง ทอดเสียง หลบเสียง การถอนจังหวะลักจังหวะ ทบจังหวะ ณัฏฐกฤษฏิ์ อกนิษฐ์ธาดา 
(2556, หน้า 51) 
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 การอ่านบทร้อยกรองของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวังทองวิทยา ปีการศึกษา 2561 สังกัดส านักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เขต 38 พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชา ภาษาไทย ในเรื่อง การอ่านบทร้อยกรอง           
ในขั้นของการสอบปฏิบัติการอ่านใน รายวิชา วรรณคดีไทย มีค่าเฉลี่ยต่ า ซึ่งเป็นสิ่งที่โรงเรียนควรเร่งพัฒนาทักษะด้านการอ่าน    
ซึ่งเป็นคุณค่าที่ส าคัญทางภาษาที่สืบทอดมา และจากที่ผู้สอนได้จัดการเรียนการสอนในกลุ่มปัจจุบันพบว่าการอ่านบทร้อยกรอง   
ของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวังทองวิทยา กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิชา ภาษาไทย ในเรื่องการอ่านบทร้อยกรอง      
ของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของ โรงเรียนวังทองวิทยา ได้พบปัญหาขั้นการปฏิบัติการอ่านท านอง เสนาะนักเรียนมีความ
บกพร่องทางด้านการออกเสียง สูง ต่ า  (ครุ ลหุ) การแบ่งวรรคการอ่าน การเอื้อนค า การตัดค า รวมถึงการทอดเสียงจากการอ่าน
บทร้อยกรองในหนังสือ วรรณดีวิจักษ์ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนส่วนมากไม่สามารถอ่านบทร้อย
กรองได้เนื่องจากนักเรียนขาดความสนใจและไม่เข้าใจถึงขั้นตอนวิธีการอ่านตามกฎเกณฑ์ของการอ่านท านองเสนาะจึงส่งผลให้
คะแนนในการปฏิบัติการอ่านบทร้อยกรองอยู่ในขั้นต่ า ผู้วิจัยจึงน ารูปแบบวิธีการสอนโดยใช่หนังสืออ่านประกอบเพื่อดึงจุดสนใจ
ของผู้เรียนในการเรียนการสอน รายวิชา ภาษาไทย ในการอ่านบทร้อยกรองเพื่อใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนควบคู่กับหนังสือ
เรียน วรรณดีวิจักษ์ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางการอ่านเพิ่มขึ้นในขั้นของการสอบ
ปฏิบัติการอ่านบทร้อยกรองและเสริมทักษะทางการเรียนรู้ด้านการอ่านเพ่ิมขึ้น 
 อย่างไรก็ตาม หนังสืออ่านประกอบเป็นสิ่งที่เพ่ิมพูนความรู้และสติปัญญาและพัฒนาความรู้ควบคู่กับการเรียนการสอน
เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในด้านที่บกพร่องในแต่ละด้านหนังสืออ่านประกอบนั้นเป็นหนังสือที่รวบรวมความรู้ซึ่งอาจเป็นความรู้ส่วนใด
ส่วนหนึ่งจากหลักสูตรหรือความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซึ่งเป็นประโยชน์เสริมประสบการณ์ให้แก่ผู้อ่านซึ่งเป็นนักเรียนวัยต่างๆ                 
มีลักษณะแนวการเขียนทั้งในด้านให้สารประโยชน์โดยตรงในลักษณะการเขียนแบบสารคดี และให้ความสนุกในลักษณะการเขียน
แบบบันเทิงคดีปะปนอยู่ด้วยแต่เน้นไปในด้านสารประโยชน์ความรู้จะเป็นจุดประสงค์ส าคัญของการเขียนหนังสืออ่านเพิ่มเติม
โดยเฉพาะนิยมเขียนให้อ่านเพิ่มเติมหรืออ่านประกอบวิชาใดวิชาหนึ่ง  จารุณี ยอดกันหา (2540, หน้า 26) ได้กล่าวถึงความส าคัญ
และประโยชน์ของหนังสืออ่านเพิ่มเติมไว้ว่าหนังสืออ่านเพิ่มเติมนั้นจะเป็นการเพิ่มเติมความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ ที่ในหนังสือ
แบบเรียนไม่มีทั้งยังเป็นการช่วยให้เกิดความเพลิดเพลินแก่ผู้อ่ าน และเป็นการเสริมความรู้ที่เรียนให้กว้างขวางเป็นการช่วย
นักเรียนที่เรียนอ่อนให้ได้ความรู้เพิ่ม และท าให้เด็กที่เก่งมีความรู้มากขึ้นเป็นการพัฒนาการอ่านตามความสามารถของเด็กแต่ละ
คนและยังเป็นการชดเชยความรู้สึกต่างๆในส่วนท่ีเด็กขาดได้ด้วย พร้อมทั้งยังเป็นการให้อิสระแก่ผู้อ่านในการที่จะเลือกหนังสือไว้
อ่านตามความสามารถและความเหมาะสมกับวัยของตนเอง ซึ่งจะเป็นการเพิ่มคุณค่าแก่ตัวนักเรียนเองด้วยให้มีความคิดค านึงมาก
ขึ้นมีจินตนาการมากขึ้นอยากรู้อยากเห็นเกี่ยวกับธรรมชาติของ คน นก สัตว์ ต้นไม้ สนใจเรื่องเกี่ยวกับชีวิตและสิ่งแวดล้อมจะเห็น
ได้ว่าหนังสืออ่านประกอบเป็นการเสริมประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนช่วยให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านมีทัศนคติที่ดีรู้จักการใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์ และยังเป็นการพัฒนาตนเองทางด้านสติปัญญาดีขึ้น 

 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงตระหนักเห็นความส าคัญ และมีความสนใจที่จะศึกษา และพัฒนาหนังสือ
อ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวังทองวิทยา ต าบลวังทอง 
อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย ตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรโดยศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับ รายวิชา ภาษาไทย  เรื่อง การอ่านบท
ร้อยกรองมาประกอบกับการจัดท าหลักสูตรเพื่อศึกษาความก้าวหน้าของผลการเรียนศึกษาความพึงพอใจ ของผู้เรียนที่มีต่อการ
เรียนการสอนอีกทั้งเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นซึ่ งเป็นวิธีการหนึ่งที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้สร้างองค์ความรู้ด้วย
ตนเองและสอดคล้องกับสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียนมีระดับผลการเรียนที่สูงขึ้น เมื่อจัดการเรียนการสอนควบคู่กับ
หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่ผู้ วิจัยได้จัดท าขึ้นตลอดจน
ส่งผลให้การเรียนการสอนใน รายวิชา ภาษาไทย มีประสิทธิผลเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.เพื่อพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 2.เพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนรู้จากการใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการเรียนโดยใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อย
กรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 



 
 

172 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

กรอบการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น            ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง 
      ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ในการวิจัยนี้เป็นการวิจัยโดยแบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวโดยมีการทดสอบก่อนและหลังเรียน (The One Group 
Pretest - Posttest Design) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนพระแม่ย่า ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย จ านวน 9 โรงเรียน  กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียน
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนวังทองวิทยา อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย จ านวน 18 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Sampling)  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ส าหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  
  2.1หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากการ
วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กรอบของหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนวังทองวิทยา                     
กลุ่มสาระ ภาษาไทย เป็นทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพื่อน าไปใช้ในชีวิตจริง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) การศึกษาความคิดเห็น และความต้องการเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้       
การจัดการเรียนรู้ วิชา ภาษาไทย การวัดและประเมินผลข้อเสนอแนะต่างๆ แล้วด าเนินการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบ           
เพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองซึ่งใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 16 ช่ัวโมง ประกอบด้วยมาตรฐาน            
ตัวช้ีวัด ค าอธิบายรายวิชา โครงสร้างรายวิชา เวลาเรียน แนวทางการจัดการเรียนรู้ และน าหลักสูตรที่พัฒนาแล้วเสนอต่อ
เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตรทั้ง 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
  2.2 แบบประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบท
ร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยน าแบบประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ  
  2.3.แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านความรู้ใช้แบบทดสอบก่อนและหลงัเรียน จ านวน 30 ข้อโดยศึกษา        
วิธีการสร้างแบบทดสอบแบบประเมินจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนั้นน าแบบทดสอบที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพส่วนด้านทักษะใช้การน าเสนอผลงาน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ใช้แบบสังเกต
พฤติกรรม 
  2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง
จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาความพึงพอใจหลังจากนักเรียนได้เรียนตามหนังสืออ่านประกอบเพื่อศึกษาเป็นแนวทางในการพัฒนาหนังสือ
อ่านประกอบต่อไปโดยศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและน าแบบสอบถามความพึงพอใจ        
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบคุณภาพ 
 3. การทดลองใช้ ประเมินผล และปรับปรุงการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบ 
  น าหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้จากการ
ปรับปรุงแก้ไขโดยผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 โรงเรียนวังทอง

1.ผลการใช้หนังสืออ่านประกอบเพ่ือส่งเสริม
ทักษะ การอ่านบทร้อยกรอง 
2.ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการเรียน
โดยใช้หนังสืออ่านประกอบเพ่ือส่งเสริมทักษะ
การอ่านบทร้อยกรอง 

การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพ่ือ
ส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง
ส าหรับนักเรียนชัน้มัธยมศกึษาปทีี่ 3 
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วิทยา อ าเภอศรีส าโรง จังหวัดสุโขทัย จ านวนนักเรียน 18 คน จากนั้นเป็นการประเมินผลหลังการทดลองใช้หากผลการประเมินไม่
ผ่านต้องท าการปรับปรุงแก้ไข และเมื่อปรับปรุงหนังสืออ่านประกอบแล้วก็จะได้หนังสืออ่านประกอบฉบับสมบูรณ์โดยด าเนินการ
สอนสัปดาห์ละ 2 ช่ัวโมง จ านวน 8 สัปดาห์ รวม 16 ช่ัวโมง หลังจากผู้วิจัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนจบหลักสูตร            
แล้วจึงมีการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน รายวิชา ภาษาไทย โดยท าการทดสอบก่อนและหลังเรียน                  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์หา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนการสอน โดยใช้ค่า (t-Test) 
 
สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x=4.58) ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรูท้ี่มีค่าความเหมาะสมสูงทีส่ดุ
ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 และ 6 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.76 รองลงมา ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 มีค่าเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 4.72 รองลงมา คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.59 รองลงมา คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2                   
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.38 และรองลงมา คือ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.28 

 2. ผลสัมฤทธิ์ก่อนและหลังเรียนการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่ านบทร้อยกรองส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 โดยหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 22.83 และก่อนเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 11.17 

 

ประเภทการทดสอบ จ านวนนักเรียน คะแนน x S.D. T Sig. 2-(tailed) 
ก่อนเรียน 
หลังเรียน 

18 
18 

30 
30 

11.17 
22.83 

  1.86 
  2.96 

14.29 0.00 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

 3. นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน         
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับมาก (x=4.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่ 1 ด้านเนื้อหาสาระเนื้อหาที่เรียนมีความ
เข้าใจง่าย (x=4.67) ข้อที่ 2 เนื้อหาเหมาะสมกับเวลา (x = 4.06) และ ข้อที่ 3 เนื้อหาสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน
กระตุ้นให้นักเรียนอยากเรียน (x=4.56) ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
การอภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3          
พบว่า การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ประกอบไป
ด้วยแผน จ านวน 6 แผน ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง โวหาร และรสในบทร้อยกรอง แผนการจัดการเรียนรู้ ที่ 2 เรื่อง 
อวัยวะที่ใช้ในการออกเสียง แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 เรื่อง ศิลปะการออกเสียง แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง การอ่านออก
เสียงบทร้อยกรอง (กลอนสุภาพ) แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 5 เรื่อง การอ่านออกเสียงบทร้อยกรอง ประเภทกลอนกาพย์ยานี 11 
แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 6 เรื่อง การอ่านออกเสียงบทร้อยกรองประเภทกลอนโคลงสี่สุภาพ ใช้เวลาเรียน 16 ช่ัวโมงผลการประเมนิ
ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับมากท่ีสดุ โดยมีค่าเฉลี่ย 4.58 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ของ ชัยยงค์ พรหมวงศ ์(2551,หน้า 187) ให้ความหมายของแผนการจัดการเรียนรู้ไว้ว่าเป็นแผนซึ่งก าหนดขั้นตอนการสอน
ที่ครูมุ่งหวังจะให้ผู้เรียนได้เกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ในเนื้อหาและประสบการณ์หน่วยใดหน่วยหนึ่งตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 2. ผลการศึกษาการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรบันักเรียน ช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 ที่พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 โดยมีค่าเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 11.17 และค่าเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 22.83 โดยหลังการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ซึ่งใช้
การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
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เรียนด้านการอ่านบทร้อยกรองสูงกว่าก่อนเรียนทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อย
กรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นเครื่องมือในการสอนอ่านบทร้อยกรองสามารถช่วยเสริมความรู้ให้นักเรียนมีความ
เข้าใจและพัฒนาทักษะการอ่านบทร้อยกรองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะในหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบท
ร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ได้มีแบบฝึกหัดซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนฝึกฝนและท าซ้ าได้ด้วยตนเองประกอบ              
กับแบบฝึกมีความน่าสนใจทั้งเนื้อหา และคิวอาร์โค้ดทั้งกิจกรรมในแต่ละชุดกิจกรรมที่ไม่ยากเกินส าหรับนักเรียนในช้ันมัธยมศึกษา      
ปีที่ 3ดังนั้นการใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 จึงเป็นส่วน
ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาทักษะการอ่านบทร้อยกรองได้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ถวัลย์ มาศจรัส (2538, หน้า 20) ได้กล่าวไว้ว่า หนังสืออ่านเพิ่มเติมไม่ใช่หนังสือแบบเรียนบังคับใช้แต่ถือเป็นสื่อการเรียนการ
สอนชนิดหนึ่งที่จัดท าข้ึนเพื่อช่วยขยายประสบการณ์การเรียนรู้ผู้เรียนให้กว้างขึ้น 

 3. จากผลการพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 
3 ที่พบว่า ผลการสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนต่อการใช้การพัฒนาหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อย
กรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ควบคู่กับการเรียน พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดบั    
มากที่สุด (x=4.65) เมื่อได้เรียนในหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองเนื่องจากเนื้อหาที่ครูผู้สอนน ามา  
จัดกิจกรรมการเรียนรู้มีความน่าสนใจ นักเรียนได้ปฏิบัติจริงสื่อการอ่านบทร้อยกรองมีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน และมี
การจัดกิจกรรมในการเรียนควบคู่กับสื่อการสอนท่ีครูผู้สอนได้จัดเตรียมจนท าให้นักเรียนมีความสนใจในการเรียนมากขึ้นกิจกรรม
การเรียนรู้ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกับผู้อื่นนักเรียนมีนิสัยรักการอ่านและมารยาทในการอ่านซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจของ ธนียา ปัญญาแก้ว (2541, หน้า 12) ได้กล่าวไว้ว่า สิ่งที่ท าให้เกิดความพึงพอใจท่ีเกี่ยวกับลักษณะของงานปัจจัย
เหล่านี้น าไปสู่ความพอใจในงานที่ท าได้แก่ ความส าเร็จ การยกย่อง ลักษณะงานความรับผิดชอบ และความก้าวหน้าเมื่อปัจจัย
เหล่านี้อยู่ต่ ากว่าจะท าให้เกิดความไม่พอใจงานท่ีท าถ้าหากงานให้ความก้าวหน้าความท้าท้ายความรับผิดชอบความส าเร็จและการ
ยกย่อง แก่ผู้ปฏิบัติงานแล้วพวกเขาจะพอใจ และมีแรงจูงใจในการท างานเป็นอย่างมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยที่เสนอไปแล้วนั้น ผู้วิจัยมีแนวคิดที่จะน าเสนอข้อเสนอแนะ 2 ส่วน คือข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้     
และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ 

  1.ครูในโรงเรียนสามารถน าไปใช้สอนได้ก่อนการใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรอง
ส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์  

  2. ครูต้องเตรียมความพร้อมเรือ่งต่างๆ เกี่ยวกับบทเรียนก่อนโดยศึกษาคู่มือการใช้หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสรมิ
ทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 พร้อมศึกษาข้อมูลล่วงหน้าเพื่อให้ค าแนะน านั กเรียนในขณะ
ปฏิบัติกิจกรรมได้จะช่วยให้กิจกรรมการเรียนการสอนได้ผลดียิ่งขึ้น 

 

  3.  ครูผู้สอนสามารถน าหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน                            
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ควบคู่กับต าราเรียนได้ 
  4. หนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 สามารถ
น าไปใช้ควบคู่กับต าราเรียนได้เพื่อนเพิ่ม และกระตุ้นความสนในในการเรียน และการอ่านได้มากข้ึน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องมือในหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองส าหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  
   2. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบหนังสืออ่านประกอบเพื่อส่งเสริมทักษะการอ่านบทร้อยกรองโดยใช้แบบฝึก  หรือ
วิธีการสอนอื่น ๆ รวมถึงการออกแบบแบบเรียนโดยใช้วิธีการสอนอ่านออกเสียงตามคาราโอเกะในการสอนอ่านเพื่อดึงดูดและ
พัฒนาในด้านการอ่านเพิ่มมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนางานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 62 คน หัวหน้าเจ้าหน้าที่ 62 คน เจ้าหน้าที่ 
62 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 186 คน และผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จด้าน
การบริหารงานพัสดุ จ านวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถี่ ร้อยละและการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวม
สภาพมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่นได้แก่ ด้านการเบิกจ่าย 
รองลงมาได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนดความต้องการ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการเก็บและการบันทึก ด้านการตรวจสอบ 
ด้านการบ ารุงรักษา ด้านการจ าหน่ายพัสดุ และด้านการยืม ส่วนปัญหาการบริหารงานพัสดุคือ สถานศึกษาไม่มีการก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุจากข้อมูลสถิติการใช้พัสดุในปีที่ผ่านมา งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดหาพัสดุ   สถานศึกษาขาดการเก็บรักษา
พัสดุในสถานที่ปลอดภัยโดยค านึงถึงหลักการจัดเก็บที่สะดวกต่อการน ามาใช้งาน   การเบิกจ่ายพัสดุขาดความสะดวก และขาด
หลักฐานการเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน  สถานศึกษาขาดการลงทะเบียนการยืมและส่งคืนพัสดุที่เป็นลายลักษณ์อักษร ไม่มีการ
ตรวจสอบจ านวนพัสดุกับบัญชีคุมพัสดุของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์แก่
บุคลากรในสถานศึกษา  
 2. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 คือ 
สถานศึกษาจัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อก าหนดความต้องการใช้พัสดุตามโครงการ ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและแสวงหาแหล่งงบประมาณภายนอก สถานศึกษาควรจัดการกระจายการ
เก็บรักษาครุภัณฑ์ ควรก าหนดเวลาในการเบิกจ่ายในแต่ละวันให้ชัดเจนและจัดท าหลักฐานการเบิกจ่ายที่ตรวจสอบได้ ควรจัดท า
ทะเบียนการยืมและส่งคืนพัสดุที่เป็นลายลักษณ์อักษร  เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑ์ก่อนการส่งคืนสถานศึกษาทุกครั้ง 
สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุภายในสถานศึกษา ควรจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ครุภัณฑ์แก่บุคลากร 
ส่งเสริมพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้รู้เรื่อง ICT ที่เกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างในสถานศึกษา  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานพัสดุ; สถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were to study the states, problems, and guidelines for the 
development of supply management of schools under the Tak Primary Educational Service Area Office 2. 
The informants were 62 school administrators, 62 chief officers, and 62 staff, totaling 186 persons, and 17 
experts in supply management. The research instruments were questionnaires and semi-structured interviews. 
The statistics used in the data analysis were mean, standard deviation, frequency, percentage, and content 
analysis. The researching findings were as follows:  
 The supply management in schools under the Tak Primary Educational Service Area Office 2 was at 
a high level.  When considering each aspect, it was found that the aspects with higher averages were 
disbursement followed by storage and recording, inspection, maintenance, distribution of supplies, and 
borrowing.  The problems of the supply management were found that the schools did not determine the 
demand for supplies from the statistics of parcel usage in the past year.  The budget was insufficient.  The 
schools lacked the storage of parcels in a safe place, taking into account the principles of easy storage.  The 
supply disbursement was inconvenient and the schools lacked up-to-date proof of disbursement. The schools 
lacked written registration of borrowing and returning parcels.  The number of supplies also was not checked 
with the school's supply control account.  Moreover, the schools lacked training and knowledge on the 
maintenance of equipment for personnel. Guidelines for the development of supply management in schools, 
namely the schools organize a meeting for personnel to determine the need for supplies according to the 
project, make an annual action plan under the budget received, and allocate and seek external budget sources. 
The schools should manage the distribution of equipment storage, should be clearly scheduled for 
disbursement each day and provide verifiable proof of disbursement, and provide a written registration of 
borrowing and returning supplies.  The officers should inspect the condition of the supplies and equipment 
before returning to the school every time. The schools should appoint a committee to inspect parcels within 
the schools, provide training to educate personnel about the use of equipment, and promote and develop 
officers to know about ICT about buildings in schools.  
 
Keywords: Supply Management; Schools 
 
บทน า 
 การปฎิรูปการจัดการศึกษาของไทยมุ่งที่จะจัดการศึกษาให้เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน การด ารงชีวิต สมารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข   การ
จะท าให้จุดมุ่งหมายประสบผลส าเร็จได้นั้นจ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา 15 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 2562) ในการจัดการศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมและก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งการสนับสนุน
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งทางด้านวิชาการ  งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล  การบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง ในส่วนของการบริหารงบประมาณได้มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการ  มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้ง
จัดหารายได้จากการบริการมาบริหารจัดการเพื่อผลประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผูเ้รียน  ซึ่งการบริหารพัสดุ
มีขอบข่ายงานดังนี้ 1) การวางแผนพัสดุ 2) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้
เงินงบประมาณเพื่อเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้วแต่กรณี   3) การ
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จัดหาพัสดุ 4) การควบคุมดูแล การบ ารุงรักษาและการจ าหน่ายพัสดุ   การบริหารพัสดุเป็นการปฏิบัติงานเพื่อให้ได้มาซึ่งวัสดุ 
อุปกรณ์เพื่อการสนับสนุนการบริหารงานด้านอื่นๆ ถือเป็นงานท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้ปฏิบัติงานต้องเป็นผู้ที่มีความรู้เพราะต้อง
ปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ  ในสถานศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงได้ก าหนด
โครงสร้าง การบริหารงานตามขอบข่ายภารกิจที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดโดยได้ก าหนดบุคลกรของสถานศึกษาในการ
ปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ท่ีก าหนดไว้ ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าท่ีบริหารงานพัสดุเพื่อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์
ตามจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งการปฏิบัติงานพัสดุในปัจจุบันต้อง
สอดคล้องและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 256 0 และระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ การปฏิบัติงานพัสดุของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2             
คือสถานศึกษาต้องแต่งตั้งครูผู้สอนมาปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่พัสดุเป็นผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ซึ่งเป็นผู้ที่ไม่มีความรู้ความเข้ าใจใน
งานพัสดุ อีกทั้งมีการย้ายเปลี่ยนต าแหน่งอยู่ตลอดเวลาท าให้ต้องศึกษาค้นคว้า ท าความเข้าใจในหน้าท่ีอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับ
กฎระเบียบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง ภาระผู้สอนที่หนักที่ต้องรับผิดชอบงานทั้งงานสอนและงานพัสดุท าให้งานพัสดุเกิด
ความผิดพลาด  สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต2 บางแห่ง ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ห่างไกลในการ
จัดหาพัสดุที่มีประสิทธิภาพและราคาประหยัดอาจท าได้ยาก ท้ังยั งท าให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า  การไม่มีการจัดท าทะเบียน
ครุภัณฑ์ การลงทะเบียนครุภัณฑ์ การตรวจสอบและจ าหน่ายพัสดุประจ าปี ครุภัณฑ์สูญหาย ไม่มีครุภัณฑ์ให้ตรวจสอบ   
 จากปัญหาการบริหารพัสดุดังกล่าวผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุมีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
บริหารงานพัสดุในสถานศึกษา จึงสนใจศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 โดยการศึกษาจากผู้บริหารสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่พัสดุในสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่ทราบถึง
ปัญหาการบริหารงานพัสดุมากที่สุด เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงและหาแนวทางพัฒนาการบริหารพัสดุ เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุง แก้ไขปัญหาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพต่อไป   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดใุนสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุ 
ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

สภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

1.การวางแผนและก าหนดความตอ้งการ 
2. การจัดหาพัสด ุ
3.การเก็บและการบันทึก 
4. การเบิกจ่าย    
5. การยืม 
6. การตรวจสอบ  
7.การบ ารุงรักษา 
8. การจ าหน่ายพัสด ุ
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ผู้วิจัยวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
  1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารงานพัสดใุนสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ได้แก่ 
   ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าท่ีพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 116 คน หัวหน้าเจ้าหน้าที่ จ านวน 116 คน 
เจ้าหน้าท่ีพัสดุ จ านวน 116 คน รวมทั้งสิ้น  348 คน 
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าเจ้าหน้าที่และเจ้าหน้าที่พัสดุ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน และใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชัด ได้กลุ่มตัวอย่างดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 62 คน หัวหน้าเจ้าหน้าที่ จ านวน 62 คน เจ้าหน้าท่ีพัสดุ จ านวน 62 คน 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 186 คน  
  1.2 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเป็นตัวแทนผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และผู้เชี่ยวชาญในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา จ านวน 17 คน โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่
มีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ 
    1.2.1 ผู้บริหารการศึกษา มีคุณสมบัติเป็นผู้จบการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท มีความรู้ด้านการ
บริหารงานพัสดุ 
   1.2.2 นักวิชาการ มีคุณสมบัติเป็นนักวิชาการที่มีความรู้และความสามารถด้านการบริหารงานพัสดุ เคยมี
ประสบการณ์เป็นวิทยากรให้การฝึกอบรมแก่ข้าราชการครู 
   1.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีคุณสมบัติเป็นผู้จบการศึกษาไม่ต่ ากว่า ระดับปริญญาโท สาขาการบริหาร
การศึกษา มีประสบการณ์บริหารสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จด้านการบริหารงานพัสดุ  
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้
   ในการศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตากเขต 2 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามโดยจ าแนกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) 
   ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบรหิารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ซึ่งก าหนดไว้ 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ท  มีดังน้ี 

    5 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    4 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
    3 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อย 
    1 หมายถึง มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   ซึ่งเป็นแบบสอบถามที่ก าหนดค าตอบให้เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ (Multiple Response) 
 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก
เขต 2 และแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยด าเนินการเกบ็รวบรวมข้อมลู ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 สภาพและปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
  1. ขอความอนุเคราะห์หนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพื่อขอความร่วมมือไปยัง
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อขอเก็บข้อมูล 
  2. น าหนังสือพร้อมแบบสอบถามในการเก็บรวมรวมข้อมูลให้กลุ่มตัวอย่างตอบแล้วสอบถามและนัดวันเวลา เพื่อ
ขอรับแบบสอบถามกลับคืน    
  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามพร้อมตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
  4. น าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จ านวน 186 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 น ามาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิตวิจัยต่อไป  
 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลต่อ
ผู้เชีย่วชาญ จ านวน 17 คน 
   2. น าหนังสือและแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองและสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ 
   3. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามขั้นตอนของการศึกษา 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 สถิติที่ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายสภาพการปฎิบัติงาน ดังนี้  
   ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมากที่สดุ 

   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 

 ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต2 มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน าข้อมลูมาแจกแจงความถี่ แลว้จัดล าดับความส าคัญ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวมมี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านอื่นได้แก่ ด้านการเบิกจ่าย รองลงมา
ได้แก่ ด้านการวางแผนและก าหนดความต้องการ ด้านการจัดหาพัสดุ ด้านการเก็บและการบันทึก ด้านการตรวจสอบ ด้านการ
บ ารุงรักษา ด้านการจ าหน่ายพัสดุ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอื่น ได้แก่ ด้านการยืม ตามล าดับ ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด
ดังนี ้
  1.1  ด้านการวางแผนและก าหนดความต้องการ โดยภาพรวมมีระดับปฏิบัติยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่สถานศึกษามีการก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปี รองลงมาคือ สถานศึกษามีการ
ตรวจสอบขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างและสถานศึกษาปรับปรุงแผนพัฒนางานพัสดุให้เหมาะสมกับความต้องการใช้งานที่สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา ตามล าดับ 
  1.2  ด้านการจัดหาพัสดุ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เจ้าหน้าที่มีการจัดท ารายงานขอซื้อหรือขอจ้างก่อนการด าเนินการจัดซื้อหรือจัดจ้าง  รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีการปรับปรุงแผนการจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสมกับความต้องการ และสถานศึกษามีการเปรียบเทียบ ราคาซื้อหรือจ้าง 
โดยพิจารณาถึงคุณภาพ ราคาและประโยชน์ระยะยาว ตามล าดับ 
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   1.3 ด้านการเก็บและบันทึก โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการตรวจสอบพัสดุประจ าปี และรายงานผลการ ตรวจสอบพัสดุ ประจ าปี                   
ต่อผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  รองลงมาคือสถานศึกษามีแผนควบคุม ก ากับ ติดตามการใช้พัสดุให้ เกิดประโยชน์ต่อ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา สถานศึกษามีการก าหนดรหัสครุภัณฑ์ ลงทะเ บียน  
ครุภัณฑ์ถูกต้องตรงกับเอกสารทะเบียนคุมสินทรัพย์ของสถานศึกษาที่เป็นปัจจุบันและสถานศึกษา  ปรับปรุงแผนการใช้พัสดุให้                      
เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนตามล าดับ  
  1.4 ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดท าหลักฐานการเบิก-จ่ายพัสดุที่ถูกต้อง เป็น ปัจจุบันเพื่อเป็นหลักฐานเพื่อ
น ามาตรวจสอบความถูกต้อง รองลงมาคือสถานศึกษาพิจารณาอนุมัติ การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปตามความต้องการ รวดเร็ว ทันเวลา
ที่จะใช้งานของผู้ใช้ และสถานศึกษามี การแจกจ่ายพัสดุเฉพาะที่มีหลักฐานขอเบิก ตามล าดับ 
  1.5 ด้านการยืม  โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี  ค่าเฉลี่สูงสุด    
3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการติดตามทวงคืนพัสดุที่ให้ยืมไปภายใน 7 วัน รองลงมาคือสถานศึกษามีเจ้าหน้าในการ
ให้บริการยืมพัสดุ และสถานศึกษามีหลักฐานลายลักษณ์ อักษรการยืมและส่งคืนพัสดุ ตามล าดับ  
  1.6 ด้านการตรวจสอบ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี ค่าเฉลี่ 
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการตรวจสอบคุณภาพของครุภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ  รองลงมาคือสถานศึกษามีการติดตาม 
ตรวจสอบให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้างปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาในกรณีพัสดุเกิดความช ารุดบกพร่อง และสถานศึกษามีการตรวจสอบ 
ติดตามการใช้พัสดุ ตรวจสอบสภาพครุภัณฑ์ที่รอจ าหน่ายและมีการตรวจสอบจ านวนการเบิกการจ่าย พัสดุ ตามล าดับ 
  1.7  ด้านการบ ารุงรักษาโดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี ค่าเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการตรวจสอบสภาพพัสดุครุภัณฑ์ก่อนการส่ง ซ่อมแซม รองลงมาคือสถานศึกษามีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี และ สถานศึกษามีการติดตามและรายงานผลการบ ารุงรักษาพัสดุ ตามล าดับ 
  1.8 ด้านการจ าหน่ายพัสดุ โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการตรวจสอบสภาพครุภัณฑ์ที่ช ารุดกับทะเบียนครุภัณฑ์ก่อนจ าหน่าย  รองลงมา
คือผู้บริหารมีการก ากับ ตรวจสอบเจ้าหน้าที่พัสดุให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ พัสดุด้านการจ าหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด สถานศึก
รายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าปีตามก าหนด ตามล าดับ 
 2. ปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ซึ่งแต่ละด้าน 
มีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ด้านการวางแผนและก าหนดความต้องการ พบปัญหา คือสถานศึกษาไม่มีการก าหนดความต้องการใช้พัสดุจา 
ข้อมูลสถิติการใช้พัสดุในปีที่ผ่านมา บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุน้อย  และ
สถานศึกษาขาดการวางแผนพัฒนางานพัสดุ แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนคุณลักษณะ เฉพาะของครุภัณฑ์และวิธีการจดัซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียบ  
  2.2  ด้านการจัดหาพัสดุ พบปัญหา คืองบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดหาพัสดุ สถานศึกษาขาดการวางแผน
ก าหนดความต้องการใช้วัสดุครุภัณฑ์และขาดการน าฐานข้อมูลสินทรัพย์มาประกอบการพิจารณา วางแผนการจัดหาพัสดุ และ
สถานศึกษาขาดการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ท าให้พัสดุไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้  
  2.3 ด้านการเก็บและบันทึก พบปัญหามาก คือสถานศึกษาขาดการเก็บรักษาพัสดุในสถานที่ปลอดภัยโดย  
ค านึงถึงหลักการจัดเก็บที่สะดวกต่อการน ามาใช้งาน  เจ้าหน้าที่ขาดการตรวจสอบพัสดุอย่างต่อเนื่อง และสถานศึกษาขาดการ
จัดท าทะเบียนคุมสินทรัพย์ที่ถูกต้องและขาดการลงทะเบียนครุภัณฑ์ที่เป็นปัจจุบัน  
  2.4 ด้านการเบิกจ่ายพัสดุ พบปัญหา คือการเบิกจ่ายพัสดุขาดความสะดวก รวดเร็วและขาดหลักฐานการเบิกจ่าย
ที่เป็นปัจจุบัน สถานศึกษาขาดการตรวจสอบ ประเมินผลการเบิกจ่ายพัสดุทุกปีการศึกษาและสถานศึกษาไม่ได้ก าหนดเจ้าหน้าท่ี
ในการแจกจ่ายพัสดุ   
  2.5 ด้านการยืม พบปัญหา คือสถานศึกษาขาดการลงทะเบียนการยืมและส่งคืนพัสดุที่เป็นลาย ลักษณ์อักษร 
สถานศึกษาไม่มีการติดตามทวงคืนพัสดุที่ให้ยืมไปภายใน 7วันหรือภายในระยะเวลาที่ก าหนด  และ.สถานศึกษาไม่ได้ให้ผู้ยืมชดใช้ 
เป็นพัสดุประเภท ชนิด ขนาดลักษณะและคุณภาพอย่างเดียวกันกรณีพัสดุที่ยืมช ารุด  
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  2.6 ด้านการตรวจสอบ พบปัญหา คือไม่มีการตรวจสอบจ านวนพัสดุกับบัญชีคุมพัสดุของสถานศึกษา สถานศึกษา
ขาดการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างในทุกเดือน  และสถานศึกษาขาดการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุต่อผู้บังคับบัญชาภายใน 
30 วัน  
  2.7 ด้านการบ ารุงรักษา พบปัญหาคือ สถานศึกษาขาดการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์แก่
บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีการรายงานจากผู้ใช้ครุภัณฑ์ทันทีเมื่อเกิดความช ารุดเสียหายกับครุภัณฑ์  และสถานศึกษาไม่ได้จัดท า
บันทึกประวัติพัสดุเพื่อประโยชน์ในการใช้งานและซ่อมบ ารุง 
  2.8  ด้านการจ าหน่ายพัสดุ  พบปัญหา คือเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการจ าหน่ายพัสดุ สถานศึกษาไม่ได้
ขอรื้อถอนอาคารและสิ่งก่อสร้างที่เสื่อมสภาพ ใช้งานไม่ได้แล้ว  และสถานศึกษาขาดการจ าหน่ายพัสดุเป็นสูญ กรณีพัสดุสูญหาย
โดยไม่ปรากฏตัวผู้รับผิดชอบ  
  3.แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  แบ่ง
ออกเป็น 8 ด้าน ดังน้ี 
  3.1  ด้านการวางแผนก าหนดความต้องการ  สถานศึกษาควรจัดประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อก าหนดความ
ต้องการใช้พัสดุตามโครงการ  สถานศึกษาต้องมีการส ารวจความต้องการใช้พัสดุ ครุภัณฑ์ทุกปีการศึกษา สถานศึกษาส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ีศึกษาระเบียบงานพัสดุ  สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรในสานศึกษามีความรู้เรื่องงานก่อสร้างที่เกี่ยวกับสถานศึกษา  
  3.2  ด้านการจัดหาพัสดุ สถานศึกษาต้องด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร  สถานศึกษาควรแสวงหาแหล่งงบประมาณภายนอก เช่น การขอสนับสนุนจากองค์กร มูลนิธิ   สถานศึกษาควรน า
ข้อมูลพัสดุครุภัณฑ์ที่คงอยู่ของสถานศึกษาร่วมวางแผนกับการจัดหาพัสดุสถานศึกษาในคราวต่อไป  
  3.3  ด้านการเก็บและบันทึก สถานศึกษาควรจัดการกระจายการเก็บรักษาครุภัณฑ์ โดยการให้บุคลากรใน
สถานศึกษา บันทึกยืมครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องใช้  สถานศึกษาควรจัดหาห้องเก็บพัสดุไว้เป็นสัดส่วน เพื่อง่ายต่อการใช้งาน  
สถานศึกษาควรจัดซื้อพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อการใช้ในแต่ละคราว สถานศึกษาควรจัดท าเอกสารบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์ที่
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน   
  3.4 ด้านการเบิกจ่าย สถานศึกษาต้องก าหนดเวลาในการเบิกจ่ายในแต่ละวันให้ชัดเจน  ผู้บริหารส่งเสริมและ
ก าชับเจ้าหน้าที่จัดท าหลักฐานการเบิกจ่ายที่ตรวจสอบได้และปฏิบัติตามระเบียบพัสดุการเบิกจ่ายอย่างเคร่ งครัด ผู้บริหาร
สถานศึกษาก ากับติดตามให้เจ้าหน้าที่จัดท าเอกสาร หลักฐานการเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน สถานศึกษาควรจัดท าคู่มือการเบิกจ่าย
พัสดุของสถานศึกษา ให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา 
  3.5 ด้านการยืม ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามเจ้าหน้าที่ให้จัดท าทะเบียนการยืมและส่งคื นพัสดุที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร  เจ้าหน้าท่ีควรตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑ์ก่อนการส่งคืนสถานศึกษาทุกครั้งและควรมีการติดตามการชดใช้จากผู้
ยืมในกรณีพัสดุ ครุภัณฑ์ช ารุด  สถานศึกษาส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบการยืมพัสดุ  
  3.6 ด้านการตรวจสอบ  สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุภายในสถานศึกษา เจ้าหน้าที่ควร
ตรวจสอบพัสดุและรายงานผู้บังคับบัญชา  สถานศึกษาควรก าหนดให้ผู้ใช้พัสดุรายงานสภาพพัสดุครุภัณฑ์ที่ใช้ทุกเดือน 
สถานศึกษาควรก าหนดให้เจ้าหน้าตรวจสอบจ านวนพัสดุกับบัญชีคุมพัสดุในทุกภาคเรียนและควรให้เจ้าหน้าที่ติดตามการใช้พัสดุ
ของบุคลากรในสถานศึกษา  
  3.7 ด้านการบ ารุงรักษา สถานศึกษาจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ครุภัณฑ์แก่บุคลากรในสถานศึกษา อย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เจ้าหน้าที่ควรตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑ์เป็นประจ าอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1ครั้ง  สถานศึกษาควร
ก าหนดแผนตรวจสอบ บ ารุงรักษาครุภัณฑ์ในแต่ละปีการศึกษาและส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีความรู้และทักษะการบ ารุงรักษา
ครุภัณฑ์ในสถานศึกษาและควรจัดท าคู่มือการใช้งานและการบ ารุงครุภัณฑ์ 
  3.8  ด้านการจ าหน่าย   เจ้าหน้าที่ควรศึกษาระเบียบการจ าหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด  สถานศึกษาต้ องจัดท า
ทะเบียนคุมสิ่งก่อสร้างในสถานศึกษาให้ถูกต้อง  สถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้รู้เรื่อง  ICT ที่เกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างใน
สถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ในเรื่องการจ าหน่ายพัสดุอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ผู้บริหารสถานศกึษาควรก ากับติดตามการลงทะเบียนสิ่งก่อสร้างและขอรื้อถอนเมื่อหมดอายุการใช้งาน     

 
 
 



 
 

183 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 สามารถน ามาอภิปรายดังนี ้
  1. ผลการศึกษา สภาพการบริหารพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2  พบว่า สภาพการบริหารงานพัสดุโดยรวมอยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะผู้ที่ได้รับผิดชอบงานพัสดุในสถานศึกษา ได้ศึกษา
ระเบียบตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และปฏิบัติอย่างเคร่งครัด จึงท าให้การ
ปฏิบัติงานพัสดุในสถานศึกษาเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุดหรือไม่เกิดความผิดพลาด ซึ่งหากด าเนินการผิดพลาดอาจได้รับโทษ จึง
ท าให้ผู้รับผิดชอบงานพัสดุในสถานศึกษานั้นปฏิบัติตามระเบียบ อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ได้มี
การตรวจสอบภายในเป็นประจ าและได้ให้ค าแนะน าปรับปรุง แก้ไข และการจัดอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานพัสดุใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เป็นประจ า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวสันต์ เพิ่ม
ทรัพย์ (2556, หน้า 54-57) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพการบริหารงานพัสดุตามความคิดเห็นของครูประถมศึกษาในอ าเภอบางละมุง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สภาพการบริหารงานพัสดุรายรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ รัชฎาพร มณเฑียร (2552, หน้า 80-81) ได้ศึกษาการศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
พัสดุและสินทรัพย์ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับปาริชาติ อุ่น
เรือน(2551, หน้า 59) ได้ศึกษาการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการควบคุมภายในด้านการเงิน การบัญชีและการพัสดุ
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่าอยู่ในระดับมาก  
  2. ปัญหาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า 
การวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุสถานศึกษาไม่มีการก าหนดความต้องการใช้พัสดุจากข้อมูลสถิติการใช้พัสดุในปีที่ผ่านมา  
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดหาพัสดุ ขาดการเก็บรักษาพัสดุในสถานที่ปลอดภัยโดยค านึงถึงหลักการจัดเก็บที่สะดวกต่อการ
น ามาใช้งาน การเบิกจ่ายพัสดุขาดความสะดวก รวดเร็วและขาดหลักฐานการเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน ไม่มี การลงทะเบียนการยืม
และส่งคืนพัสดุที่เป็นลายลักษณ์อักษร ไม่มีการตรวจสอบจ านวนพัสดุกับบัญชีคุมพัสดุของสถานศึกษา สถานศึกษาขาดการจัด
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์แก่บุคลากรในสถานศึกษาและเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในการจ าหน่าย
พัสดุ  ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะสถานศึกษาแต่งตั้งครูผู้สอนเป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุ ซึ่งเป็นผู้มีภาระงานสอนเป็นหลักจ านวนหลายชั่วโมงใน
แต่ละวัน อีกทั้งไม่มีความรู้ในงานพัสดุมาก่อน ซึ่งงานพัสดุเป็นงานละเอียด ซับซ้อนหลายขั้นตอน สอดคล้องกับงานวิจัยของนรา
ภรณ์ อินทพงษ์ (2558, หน้า 59-64) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ในอ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร พบว่าการวางแผนก าหนดความต้องการ
พัสดุไม่สอดคล้องกับแนวปฏิบัติงานพัสดุ งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการในจัดหาพัสดุ การวางแผนก าหนดแนวปฏิบัติใน
การแจกจ่ายพัสดุไม่ชัดเจนท าให้ผู้ใช้พัสดุเบิกพัสดุเกินความจ าเป็น ขาดการพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลการควบคุมพัสดุ
อย่างต่อเนื่อง พัสดุที่ช ารุดมีจ านวนมาก เพราะผู้ใช้ขาดการดูแลรักษาหลังการใช้งาน เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจใน
ขั้นตอนการจ าหน่ายพัสดุ สอดคล้องกับปิยวรรณ มากกลาย (2562 , หน้า 66-67) การวางแผนก าหนดความต้องการพัสดุไม่
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติงานพัสดุ งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการในจัดหาพัสดุ การวางแผนก าหนดแนวปฏิบัติในการ
แจกจ่ายพัสดุไม่ชัดเจนท าให้ผู้ใช้พัสดุเบิกพัสดุเกินความจ าเป็น ขาดการพัฒนาเครื่องมือในการประเมินผลการควบคุมพัสดุอย่าง
ต่อเนื่องพัสดุที่ช ารุดมีจ านวนมาก เพราะผู้ใช้ขาดการดูแลรักษาหลังการใช้งาน เจ้าหน้าที่พัสดุขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน
การจ าหน่ายพัสดุ  
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
พบว่าควรมีการวางแผนก าหนดความต้องการ ประชุมบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อก าหนดความต้องการใช้พัสดุตามโครงการ  
ส ารวจความต้องการใช้พัสดุ ครุภัณฑ์  เจ้าหน้าที่ควรศึกษาระเบียบงานพัสดุอย่างเคร่งครัด  ด้านการจัดหาพัสดุควรด าเนิ นการ
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร แสวงหาแหล่งงบประมาณภายนอก เช่น องค์กร มูลนิธิ 
น าข้อมูลพัสดุ ครุภัณฑ์ของสถานศึกษาร่วมวางแผนกับการจัดหาพัสดุ ด้านการเก็บและบันทึกควรมีกระจายการเก็บรักษาครุภณัฑ์ 
โดยการให้บุคลากรในสถานศึกษา บันทึกยืมครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องใช้  จัดหาห้องเก็บพัสดุ  และจัดซื้อพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อ
การใช้ในแต่ละคราว ไม่มากเกินไป ก าหนดเวลาในการเบิกจ่ายในแต่ละวันให้ชัดเจน จัดท าหลักฐานการเบิกจ่ายที่ตรวจสอบได้ 
และเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบพัสดุด้านการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด  เจ้าหน้าที่ควรตรวจสอบสภาพพัสดุ ครุภัณฑ์ก่อนส่งคืน  
และติดตามการชดใช้ในกรณีพัสดุ ครุภัณฑ์ช ารุด และรายงานผู้บังคับบัญชา  ควรให้ผู้ใช้พัสดุรายงานสภาพพัสดุครุภัณฑ์ที่ใช้ทุก
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เดือน  ควรมีการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ การบ ารุงครุภัณฑ์แก่บุคลากรในสถานศึกษา  สถานศึกษาควรตรวจสอบสภาพพัสดุ 
ครุภัณฑ์เป็นประจ าและก าหนดแผนตรวจสอบ บ ารุงรักษาครุภัณฑ์  เจ้าหน้าที่ต้องศึกษาระเบียบการจ าหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด  
ควรท าทะเบียนคุมสิ่งก่อสร้างในสถานศึกษาให้ถูกต้อง และพัฒนาบุคลากรให้รู้เรื่อง ICT ที่เกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับศิริพร โสภา (2550, หน้า 53) ที่ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขการบริหารงานพัสดุในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 2 พบว่าการจัดการพัสดุควรจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง เมื่อได้รับทราบงบประมาณจ่ายล่วงหน้าทุก
ปีและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรจัดท าคู่มือแบบฟอร์มการจัดซื้อจัดจ้างและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้โรงเรียน
ปฏิบัติงานเป็นแนวทางเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่งานพัสดุ ปฏิบัติได้ถูกต้องตามกฎ ข้อบังคับและระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งควร
จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุเป็นประจ าทุก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ปฏิบัติหน้าที่พัสดุเป็นครูผู้สอนไม่มีความรู้ด้านพัสดุ
โดยตรงจึงท าให้การบริหารงานพัสดุ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร สอดคล้องกับรัชฎาพร มณเฑียร (2559) ควรจัดอบรมหลักสูตร
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ หลักสูตรการใช้เทคโนโลยีช่วยการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ให้กับครูที่ปฏิบัติหน้าท่ีบริหารพัสดุและ
สินทรัพย์เป็นระยะๆ และควรมอบหมายให้ครูท างานเป็นทีม เพื่อพัฒนาการบริหารงานพัสดุและสินทรัพย์ในโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับรัชดาพร บุญตา (2561, หน้า 75-76 ) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ควรจัดท า คู่มือ
แบบฟอร์มการจัดซื้อจัดจ้างและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้สถานศึกษาปฏิบัติงานเป็นแนวทางเดียวกัน ควรจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เมื่อได้รับทราบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าทุกปี หน่วยงานที่รับผิดชอบ ควรจัดอบรมให้มีความรู้เกี่ยวกับการจัดหาพัสดุเป็น
ประจ าทุกปี ควรก าหนดขั้นตอนการเบิก-จ่ายโดยพิมพ์เอกสารพร้อมค าอธิบายให้ชัดเจน  ควรลงบัญชีหรือลงทะเบียนพัสดุให้เป็น
ปัจจุบันอยู่สมอ ควรจัดช่วงเวลาส าหรับการเบิก-จ่าย ระบุวัน เวลาในการเบิก-จ่าย/ยืม-คืนพัสดุให้ชัดเจน และมีระเบียบปฏิบัติให้
ผู้ใช้พัสดุแจ้งเจ้าหน้าที่พัสดุเป็นลายลักษณ์อักษรเมื่อมีการเคลื่อนย้ายพัสดุ นอกจากนั้นควรลงบัญชีหรือลงทะเบียนพัสดุให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อให้สะดวกในการตรวจสอบพัสดุว่าควรจัดซื้อเพิ่ม ซ่อมแซม หรือรอจ าหน่าย ควรจัดพิมพ์คู่มือการใช้และวิธี
บ ารุงรักษา อบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ในการซ่อมแซมบ ารุงรักษาเบื้องต้น  ควรจัดอบรมสัมมนาเจ้าหน้าที่พัสดุที่ปฏิบัติงานการ
จ าหน่ายพัสดุให้มีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกันเป็นประจ าทุกปี  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ข้อเสนอแนะทั่วไป  
  1. 1. สถานศึกษาควรมีการการวางแผนก าหนดความต้องการใช้พัสดุ ครุภัณฑ์ตามโครงการและความต้องการ โดย 
จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ควรจัดหาห้องเก็บพัสดุ หรือมีกระจายการเก็บรักษา
ครุภัณฑ์ โดยการให้บุคลากรในสถานศึกษา บันทึกยืมครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องใช้ และจัดซื้อพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เพียงพอต่อการใช้ในแต่
ละคราว ไม่มากเกินไป มีการก าหนดเวลา หลักฐานในการเบิกจ่ายที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  ควรตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุร่วมกับเจ้าหน้าที่เพื่อตรวจสอบพัสดุรายงานผู้บังคับบัญชา ควรให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้งานพัสดุครุภัณฑ์ การบ ารุงครุภัณฑ์
แก่บุคลากรในสถานศึกษา  ควรจัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ ที่ต้องจ าหน่ายพัสดุอย่างเคร่งครัด  ท าทะเบียนคุมสิ่งก่อสร้างใน
สถานศึกษาให้ถูกต้อง และพัฒนาบุคลากรให้รู้เรื่อง ICT ที่เกี่ยวกับสิ่งก่อสร้างในสถานศึกษา 
  1.2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ควรจัดอบรมผู้ปฏิบัติงานพัสดุให้มีความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานเปนประจ าทุกปี ก ากับติดตามการด าเนินงานพัสดุของสถานศึกษา ควรจัดท าคูมือการควบคุมพัสดุทั้งการลงบัญชี
พัสดุและการลงทะเบียนคุมพัสดุเพื่อใหโรงเรียนไดปฏิบัติเปนแนวทางเดียวกัน    
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการขยายขอบเขตงานวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอ่ืนๆ เพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานพัสดุที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

  2.2. ควรมีการบริหารงานพัสดุที่ค านึงถึงความปลอดภัย เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหา เพื่อหาแนวทางการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  แหล่งข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 125 คน และผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ ร้อยละและการจัดล าดับ 
ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการบริหาร พบว่าข้อที่มีสภาพการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน 
ให้แก่ครู และบุคลากรทุกคนได้ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ สถานศึกษาประชุม
ช้ีแจงสร้างจิตส านึกการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับครู และบุคลากรทุกคน โดยให้ถือว่าการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเป็น
วัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศึกษา ส่วนสภาพการปฏิบัติมากที่สุ ด ได้แก่ สถานศึกษาประกาศค่าเป้าหมาย 
ให้กลุ่มผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกรับทราบ  
 2. ปัญหาการบริหารงาน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีปัญหาสูงที่สุด  
คือ ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมา คือ การจัดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่วนปัญหาอันดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารงาน 1) สถานศึกษาควรก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ท้า 2) สถานศึกษาควรเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) ควรมีปฏิทินนิเทศ ก ากับติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 4) ควรบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เป็นเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 5) ควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่าง
ชัดเจน 6) คณะกรรมการประกันคุณภาพควรน าข้อมูลสารสนเทศการประเมินผลที่สะท้อนคุณภาพที่แท้จริงของสถานศึกษาไป
รายงาน SAR 7) ควรสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารงาน; ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 This research attempted to investigate the state and the problem of the quality assurance 
management of schools in Pangmaka educational district under the office of Kamphaengphet Primary 
Educational Service Area 2, and to seek for guidance for developing the management of the assurance 
operation.   The subjects included 125 school directors and teachers, and 17 specialists.   The research data 
was obtained by using questionnaire and interview and was analyzed using the mean, standard deviation, and 
frequency distribution.   The data analysis regarding the state of assurance administration showed that the 
aspect with the lowest mean was that the schools set clear responsibilities for the staff members to work on, 
followed by the schools organized meetings that aimed at creating awareness of the obligation of quality 
assurance, and the aspect with the highest score was that the schools publicized the expected target.  The 
data analysis regarding the problem of assurance administration showed that the problem was at a high level 
as a whole. As individual items were analyzed, the most serious problem fell on the item regarding the follow 
up of the assurance administration, followed by the item regarding the continuity of educational development; 
the least serious problem was on the item regarding the standard setting. The analysis regarding the guidance 
for improvement of assurance administration was that 1) schools should set a challenging goal that is practically 
possible, 2)  schools should make people engage in management of quality assurance, 3)  schools should set 
time frame to follow up the operation according to the annual action plan, 4)  school directors should 
administrate the quality assurance process by using  PDCA, 5)  schools should form a committee whose 
responsibility is monitoring developing schools according to educational standards, 6)  school’ s committee of 
the internal quality assurance system should use the assessment information that reflected the true quality 
of the school to compile SAR, and 7) school directors should cultivate awareness of all related partners of the 
necessity of internal quality assurance system. 
 
Keywords: Guidelines; Administrative; Internal Quality Assurance 

 
บทน า 
 คุณภาพการศึกษาเป็นสิ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพผูเ้รยีน ซึ่งเป็นผลิตผลของการจัดการศึกษา อย่างไรก็ตามในสถานการณป์ัจจบุนั 
สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ า และแตกต่างกันทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน  
รวมทั้งปัจจัยเอื้ออื่น ๆ ดังนั้นพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 47 จึงก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัด  
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ประกอบกับได้มีการประกาศใช้กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีหมายเหตุแนบท้ายที่ระบุสาเหตุส าคัญ 
ของการยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ที่เกิดจากความไม่สอดคล้อง 
กับหลักการประกันคุณภาพการศึกษาที่แท้จริง ดังนั้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2561, หน้า 1-3) จึงได้จัดท า 
ประกาศ เรื่อง แนวปฺฏิบัติการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2561 โดยก าหนดให้สถานศึกษา 
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 7 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การด าเนินการ 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 4) การจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
5) การติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 6) การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 7) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 การติดตามตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษา ปีการศึกษา 2562 ของกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ านวน 14 แห่ง จากการรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  พบว่ากลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ก าแพงเพชร เขต 2 ได้ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษา และคุณภาพการศึกษา 
ได้อย่างแท้จริง โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดี จากการเปรียบเทียบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียน 
ปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  กับเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกแนวใหม่รอบสี่  
ของ สมศ. พบว่า การประเมินระดับสถานศึกษาไม่มกีาร “รับรอง” หรือ “ไม่รับรอง” สถานศึกษา แต่เป็นการประเมินเพื่อพัฒนาตามระดบั
คุณภาพของการประเมินคุณภาพ และจากการส ารวจความคิดเห็นของครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบว่า 
มีความต้องการทราบเทคนิควิธีการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ 
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ดังนั้นสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร  
เขต 2 จึงควรได้รับการพัฒนากระบวนการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามทฤษฎีการบริหารงาน 
ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA (Deming, W. Edwards, 1993, p. 35)  
 จากที่กล่าวมาผู้วิจัยมีความสนใจแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปาง
มะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างไร ผลการวิจัย 
ที่ได้จะได้น าไปใช้เป็นข้อมูลในการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และน าเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อใช้ประกอบการวางแผน และหาแนวทางสนับสนุนให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ ์
อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพผู้เรียน มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องเป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่าย และมีนวัตกรรม 
หรือแบบอย่างที่ดมีีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
       

                                          
                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจยัแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนปางมะค่า  
          สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 
 
 
 

สภาพและปัญหาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 2 

1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
3. การด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
4. การจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
5. การติดตามผลการด าเนินงานเพือ่พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
6. การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษา 
7. การจัดให้มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างตอ่เนื่อง   
    
 

 

แนวทางพัฒนาการบริหาร 
งานระบบประกันคุณภาพ

ภายในสถานศกึษา 
กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า  

สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที ่
การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต 2 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากร 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 125 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 14 คน ครูผู้สอน จ านวน   
111 คน  โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรทั้งหมด 
  1.2 ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จ านวน 17 คน 

 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอนดังนี ้
   2.1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้เลือกตอบ (Multiple Choice) 
   2.1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานเป็นลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้เลือกตอบได้
มากกว่า 1 ค าตอบ (Multiple Response)  
   2.1.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานเป็นลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า               
(Rating Scale) 5 ระดับ มีความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.99 และค่าดัชนีความสอดคล้องของค าถาม IOC ที่ใช้ได้อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 
  2.2 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยครอบคลุมประเด็นส าคัญเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 7 ด้าน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามและ เก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจ านวน 125 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ จดบันทึกด้วยตนเอง และบันทึกเทป จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์โดยการ วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่                       
และจัดล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 
  1.1 ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก                                   
คือ สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย รองลงมา คือ  สถานศึกษา
ปรับปรุงมาตรฐานสถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการ และเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในปีต่อไป และสถานศึกษา
ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จแต่ละมาตรฐานและประเด็นพิจารณาชัดเจน เหมาะสม ตามล าดับ  
  1.2 ด้านจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ข้อท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก                      
คือ สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนให้แก่ครู และบุคลากรทุกคนได้ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมา คือ  สถานศึกษาก าหนดบทบาทหน้าที่ และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กร 
หน่วยงาน ชุมชน และท้องถิ่น และสถานศึกษาก าหนดปฏิทินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน ตามล าดับ  
  1.3 ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับ
แรก คือ สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน รองลงมา คือ  สถานศึกษาด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตามกรอบระยะเวลา และครอบคลุมทุกโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ และสถานศึกษามีแผนการนิเทศ  ก ากับติดตาม 
การด าเนินงาน ตามล าดับ 
  1.4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก                    
3 ล าดับแรก คือ สถานศึกษาด าเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยใช้วิธีการและแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย รองลงมา คือ  
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สถานศึกษาสรุปจัดท ารายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และสถานศึกษาน าผลการติดตามตรวจสอบไปใช้ในการปรับปรงุ
พัฒนา ตามล าดับ  
  1.5 ด้านการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก คือ 
สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพภายใน เป็นข้อมูลในการจัดท ารายงานประจ าปี  รองลงมาคือ  สถานศึกษาก าหนดผู้รับผิดชอบ 
หรือคณะท างานชัดเจน และสถานศึกษาเตรียมความพร้อมบุคลากรทุกคน โดยท าความเข้าใจเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน 
ตามล าดับ  
  1.6 ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดย
เรียงจาก 3 ล าดับแรก คือ สถานศึกษาติดตามและรับข้อมูลย้อนกลับโดยสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจและข้อเสนอแนะ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย  (Stakeholder) หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าไปจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อเนื่อง รองลงมา คือ  
สถานศึกษาเผยแพร่รายงานต่อสาธารณชน หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาประจ าปีจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วม ตามล าดับ  
  1.7 ด้านการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก คือ 
สถานศึกษาประชุมช้ีแจงสร้างจิตส านึกการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับครู และบุคลากรทุกคน โดยให้ถือว่าการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นวัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศึกษา รองลงมา คือ สถานศึกษาเผยแพร่นวัตกรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรอื่น ๆ   
และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) โดยครู และบุคลากรทุกคนต้องเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้ คือ มีการพัฒนาตนเอง ใฝ่เรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กันอยู่เสมอ ตามล าดับ 
 2. ปัญหาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่าสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่าปัญหาการบริหารงาน โดยรวมมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามล าดับ เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
  2.1 ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ สถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์มาสงัเคราะห์ หลอมรวม ก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาระดบั
การศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับร่างโดยพิจารณาสาระส าคัญที่จะก าหนดในมาตรฐาน และตัวบ่งช้ีที่สะท้อนเอกลักษณ์และมาตรการส่งเสริม 
ของสถานศึกษา พร้อมทั้งก าหนดค่าเป้าหมาย รองลงมา คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลผลการใช้มาตรฐานสถานศึกษาน ามาวิเคราะห์ข้อมูล  
เพื่อปรับปรุงพัฒนาความสอดคล้องของมาตรฐาน และค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในปีต่อไป และ การประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ข้อมูล (SWOT) ของมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน 
และภายนอก มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ตามล าดับ 
  2.2 ด้านการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การตรวจสอบกิจกรรม โครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปีสอดคล้อง ครอบคลุมกับแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมา คือ การก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วม 
ของบิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กร หน่วยงาน ชุมชน และท้องถิ่น และการวิเคราะห์ผลการน าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปีไปใช้ ตามล าดับ  
  2.3 ด้านการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนด โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง  
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตามที่ก าหนด 
ในปฏิทินปฏิบัติงาน ทั้งในระหว่างด าเนินการและเมื่อสิ้นสุดโครงการ รองลงมา คือ การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมในทุกโครงการ 
ในแผนปฏิบัติการประจ าปี สรุปเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อปรับปรุงแก้ไข พัฒนาในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น และผู้บริหารให้การส่งเสริม  
สนับสนุนจัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างเพียงพอ ตามล าดับ 
   2.4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา รองลงมา คือ 
การสรุปและก าหนดกรอบ/ประเด็นส าคัญของการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และโรงเรียนน าผลการติดตามตรวจสอบในระดับ
สถานศึกษาไปใช้วางแผนการด าเนินงานปรับปรุง พัฒนาการบริหารจัดการ และการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ  
  2.5 ด้านการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยรวมมีปัญหาอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ร้อมสรุป จุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัด ผู้เกี่ยวข้อง และสาธารณชนทราบ รองลงมา คือ  การแต่งตั้ง
คณะกรรมการหรือคณะท างาน ด้านการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามองค์ประกอบที่กฎกระทรวง
ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการ หรือคณะท างานควรจะประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน บุคลากรในสถานศึกษา รวมไปถึง ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา และการประชุมช้ีแจงเพื่อเตรียมความพร้อม   
และสร้ างความเข้ าใจให้บุคลากรทุกคนเกี่ ยวกับการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ ตามล าดับ  
   2.6 ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การวิเคราะห์และแปลผลเพื่อการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาประจ าปี  รองลงมา คือ การรวบรวมข้อมูล สารสนเทศจากการด าเนินงานของสถานศึกษา คือ  ข้อมูลพื้นฐาน  
ของสถานศึกษา ผลการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ครอบคลุมมาตรฐาน
การศึกษา และการออกแบบการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศที่รวบรวมไว้ในแต่ละมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดับ  
   2.7 ด้านการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การประชุมช้ีแจงสร้างจิตส านึกการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับครู และบุคลากรทุกคน โดยให้ถือว่าการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นวัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศึกษา รองลงมาคือ  การพัฒนานวัตกรรม และแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
กับองค์กรอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โดยครูและบุคลากรทุกคนต้องเป็นบุคคล 
แห่งการเรียนรู้  คือ  มีการพัฒนาตนเอง ใฝ่เรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแบ่งปันความรู้กันอยู่เสมอ ตามล าดับ  

 3. แนวทางพัฒนาบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศกึษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า 
  3.1 สถานศึกษาควรก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย โดยพิจารณาจากข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และมีความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติ  
  3.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา  
   3.3 สถานศึกษาควรมีปฏิทินการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตลอดระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ  
  3.4 ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เป็นเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
  3.5 สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่าง
ชัดเจน  
   3.6 คณะกรรมการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควรน าข้อมูลสารสนเทศการประเมินผลที่สะท้อนคุณภาพที่
แท้จริงของสถานศึกษาไปรายงานผลการประเมินตนเอง ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง น่าเช่ือถือ ชัดเจน  
  3.7 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องทุกคนในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ผลจากการศึกษาสภาพการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่าสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.1 ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ข้อท่ีมีสภาพการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีส่วนร่วมโดยรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และบุคลากรที่เกี่ยวข้องต่างไม่ตระหนักถึงความส าคัญของระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่ 4 จาก สมศ. คือ สถานศึกษาควรก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย โดย
พิจารณาข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ 
  1.2 ด้านจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ข้อที่มีสภาพการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาก าหนด 
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจนให้แก่ครู และบุคลากรทุกคนได้ร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารแบ่งโครงสร้างการบริหารงานไม่ชัดเจนตามสายบังคับงาน ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
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ของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัคค์ (Bugg, 2000; อ้างถึงใน สุพิชญา  กลั่นนุรักษ์, 2559, หน้า 35)  ที่ได้ท าการศึกษา
ประสิทธิผลของคณะกรรมการการประกันคุณภาพ และแผนพัฒนาในโรงเรียนมัธยมศึกษา รัฐอิลลินอยซ์ สหรัฐอเมริกา ผลการวิจัย 
พบว่า ก่อนที่จะมีการประกันคุณภาพ และการวางแผนพัฒนาปรับปรุง โรงเรียนทั้งสองโรงเรียนไม่มีโครงสร้างอย่างเป็นทางการ 
ในการพัฒนาปรับปรุงโรงเรียน โรงเรียนในชนบทจึงสามารถใช้ประโยชน์จากกระบวนการประกันคุณภาพให้เป็นตัวกระตุ้นในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาตามโครงสร้าง ดังนั้นจึงมีการพัฒนาโรงเรียนได้อย่างมีรูปแบบ  
   1.3 ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ข้อที่มีสภาพการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างการนิเทศ ก ากับ
ติดตามงาน ไม่ชัดเจน ไม่มีการนิเทศภายในตามปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุระพงษ์ 
โพธิ์สิงห์ (2559) ท่ีได้ท าการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนบ้านตาก “ประชาวิทยาคาร” สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ผลวิจัยพบว่า สถานศึกษาควรมีการประสานความร่วมมือในการท างานกับผูท้ี่เกี่ยวข้องให้
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมประชุมช้ีแจ้งบทบาทหน้าที่ของผู้รับผิดชอบ เพื่อสร้างความเข้าใจ จัดอบรม หรือส่งไปอบรม นิเทศ ก ากับ ติดตามเป็น
ระยะ ๆ และสถานศึกษาควรจัดประชุม ช้ีแจงสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
  1.4 ด้านการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ข้อท่ีมีสภาพการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ 
สถานศึกษาด าเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยใช้วิธีการและแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งนี้อาจเป็ นเพราะว่า 
คณะกรรมการประเมินผลขาดประสบการณ์ และความเช่ียวชาญด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ไม่ได้น าแหล่งข้อมูลที่มีอยู่
อย่างหลากหลายไปสรุปเป็นสารสนเทศให้ง่ายต่อการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ซึ่งวิธีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจมาตรฐานและการ
ประเมินแนวใหม่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 (2560, หน้า 17-18) ได้มีการจัดประชุมปฏิบตัิการโดยผู้
แทนที่เกี่ยวข้อง ได้เสนอแนวทางการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เน้นการประเมินตามหลักฐานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานตามสภาพจริงของสถานศึกษา (evidence based) โดยเลือกใช้วิธีการเก็บ รวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม และสะท้อนคุณภาพการ
ด าเนินงานตามมาตรฐานของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และมีเป้าหมายการประเมินเพื่อการพัฒนาลดภาระการจัดเก็บข้อมูล  
  1.5 ด้านการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ข้อที่มีสภาพการปฏบิตัิ
น้อยที่สุด คือ สถานศึกษาน าผลการประเมินคุณภาพภายใน เป็นข้อมูลในการจัดท ารายงานประจ าปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาใน
กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า ส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีความขาดแคลนครู และบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการก าหนดบทบาท
หน้าที่ ผู้รับผิดชอบงานจึงมีความซ้ าซ้อน ไม่ชัดเจนตามโครงสร้างการบริหารงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณิรดา  เวชญาลักษณ์ 
(2559, หน้า 185-197) ที่ได้ท าการศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ควรวางแผนประชุมก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน ติดตาม ตรวจสอบ
ประเมินผลช้ินงานจากแฟ้มเอกสารการประกันคุณภาพ ควรจัดท าปฏิทินการด าเนินงานประกันคุณภาพ ควรมีการน ากระบวนการ PDCA 
เข้ามาในการด าเนินงาน โดยให้มีการจัดท าปฏิทินในการตรวจสอบวางแผนการด าเนินงาน 
  1.6 ด้านการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษา ข้อที่มีสภาพการปฏบิัติน้อยที่สุด  
คือ สถานศึกษาติดตามและรับข้อมูลย้อนกลับโดยสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสีย  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารไม่วิเคราะห์บทสรุปส าหรับผู้บริหารในรายงานผลการประเมินตนเอง เพื่อเตรียมการ SWOT Analysis เกี่ยวกับปัญหา
ส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จตุพร ชินะใจ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการ
ด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 ของสถานศึกษาขนาดเล็ก อ าเภอฝาง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ สถานศึกษาประชุมวางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรงกับมาตรฐานการศึกษา 
จัดสรรแบ่งงาน ตามความสามารถ ความถนัดตามสายงาน เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล จากนัน้น าข้อมูลที่ได้มาสรุปและวิเคราะห์ ประมวลผล
ให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศเพื่อให้สอดคล้องกับตัวบ่งช้ีในด้านการประเมินภายนอก รอบสี่ โดยอาศัยวิธีการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิด  
   1.7 ด้านการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ข้อที่มีสภาพการปฏิบัติน้อยที่สุด คือ สถานศึกษาประชุม 
ช้ีแจงสร้างจิตส านึกการพัฒนาให้เกิดขึ้นกับครู และบุคลากรทุกคน โดยให้ถือว่าการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในเป็นวัฒนธรรม 
การท างานปกติของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารวางแผนการส่งเสริมพัฒนาครู และบุคลากรไม่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถ 
สร้างจิตส านึกการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เป็นวัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ทาวาเรส และคณะ (Tavares et al., 2017, p. 1293) ที่ได้ท าการศึกษาผลกระทบของการประกันคุณภาพภายในที่มีต่อการเรียน 
การสอนจากมุมมองของนักวิชาการ โดยใช้แบบส ารวจออนไลน์กับนักวิชาการของรัฐในโปรตุเกสทั้งหมด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบ
ผลกระทบของระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีต่อการเรียนการสอนจากมุมมองของนักวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่านักวิชาการ 
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ชาวโปรตุเกสรู้สึกว่าแม้จะมีส่วนสนับสนุนในเชิงบวกของการประกันคุณภาพภายในต่อการรับรู้ปัญหาคุณภาพการสอนในสถานศึกษา 
ของตนเพิ่มขึ้น แต่ผลในทางปฏิบัติกลับเป็นการเพิ่มภาระงานตามระบบราชการมากกว่าการปรับปรุงการเรียนการสอนอย่างมีนัยส าคัญ  
 2. ผลจากการศึกษาปัญหาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่าสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 ผลจากการศึกษาปัญหาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  พบว่าโดยรวม มีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบว่า ด้านการติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวา่
การวิจัยครั้งนี้ได้ข้อมูลจากแบบสอบถามของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้
สามารถสรุปผลการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ตรงกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนปาง
มะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ซึ่งปัญหาการบรหิารงานดังกลา่ว เป็นไปตามที่ระบุไว้ในประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 87-89) ที่ได้ก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา  
ให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการของการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ การาย และชากราบอตี (Garai & Chakraborty, 2016, p.19) ได้ศึกษา
ข้อก าหนดของการประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาในประเทศอินเดีย พบว่า คุณภาพนับเป็นความรับผิดชอบหลักของ
สถาบันการศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการพัฒนาองค์กรให้ได้การรับรองคุณภาพ ดังนั้นจึงเป็นสิ่งส าคัญ 
ที่แต่ละสถาบันการศึกษาต้องพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพ จากการศึกษายังไม่พบรูปแบบการบริหารใด 
ที่เหมาะสมกับทุกสถาบัน ขึ้นอยู่กับแต่ละสถาบันจะตัดสินใจว่ารูปแบบการบริหารใดเหมาะสมที่สุด โดยพิจารณาจากปัจจัยพื้นฐาน 
ของทางสถาบันการศึกษา และศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานบันอ่ืน ๆ พร้อมกับ
องค์ประกอบพื้นฐานส าหรับการตรวจสอบ การประเมินผล และปรับปรุง ผู้วิจัยและคณะยังได้เสนอรูปแบบการบริหารงานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถาบันการศึกษาอีกว่า ควรครอบคลุมวงจรเดมมิ่ง (PDCA) เป็นอย่างน้อย  
 3. ผลจากหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนปางมะค่าสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี ้
  3.1 สถานศึกษาควรก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าทาย โดยพิจารณาจากข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ และมีความเป็นไป
ได้ในทางปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการวิจัยครั้งนี้ได้ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์โดยตรงกับการบริหารงาน
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้สามารถสรุปแนวทางการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ตรงกับ
สภาพที่เกิดขึ้นจริงในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ซึ่ง
แนวทางการบริหารงานดังกล่าว เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 87-89) ที่ได้ก าหนดระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรูค้วาม
เข้าใจและปฏิบัติตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่างเคร่งครัด   
  3.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารควรแบ่งโครงสร้างการบริหารงานให้ชัดเจนตามสายบังคับงาน สร้างความรู้ ความเข้าใจ
ขอบข่ายงานจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาภายใต้การวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงค์ชัย  ศิริไพศาล (2560, หน้า 3) ได้ศึกษาผลการปฏิบัติงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จังหวัดสตูล ผลการวิจัย
พบว่า การมีส่วนร่วมของบุคคลภายนอก หรือผู้มีส่วนไดส้่วนเสยี ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของดา้นการท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อยู่ระดับปานกลาง  
  3.3 สถานศึกษาควรมีปฏิทินการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีตลอดระยะเวลาด าเนิน
โครงการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารไม่ได้ก าหนดแผนการนิเทศ ก ากับติดตามงาน อย่างชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
ภัทธินีย ์ สังข์สอน (2558, หน้า 157-163) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามความคดิเหน็
ของผู้บริหาร สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาสิงห์บุรี ผลวิจัยพบว่า ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการ 
จัดการศึกษา ปัญหาการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย ซึ่งสถานศึกษามีการด าเนินงานตามแนวทาง 
การประกันคุณภาพภายใน โดยมุ่งเน้นการใช้แผนงานเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ อีกท้ังหน่วยงานต้นสังกัดให้การสนับสนุน  
อบรมถึงวิธีขั้นตอน ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างต่อเนื่อง  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

  3.4 ผู้บริหารควรบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) เป็นเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คณะกรรมการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาควรมีประสบการณ์ และความ
เช่ียวชาญด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับผลการวิจัยของมูลีโยโน และคณะ (Mulyono et al., 
2021, p. 1) ที่ได้ท าการศึกษาการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในมหาวิทยาลัยอิสลาม ประเทศอินโดนีเซีย ผลการวิจัยพบว่า 
มหาวิทยาลัยใช้แบบจ าลอง PDCA (Plan, Do, Check, Action) ซึ่งเป็นการประยุกต์ใช้การจัดการคุณภาพโดยรวม เพื่อสร้างวงจรของการ
ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นการสร้างมาตรฐานคุณภาพการบริหารงานวิชาการที่คาดหวัง โดยพิจารณาจากผลการเปรียบเทียบ  
และเกิดการตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินการประเมิน และแก้ไขมาตรฐานคุณภาพตามการเปรียบเทียบอย่างต่อเนื่อง  
  3.5 สถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาอย่าง
ชัดเจน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การวิจัยครั้งนี้ได้ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์โดยตรงกับการบริหารงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้สามารถสรุปแนวทางการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ตรงกับสภาพที่
เกิดขึ้นจริงในสถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนปางมะค่า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ซึ่งแนวทางการ
บริหารงานดังกล่าว เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561, หน้า 87-89) ที่ได้ก าหนด หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานด าเนินการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติตามหลักการของการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  
   3.6 คณะกรรมการระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาควรน าข้อมูลสารสนเทศการประเมินผลที่สะท้อนคุณภาพ 
ที่แท้จริงของสถานศึกษา ไปรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาอย่างถูกต้อง น่าเชื่อถือ ชัดเจน  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารมีความจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลสารสนเทศที่สะท้อนคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา จากบทสรุปส าหรับผู้บริหาร ในรายงานผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อเตรียมการ  
SWOT Analysis เกี่ยวกับปัญหาส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีต้องการในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จตุพร ชินะใจ  
(2558) ได้ศึกษาแนวทางการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 4 ของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก อ าเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ สถานศึกษาควรประชุมวางแผนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูล 
ให้ตรงกับมาตรฐานการศึกษา จัดสรรแบ่งงาน ตามความสามารถ ความถนัดตามสายงาน เป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.7 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องทุกคนในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารต้องจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักให้แก่คณะครู และผู้เกี่ยวข้องทุกคนในเรื่องการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คณะกรรมการธิการยุโรป (European Commission, 2018, p.1)                
ได้ศึกษาสภาพ และ ปัญหาการด าเนินงานประกันคุณภาพของโรงเรียนภาครัฐในประเทศสมาชิกทั้งหมดของสหภาพยุโรป พบว่า ผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนระหว่างปี ค.ศ. 2016-2018 จัดอยู่ในระดับที่ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี โรงเรียนภาครัฐมีการพัฒนานโยบาย
ใหม่ ๆ ซึ่งเกิดขึ้นภายใต้การก ากับ ดูแล ติดตามระบบการศึกษา ตลอดจนได้รับการสนับสนุน ปรับปรุงคุณภาพ พัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ  
ที่มุ่งเนน้การเพิ่มศักยภาพการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถน าข้อมูลไปก าหนดนโยบาย กลยุทธ์การขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม  
ประเมินและรายงานผลอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   1.2 สถานศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้ในก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และจุดเน้นตามมาตรฐานการศึกษา  
เพื่อการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสามารถน าแนวทางพัฒนาที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย กรณีโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการการบริหารงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียน

คณิตศาสตร์ และ 2) ศึกษาความคงทนของการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ                    
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม จ านวน 27 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่                    
1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางคณิตศาสตร์ 3) แบบประเมินความพึงพอใจ โดยด าเนินการสอนตาม
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ จนครบ  8 แผน จึงท าการทดสอบหลังเรียนด้วย 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ ชุดเดียวกัน และให้นักเรียนตอบแบบความพึงพอใจ
ของนักเรียนต่อการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้เกม หลังจากนั้นอีก  2 สัปดาห์ ทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน และร้อยละ เพื่อวัดความคงทนของการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เกมเรื่อง  อัตราส่วน 
สัดส่วน และร้อยละ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการท าสอบค่าที t-test 
(Dependent  Sample  t-test) ผลการวิจัยพบว่า  

 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีระดับนัยส าคัญที่ 0.05 มีความพึงพอใจของ
นักเรียนต่อการเรียนคณิตศาสตร์ ในภาพรวมมีความพึงพอใจระดับมาก และนักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนครั้งท่ี 1 และคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียนครั้งท่ี 2 ทิ้งช่วงไป 2 สัปดาห์ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญที่ 0.05 แสดงว่า  นักเรียนมีความคงทนของการ
เรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เกม  เรื่อง อัตราส่วน   สัดส่วนและร้อยละ  
 
ค าส าคัญ : เกมคณิตศาสตร์; ความคงทนของการเรียนรู้; อัตราส่วน  สัดส่วน ร้อยละ 
 
*นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏันครสวรรค์  
**อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

ABSTRACT 
 

This research aimed at studying mathematics achievement, satisfaction with mathematics studies, and 
learning retention by using games with the students grade 7 (Mathayomsuksa 1)  at Huai Khot Phitthayakhom 
School academic Year 2020:  3 classrooms 75 people, the sample group was Mathayom Suksa 1/ 1, Huai Khot 
Phitthayakhom School, Semester 2, Academic Year 2020,  27 students. The research instruments consisted of 
the mathematics learning management plan on the contents of Ratio, Proportion, and Percentage, an 
achievement test, and satisfaction questionnaires. 
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The teaching was carried out according to the learning management plan by using the games on Ratio, 
Proportion, and Percentage.  Until the 8 plans were complete, the students would take the test after studying 
using the learning achievement test on Ratio, Proportion, and Percentage.  They also answered the 
questionnaire of the students' satisfaction with learning mathematics by using games.  Two weeks later, post-
tests were performed with an achievement test on ratios, proportions, and percentages to measure the 
retention of mathematical learning using ratios, proportions, and percentage games.  The statistics used to 
analyze the data were mean, standard deviation, and t-test (Dependent Sample t-test).  

The results of the research showed that students had higher academic achievement after completed 
the contents.  Overall, the satisfaction was at a satisfactory level.  The students were satisfied at a high level 
and they had a grade point average after the 1st class and the average score after the 2nd class, 2-week period 
leaving was not different. The results revealed that students have learning persistence when studying by using 
games on Ratio, Proportion, and Percentage. 

 
Keywords: Math Game; Learning Retention; Ratio Proportion Percentage 
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บทน า 
การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่ส าคัญและมีบทบาทต่อการพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพ ท าให้มนุษย์สามารถเรียนรู้

พร้อมทั้งปรับตัวได้อย่างเท่าทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ และแนวทางในการจัดการศึกษาที่มีความสอดคล้อง 
เหมาะสมกับสภาพความต้องการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมจะช่วยให้สามารถสร้างความเจริญก้าวหน้า
ให้กับสังคม ปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องมีวิธีการจัดการเรียนการสอนที่สามารถสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนรู้สึกว่าการเรียนรู้มีความหมายซึ่งผู้ เรียนแต่ละคนมีพื้นฐาน 
ประสบการณ์และความสามารถที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะวิชาที่มีเนื้อหาการเรียนรู้เป็นนามธรรมซึ่งเป็นวิชาที่เข้าใจยากจึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องหาวิธีการที่สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้บนพื้นฐาน ประสบการณ์และความสามารถท่ีแตกต่างกัน 

คณิตศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีเหตุผลเป็น
ระบบระเบียบ  มีแบบแผน  สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ  ท าให้สามารถคาดการณ์  วางแผน
และแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม  เป็นเครื่องมือในการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดจนศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตที่ดีขึ้น (กรมวิชาการ, 2545, หน้า 1)  คณิตศาสตร์เป็นวิชาที่มีเนื้อหาเป็นนามธรรมและ
มีบทบาทที่ส าคัญต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีเหตุผล สามารถวิเคราะห์ปัญหา
หรือสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างละเอียด รอบคอบ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็น
เครื่องมือในการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและศาสตร์อื่นๆ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนควรเปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้
ศึกษา ค้นคว้า รวมไปถึงการแก้ปัญหาด้วยตนเอง และการแก้ไขปัญหาแบบกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ 
กระบวนการคิด และสิ่งที่ส าคัญส าหรับด าเนินการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนผู้สอนควรค านึงถึงความรู้พื้นฐานของผู้เรียนเพื่อให้
เหมาะสมกับการเรียนรู้ในเนื้อหาสาระและการใช้รูปแบบต่างๆ ในการสอน เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และเข้าใจหลักการ 
แนวคิด กฎ สูตร ได้ด้วยตนเอง อีกทั้งผู้สอนควรใช้วิธีสอนที่หลากหลาย มีความเหมาะสมกับเนื้อหาและจุดประสงค์การเรียนรู้ มี
การใช้สื่อการสอนเพื่อสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้ ทั้งนี้สื่อควรที่จะได้รับการปรับปรุง และพัฒนาอยู่เสมอ
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับผู้เรียน รวมทั้งมีการประเมินพฤติกรรม พัฒนาการของผู้เรียน จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียน 
การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงการทดสอบเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้ เรียน โดยมีการเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินท่ีหลากหลาย เหมาะสม เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ 

ส าหรับเกมคณิตศาสตร์ เป็นเกมที่ช่วยฝึกพลังในการคิด การค านวณ และการแก้ปัญหาในเรื่องของการด าเนินการทาง
คณิตศาสตร์ทั้งการบวก การลบ การคูณ และการหาร เพื่อพิชิตโจทย์แต่ละระดับในเกมคณิตศาสตร์จากระดับง่ายไปสู่ระดับยาก  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ช่วยในการปลูกฝังให้นักเรียนรักวิชาคณิตศาสตร์ ท าให้นักเรียนมีความรู้สึกเหมือนกับการเล่นเกมกับตัวเลข ท า
ให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อวิชาคณิตศาสตร์มากขึ้น เนื่องจากการน าเกมคณิตศาสตร์มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะช่วย
ตอบสนองความต้องการของนักเรียนตามหลักจิตวิทยาเพื่อให้นักเรียนเกิดความตื่นเต้นเร้าใจ มีความรู้สึกชอบที่จะเล่นเกมต่าง ๆ 
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เมื่อนักเรียนเกิดการเรียนรู้มากขึ้น เกมที่ให้นักเรียนเล่นก็จะมีความซับซ้อนยิ่งขึ้น และเมื่อนักเรียนประสบความส าเร็จในการเล่น
เกมแรก จะท าให้นักเรียนมีโอกาสประสบผลส าเร็จในเกมต่อ ๆ ไป  

โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม อ าเภอห้วยคต จังหวัดอุทัยธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีการ
จัดช้ันเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 75 คน แยกนักเรียนออกเป็น 3 ห้องเรียน  โดยนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง คือ    
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1/1  จ านวน 27 คน นักเรียนที่มีความสามารถสูง จ านวน 6 คน นักเรียนที่มีความสามารถปานกลาง จ านวน 
14 คน และนักเรียนที่มีความสามารถอ่อน จ านวน 7 คน ซึ่งนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 จะเป็นนักเรียนท่ีมาจากโรงเรียนต่างๆ 
ท าให้เกิดปัญหาต่อการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เนื่องจากนักเรียนขาดปฏิสัมพันธ์กัน เบื่อการเรียนคณิตศาสตร์ 
ไม่สนใจเรียน จึงส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ต่ า จากการ วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ในสาระ
คณิตศาสตร์ของนักเรียน โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสาระคณิตศาสตร์ในช้ันเรียนส่วนใหญ่ยังไม่
เป็นที่น่าพอใจ และจากการท าแบบส ารวจความยากของเนื้อหาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 35 
คน  ปรากฏว่านักเรียนมีความคิดเห็นว่าเนื้อหา เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ เป็นเนื้อหาที่ยากและยังพบว่านักเรียนขาด
แรงจูงใจในการเรียน ท าแบบฝึกหัดไม่ได้ ไม่กล้าถามครู อายครู นักเรียนที่เก่งกว่าไม่อธิบายและให้ความช่วยเหลือเพื่อนในแบบที่
ผิด นอกจากปัญหาดังกล่าวแล้ว  ยังพบว่า  นักเรียนส่วนใหญ่เมื่อเรียนไปแล้วไม่มีความคงทนในเนื้อหา ท าให้ต้องเสียเวลาในการ
ทบทวนเนื้อหาเก่า ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการสอนโดยเกม เป็นวิธีที่แก้ปัญหาการเรียนคณิตศาสตร์ จะท าให้ผู้เรียนสนุกในการเรียนและมี
ความพึงพอใจต่อวิชาคณิตศาสตร์มากขึ้น และส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นได้ 
 การท าวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยต้องการทราบว่า  เมื่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้  กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์โดยใช้เกม  เรื่อง  อัตราส่วน  สัดส่วน และร้อยละ  แล้วนักเรียนจะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้นหรือไม่  มีความพึง
พอใจต่อการเรียนรู้อย่างไรและความคงทนของการเรียนรู้หรือไม่ 
 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์โดยใช้เกม  เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม  
2. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรูค้ณติศาสตร ์เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ โดยใช้

เกมคณิตศาสตร์ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
3. เพื่อศึกษาความคงทนของการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ  โดยใช้เกมคณิตศาสตร์

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนของการเรียนรูโ้ดยใช้เกม เรื่อง  
              อัตราส่วน สดัส่วนและรอ้ยละ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม 
เร่ือง  อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ความพึงพอใจของนักเรียน  

ความคงทนของการเรียนรู้   
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนของการเรียนรู้โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วน
และร้อยละ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม  ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1  โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เขต 42 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  จ านวน 3 ห้องเรียนแยกเป็นนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1/1 จ านวน 27 คน  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/2 จ านวน 25 คน  และนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1/3 จ านวน 
23 คน   รวมจ านวนนักเรียน  75 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เขต 42 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 27 คนซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เนื่องจากทักษะทางการเรียนคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 ค่อนข้างต่ าโดย มีจ านวนนักเรียนที่เก่ง 6 คน ปานกลาง 14 คน อ่อน 7 คน ซึ่งจ านวนเด็กเก่งและอ่อนมีจ านวน
ใกล้เคียงกันมากท่ีสุด 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมี 3 ชุด ดังนี ้
 2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ 8 แผน แผนละ 1  ช่ัวโมง 
 2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ ซึ่งเป็นแบบปรนัยเลือกตอบ  

4 ตัวเลือก (ก่อนเรียนและหลังเรียน) จ านวน 30 ข้อ 
 2.3 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้เกมคณิตศาสตร์ เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ  

เป็นแบบมาตรการประเมินค่า 5 ระดับ ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 
 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การจัดการเรียนรู้ เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ โดยใช้เกมของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ผู้วิจัยได้
ด าเนินการเก็บข้อมูลดังนี้  

 3.1 ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) เพื่อวัดความรู้พื้นฐาน เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1/1 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม อ าเภอห้วยคต จังหวัดอุทัยธานี จ านวนนักเรียน 
27 คน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายโดยใช้แบบทดสอบ จ านวน 20 ข้อ 

 3.2 ด าเนินการทดลองโดยน าแผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 8 แผนไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ใช้เวลาในการทดลอง
วันละ 1 คาบ (คาบละ 1 ช่ัวโมง) สัปดาห์ละ 3 วัน (วันจันทร์ วันอังคาร และวันพุธ) โดยด าเนินการทดลองติดต่อกันเป็นเวลา                 
3 สัปดาห์  

 3.3 ทดสอบหลังเรียนครั้งที่ 1 (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบ เรื่องอัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ซึ่งเป็น
แบบทดสอบชุดเดียวกันท่ีใช้ทดสอบก่อนเรียน จ านวน 20 ข้อ 

 3.4 น าคะแนนที่ได้จากการท าแบบทดสอบระหว่างเรียน และแบบทดสอบหลังเรียนมาหามาวิเคราะห์ โดยใช้ค่า
ทดสอบแบบ t- test dependent sample  

 3.5 ทดสอบหลังเรียนครั้งที่ 2  หลังจากการทดสอบผ่านไป 2 สัปดาห์โดยใช้แบบทดสอบฉบับเดิมกับการทดสอบ
ครั้งท่ี 1 และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ t- test dependent 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากการทดลองผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ดังนี ้

 4.1 ข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบก่อนเรียนน ามาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 4.2 น าข้อมูลที่รวบรวมได้จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนน ามาวิเคราะห์  ค่าเฉลี่ย และ                   

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบเพื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนและหลังเรียน ด้วยสถิติ t-test (Dependent  
Sample  t-test) และทดสอบสมมตฐิานด้วยการน าคะแนนเฉลี่ยหลังเรยีนเปรยีบเทียบกับเกณฑ์ด้วยคา่สถิติ t-test (Dependent  
Sample  t-test) 
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัย เรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนของการเรียนรู้โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน  
สัดส่วนและร้อยละ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1  โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่เรียนโดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 พบว่า  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   
 
ตารางที่ 1 แสดงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนเรียนและหลีงเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน  
              สัดส่วนและร้อยละ   
 

 n x S.D. df t Sig. 
ก่อนเรียน 27 8.44 1.80 26 13.45* 0.000* 
หลังเรียน 27 16.11 1.99 

   * มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 
 

2. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ                       
ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 พบว่ามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับพึงพอใจมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
จากระดับความพึงพอใจ ดังนี้ บรรยากาศของการเรียนท าให้นักเรียนเกิดความคิดที่หลากหลาย กิจกรรมการเรียนรู้ท าให้นักเรียน
เข้าใจในเนื้อหามากข้ึน กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการเรียนรู้ท าให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่าย การจัดการเรียนรู้
ท าให้จ าเนื้อหาได้นาน การจัดการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนสร้างความรู้ ความเข้าใจด้วยตนเองได้ การจัดการเรียนรู้ท าให้นักเรียน
พัฒนาทักษะการคิดที่สูงขึ้น การจัดการเรียนรู้ท าให้เข้าใจและรู้จักเพื่อนมากขึ้นและกิจกรรมการเรียนการสอนนี้ท าให้ได้ท างาน
ร่วมกับผู้อื่น รายการประเมินอ่ืนมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทุกข้อ ในภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจในระดับมากต่อ
การเรียนเมื่อเรียนโดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ   
 
ตารางที่ 2 ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เกมเรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ  
.   ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 

รายการประเมิน x S.D. แปลผล 
ด้านบรรยากาศ 4.56 0.64 พึงพอใจมากท่ีสุด 

ด้านกิจกรรมนักเรียน 4.51 0.67 พึงพอใจมากท่ีสุด 
ด้านประโยชน์ท่ีไดร้ับ 4.42 0.58 พึงพอใจมาก 

ภาพรวม 4.49 0.63 พึงพอใจมาก 

 
3. ความคงทนของการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยน าแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ชุดเดิมมาทดสอบวัดความคงทนของการเรียนรู้  ด าเนินการหลัง
การทดสอบหลังเรียนและทิ้งช่วงไปแล้ว 2 สัปดาห์ พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนครั้งที่ 2 ทิ้ง
ช่วงไป 2 สัปดาห์ไม่แตกต่างกัน  แสดงว่านักเรียนมีความคงทนของการเรียนรู้เมื่อเรียนโดยใช้เกม  เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและ
ร้อยละ   
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ตารางที่ 3 ความคงทนของการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนระดับ 
 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

 
คะแนน n x S.D. df 

หลังสอบครั้งท่ี 1 27 16.11 1.99 26 
หลังสอบครั้งท่ี 2 27 16.00 1.80 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า นักเรียนมีความคงทนในการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยเกม ได้คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนครั้งท่ี 1 และ

หลังเรียนครั้งท่ี 2 ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนของการเรียนรู้โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วน
และร้อยละ ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม พบว่า  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่เรียนโดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและร้อยละ 
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และ สูงกว่าเกณฑ์ที่ทางโรงเรียนก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ระดับ .05 อาจเป็นเพราะการใช้เกมสามารถพัฒนาการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ให้สูงขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพ็ชรชาย โคประเสริฐ (2534, หน้า 73) ได้ศึกษาผลของเกมการแข่งขันเป็นทีมที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์
ความคงทน ในการจ า และเจตคติของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านกรด อ าเภอแม่แตง จังหวัด เชียงใหม่                 
จ านวน 32 คน สุ่มเป็นกลุ่มทดลอง 16 คน และกลุ่มควบคุม 16 คน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ความคงทนใน
การจ า และเจตคติของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้เกมการแข่งขัน เป็นทีมสูงกว่านักเรียนที่เรียน โดยวิธีปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01  

2. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน สัดส่วนและ                 
ร้อยละ พบว่า มีระดับความรู้สึกอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุดอยู่  9 ข้อ คือ บรรยากาศของการเรียนท าให้นักเรียน                      
เกิดความคิดที่หลากหลาย กิจกรรมการเรียนรู้ท าให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหามากขึ้น กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน  
การจัดการเรียนรู้ท าให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่าย การจัดการเรียนรู้ท าให้จ าเนื้อหาได้นาน การจัดการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนสร้างความรู้  
ความเข้าใจด้วยตนเองได้ การจัดการเรียนรู้ท าให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดที่สูงขึ้น การจัดการเรียนรู้ท าให้เข้าใจและรู้จักเพื่อน
มากขึ้นและกิจกรรมการเรียนการสอนนี้ท าให้ได้ท างานร่วมกับผู้อื่น มีระดับความรู้สึกอยู่ในระดับความพึงพอใจมากทุกข้อใน
ภาพรวม นักเรียนมีระดับความรู้สึกอยู่ในระดับมาก ต่อการเรียนเมื่อเรียนโดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ                   
อาจเนื่องมาจากใช้เกมเป็นรูปแบบการเรียนที่มีบรรยากาศทางการเรียนสนุกสนาน นักเรียน ให้ความสนใจและตั้งใจปฏิบัติ
กิจกรรมอย่างมีความสุขด้วยรูปแบบของทีมที่เรียนด้วยกัน ปรึกษาหารือกัน คนที่เรียนเก่งได้ช่วยเหลือคนที่เรียนอ่อน ส่งผลให้
นักเรียนมีความพึงพอใจของนักเรียนต่อการเรียนคณิตศาสตร์ที่ดีขึ้น อีกทั้งท าให้นักเรียนเรียนแบบร่วมมือกัน พึ่งพาอาศัยซึ่งกั น
และกัน ท าให้นักเรียนมีความพึ่งพอใจที่ดีต่อการเรียน และยังเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกกระบวนการ กลุ่ม ฝึกคิด
แก้ปัญหาร่วมกัน สร้างสรรค์ผลงาน ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการเรียน มีความพึงพอใจในการเรียนสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของแสงหล้า อินต๊ะราช (2547,บทคัดย่อ) ศึกษาเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแบบ ร่วมมือโดยใช้
วิธีการแข่งขันเป็นทีมวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่  1 โรงเรียน เทศบาล 2 อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา ผล
การศึกษาพบว่า คะแนนความก้าวหน้าของกลุ่มทดลองที่ สอนแบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT สูงกว่านักเรียนท่ีสอนตามปกติ และ
ความรู้สึกเห็นคุณค่า  ในตนเองของนักเรียนหลังการสอนแบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค TGT สูงกว่าก่อนการสอน  

3. ความคงทนของการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์โดยใช้เกม เรื่อง อัตราส่วน  สัดส่วนและร้อยละ ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 โดยน าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชุดเดิมมาทดสอบ วัดความคงทนของการเรียนรู้ ด าเนินการหลัง
การทดสอบหลังเรียน และทิ้งช่วงไปแล้ว 2 สัปดาห์ พบว่า คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนครั้งที่ 1 และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนครั้งที่ 2               
ทิ้งช่วงไป 2 สัปดาห์ ไม่แตกต่างกัน จึงสรุปได้ว่า นักเรียนมีความคงทนในการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นเพราะว่ารูปแบบ การใช้เกมเป็น
รูปแบบ  การเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม และช่วยเหลือกันในกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนา
ทักษะกระบวนการกลุ่ม และทักษะทางสังคมให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข นักเรียนมี
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ความสนุกสนาน จึงส่งผลให้นักเรียนนักเรียนได้เกิดการเรียนรู้ได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตตินันท์ หอมฟัง (2543, หน้า 
59)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลของเกมแข่งขันเป็นทีมที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนคณิตศาสตร์ ความคงทนในการจ าและเจตคติของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนบ้านเมืองกื้ด อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ในการเรียน
คณิตศาสตร์ ของนักเรียนที่เรียน โดยวิธีใช้เกมการแข่งขันเป็นทีมสูงกว่านักเรียนที่เรียนโดยวิธีปกติอย่างมี นัยส าคัญทางสถิติ                  
ที่ระดับ .01 ความคงทนในการจ าของนักเรียนท่ีเรียนโดยใช้เกมการแข่งขันเป็น ทีมสูงกว่าความคงทนในการจ าของนักเรียนท่ีเรียน
โดยใช้วิธีปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเจตคติของนักเรียนต่อการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนต่อการเรียน                 
ที่เรียนโดยใช้เกม การแข่งขันเป็นทีมสูงขึ้นภายหลังการเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1.1 การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม มีหลายขั้นตอน หากต้องการผลการจัดกิจกรรมให้มีประสิทธิผลแล้วครูผู้สอนควร
ต้องเตรียมอุปกรณ์ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนให้พร้อม  และต้องศึกษาการด าเนินกิจกรรมให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อน 

  1.2 ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในขั้นเกม ควรเน้นย้ านักเรียนในเรื่องกฎ กติการ ความซื่อสัตย์ เวลาใน
การเล่น รวมทั้งมารยาทในการพูดภายในกลุ่มโดยเฉพาะการส่งเสียงดังรบกวนผู้อื่น 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาและท าการวิจัยเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้เกมในกลุ่มสาระอื่น  เนื้อหา
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในระดับชั้นอื่นๆ 

  2.2 ควรมีการเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้เกมกับรูปแบบการเรียนอื่นๆ เช่น TGT,  
STAD, JIGSAW เป็นต้น 
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แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของกลุม่ช่องแคบ - คีรีราษฎร์  
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 

GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF THE PROJECT TO ENHANCE THE ACHIEVEMENT OF 
THE CHONG KHAEP – KIRI RAT CLUSTER, PHOP PHRA DISTRICT, TAK PROVINCE 

 
น้ าฝน เทียนทอง* 

NAMFON TIEANTONG * 
 ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล** 

POOMPIPAT RUKPONMONGKOL** 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และ 2) เพื่อหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของกลุ่มช่องแคบ - คีรีราษฎร์ อ าเภอพบ
พระ จังหวัดตาก ประชากร ที่ใช้ในการศึกษา ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 12 คน หัวหน้างานวิชาการ จ านวน 12 
คน ครูผู้สอน จ านวน 324 คน และผู้เช่ียวชาญด้านการยกระดับผลสัมฤทธิ์ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์เนื้อหา การแจกแจงความถี่และการจัดอันดับ ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน 3 ล าดับแรก พบว่าด้านที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน รองลงมา ได้แก่ ด้าน
การพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการส่งเสริมแบบทีม และด้านท่ีมีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดได้แก่ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วม  
 2. ปัญหาการพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิ ในด้านที่มีปัญหาในภาพรวม 3 อันดบัแรก ได้แก่ ด้าน
การพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา ได้แก่ ดา้นการสร้างวสิัยทัศน์ร่วม และด้านการส่งเสริมแบบทีม ตามล าดับ 
 3. แนวการพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ โรงเรียนควรให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและมีการก าหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนาความรู้ รูปแบบการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องต่อความต้องการ
ของผู้เรียน เปิดโอกาสให้ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาและกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
 
ค าส าคัญ:  แนวทางพัฒนา; โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ ์
       
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
**รองศาสตราจารย์ ประจ าหลกัสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to study the conditions and the problems for the operation of 
the project for upgrading learning achievement of Chong Khaeb-Kiri Rat Cluster, Phopphra District, Tak Province. 
The population consisted of 12 school administrators, 12 academic leaders, 324 teachers, and 17 experts in 
upgrading learning achievement.  The research instruments were rating scale questionnaires and semi-
structured interviews.  The data were analyzed by using percentage, means, standard deviation, content 
analysis, frequency distribution, and priority. 
 The research findings were as follows: 
 1.  In general, the conditions for the operation of the project for upgrading learning achievement 
were at a low level. When considering each aspect, it found that the three lowest means were mental model 
followed by systematic thinking development and team working. The highest mean level was sharing vision. 
 2. The problems for the operation of the project for upgrading learning achievement found that the 
three of highest means were systematic thinking development followed by sharing vision and team working 
respectively. 
 3.  The guidelines to develop the operation of the project for upgrading learning achievement were 
found that the administrators should allow teachers to set child- centered experience plans.  The goals for 
knowledge development should be set. The instructional model should meet students’ needs. Administrators, 
teachers, parents, and the community should be allowed to participate in school development and the 
process of systematic thinking. 
 
Keywords: Development Guidelines; Achievement Enhancement Project 
 
บทน า 

พระราชด าริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา เจ้าฟ้ามหาจักกรีสิรินธร มหาวชิรา               
ลงกรณวรราชภักดี สิริกิจการิณีพีรยพัฒนา รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยามบรมราชกุมารี พบว่าเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาการและการอาชีพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การจัดการศึกษาของประเทศเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่4) พุทธศักราช 2562 หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ต้องการให้การจัดการศึกษามีคุณภาพเกิดความเป็นธรรมและเสมอภาคกับทกุ
คนมีการกระจายอ านาจไปสู่ระดับปฏิบัติการในสถานศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษาโดยให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการได้
ตามวิธีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานพร้อมกับเน้นการตรวจสอบและมีส่วนร่วมจากทุกองค์กรของสัง คมโดยจะต้องมีการ
ก าหนดนโยบายและวางแผนการจัดการศึกษา ที่ถูกต้องมีประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทั้งในระดับชาติระดับท้องถิ่นและ
ระดับสถานศึกษา และคุณภาพอย่างทั่วถึงด้วยรูปแบบที่หลากหลายตามบริบทของพื้นที่ ที่สถานศึกษาตั้งอยู่จะเห็นได้ว่ามี
กฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับเด็กด้อยโอกาสหลายฉบับได้แก่แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  ท่ีก าหนดให้โอกาส
ทางการศึกษา ประชากรกลุ่มอายุวัยเรียน มีโอกาสเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (ประถมศึกษาปีท่ี1-มัธยมศึกษา
ตอนปลาย) เพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากนโยบายโครงการเรียนฟรี 15 ปี ของรัฐบาล   ตามสิทธิที่บัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย เพื่อเพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชาชน อย่างทั่วถึง แต่คุณภาพของการศึกษายังคง
เป็นปัญหาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จากการทดสอบการศึกษาระดับชาติ (National Test หรือ 
NT) พบว่า ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยในวิชาหลัก 4 วิชา ได้แก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษต่ ากว่าร้อยละ 
50  ตลอดทุกปีโดยเฉพาะวิชาภาษาไทย จึงเห็นได้ว่าเรื่องของคุณภาพการศึกษายังคงเป็นปัญหาอยู่และควรได้รับการแก้ไขอย่าง
จริงจังทั้งนี้เพื่อให้เด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารมีความรู้เพียงพอที่จะน าไปใช้ในการด ารงชีวิตหรือสามารถแข่งขันกับผู้อื่นเมื่อ
ต้องศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นได้แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร รวมทั้งโรงเรียนที่อยู่ตามแนวตะเข็บชายแดนเป็น
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ชาวเขาชนเผ่าต่างๆที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร   มีนักเรียนที่อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้เป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ าซึ่งสอดคล้องกับงานทะเบียนและวัดผลของส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  

สภาพปัญหาโดยภาพรวมพบว่า ผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มช่องแคบ - คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก ผลทางการเรียน      
5 วิชาหลักลดลง สาเหตุเนื่องมาจากบริบทมีหลายชนเผ่ามีความหลากหลายของกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น กะเหรี่ยง ม้ง ลีซอ เย้า จีนฮ่อ 
มูเซอ มอญ พม่า  เป็นต้นนักเรียนขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ครูเป็นครูบรรจุใหม่ขาดประสบการณ์เทคนิคทักษะการ
จัดการเรียนรู้ในสาระวิชาที่ตนรับผิดชอบการจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรการเรียน
การสอนไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนนักเรียนขาดการเอาใจใส่จากผู้ปกครองสถานศึกษาขาดปัจจัยเอื้ออ านวยเช่นครูไม่
เพียงพอครูไม่ตรงวุฒิ และจากผลการสอบอ่านออกเขียนได้ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และ ผลการ
ประเมิน O-NET NT, RT ต่ า ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงสนใจแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มช่องแคบ 
- คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ จังหวัดตากซึ่งผลจากการวิจัยจะได้ไปวางแผนปรับปรุง    การบริหารงานของโรงเรียนให้มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มช่องแคบ - คีรีราษฎร์ อ าเภอ         
พบพระ จังหวัดตาก 

2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ของกลุ่มช่องแคบ -  คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ 
จังหวัดตาก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยเรือ่งแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มช่องแคบ-คีรีราษฎร์                     
           อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มช่องแคบ -คีรีราษฎร์                     
อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากร ส าหรับประชากรที่ใการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 12 คน หัวหน้างานวิชาการ 
จ านวน 12 คน ครูผู้สอน จ านวน 324 คน รวมทั้งสิ้น 348 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ส าหรับ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้สามารถแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดให้เลือกตอบ (Multiple Choice )  
ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับสภาพและการด าเนินงานโครงการซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ    

(Rating Scale)  น าเครื่องมือท่ีผ่านผู้เช่ียวชาญตรวจสอบแล้ว ซึ่งเครื่องมือวิจัยในท้ังนี้ได้ค่า IOC อยู่ระหว่างค่า 0.60 – 1.00 
ตอนท่ี 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานโครงการเป็นแบบก าหนดให้เลือกตอบซึ่งเป็นแบบสอบถามมากวา่ 

1 ค าตอบ (Multiple Response) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.955 
 

แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิข์องกลุ่มช่องแคบ -  คีรีราษฎร ์

อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
1. ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน 

2. ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 

3. ด้านการสร้างวิสยัทัศน์ร่วม 

4. ด้านการส่งเสริมให้เกดิการเรียนรูแ้บบทีม 

5. ด้านการพัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ 

 
สภาพและปัญหาการด าเนินงาน

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ของกลุม่ช่องแคบ -  คีรีราษฎร ์

อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
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         3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ได้ครบทั้งหมด            

คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์จดบันทึกด้วยตนเอง และบันทึกเทปจากผู้ เ ช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ                         

จ านวน 17 คน 
         4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 4.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือกตอบวิเคราะห์โดยการแจก
แจงความถี่และหาค่าร้อยละ 

  4.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานโครงการวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (  ) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( ) และการหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป  

  4.3 วิเคราะห์แบบสอบถามตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับปัญหาการด าเนินงานโครงการแจกแจงความถี่  
(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

 
สรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาแนวทางการการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย เมื่อ
พิจารณาเป็น รายด้าน 3 ล าดับแรก พบว่าด้านที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน รองลงมา 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการส่งเสริมแบบทีม และด้านที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้าน
การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมตามล าดับ 
   1.1 ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ครูสามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนอย่างมืออาชีพ  
   1.2 ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร 
วิชาการ ครูร่วมกันระดมความคิดในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน ผู้บริหาร วิชาการ ครูร่วมกันระดมความคิดในการวิเคราะห์
บริบทของโรงเรียน ผู้บริหารมีแนวคิดใหม่ในการบริหารจัดการและพัฒนากระบวนการสอน  
   1.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ โรงเรียนสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา วิชาการ เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
   1.4 ด้านการส่งเริมแบบทีม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ 
ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดนโยบายในการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองค้นหาปัญห า
ร่วมกันและหาแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน  
   1.5 ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุดได้แก่ ผู้บริหาร มีการสนับสนุนในการสร้างทักษะของบุคลากรโดยพิจารณาขององค์รวมของโรงเรียน การรายงานผลการจัด
กิจกรรมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบแล้ว น าผลการจัดกิจกรรมไปปรับปรุงแก้ไขครั้งต่อไป 
  2. ปัญหาพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ในด้านที่มีปัญหาในภาพรวม 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการส่งเสริมแบบทีม ตามล าดับ  
   2.1 ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน ข้อที่มีปัญหา ได้แก่ ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลากรในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน และโรงเรียนการส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามล าดับ 
   2.2 ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน ข้อที่มีปัญหา ได้แก่  ครูมีแนวคิด และวิธีการการจัดกิจกรรม                           
ด้านการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิผู้เรียน และผู้บริหารมีแนวคิดใหม่ในการบริหารจัดการ 
   2.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ข้อที่มีปัญหา ได้แก่ โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา วิชาการ 
และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา หลักสูตรท้องถิ่น และผู้บริหารมีพลังในการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนท างานตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้ได้  
    2.4 ด้านการส่งเสริมแบบทีม ข้อที่มีปัญหา ได้แก่ ครูเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของตนเองและทีมงาน และ
ผู้บริหารเข้าใจและยอมรับในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคล  
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   2.5 ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ ข้อที่มีปัญหา ได้แก่ ครูพัฒนาตนเองให้มีความสามารถและทักษะใน
การวิเคราะห์นักเรียนอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหาร ครู มีความสัมพันธ์ เช่ือมโยง ต่อการด าเนินภารกิจโดยรวมทั้งหมดของโรงเรียน 
ตามล าดับ 
  3. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ ของกลุ่มช่องแคบ -  คีรีราษฎร์  อ าเภอพบพระ จังหวัด
ตาก  สรุปได้ดังนี้ 
   3.1. ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน  
    3.1.1 สร้างความตระหนักปลูกจิตส านึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้หน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง
อย่างเต็มความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนตามบทบาทหน้าที่ที่ตนเองได้รับมอบหมาย โดยก าหนดบทบาท
ต าแหน่งของบุคลากรทุกคนให้ชัดเจนครอบคลุมภารกิจงานท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีค าสั่งเป็นลายลักษณ์อักษรตามความสามารถ
ของบุคลากรแต่ละท่าน  
    3.1.2 สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักถึง “คุณภาพผู้เรียนสะท้อนคุณภาพครู”  
มอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาส่งผลงาน
ที่เข้าประกวดแข่งขันทุกระดับร่วมยินดีกับผลงาน    
    3.1.3 โรงเรียนก าหนดนโยบายกิจกรรมประเมินนักเรียนรายสัปดาห์ จัดซ่อมเสริมนักเรียนรายสัปดาห์ และ
มอบหมายให้ครูประจ าชั้นด าเนินการ ให้ครูให้ความรัก เอาใจใส่จัดสอนซ่อมเสริม จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างมีคณุภาพ  
    3.1.4 สร้างความตระหนักให้ครรูักงาน รักอาชีพ รักผู้เรียน รักโรงเรียน  มีการประชุม ช้ีแจง แจ้งสถานการณ์
ปัจจุบันให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ   
    3.1.5 จัดท าคู่มือการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล มอบให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมอบหมายให้ครู
ประจ าช้ันด าเนินกิจกรรมตามคู่มือ และตามก าหนดเวลา ให้ครูประจ าช้ันรายงานผลการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นประจ าทุกเดือน และ
ครูควรวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพื่อหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนตามกลุ่มเก่ง กลาง อ่อน  
    3.1.6 สนับสนุนสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนอย่างเต็มที่ตามกรอบงบประมาณ และสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อการสอนอย่างหลากหลาย ท้ังสื่ออุปกรณ์ และสื่อ ICT ระบบอินเทอร์เน็ตให้สามารถใช้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

    3.1.7 ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ครูใช้ความสามารถในการหาสื่อเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
วิธีการสอนอย่างหลากหลาย และพาครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ จัดกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้หา
แนวทางพัฒนาร่วมกัน 

    3.1.8 สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของแผนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ก าหนดนโยบายให้ครู
จัดท าแผนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และวิชาการมีเทคนิคต่างๆ ในการส่งเสริมบุคลากรจัดอบรมในการจัดท าแผนการ
สอนและกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.2. ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน ( Mental Model) 
    3.2.1 ส่งเสริมให้บุคลากรค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง และให้ข้อมูลช้ีแนะแนวทางให้ครูเสมอ เมื่อมีการ
ประชุมร่วมเข้าอบรมในการขับเคลื่อนพัฒนาตนเองตามนโยบายของกระทรวงรวมหรือมีการประชาสัมพันธ์มาในโรงเรียน ส่งเสริม
ให้บุคลากรได้คิดค้นหาแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิที่สูงข้ึนโดยใช้สื่อแอปพลิเคช่ันต่างๆ 
         3.2.2 จัดประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกับทุกภาคส่วน ท้ังครู ผู้น าชุมชน ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และผู้ปกครอง มอบหมายให้แต่ละคนศึกษาวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา SWOT องค์กรก่อนท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกปี แล้ว
น ามาสังเคราะห์ร่วมกัน  

     3.2.3 ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนาการยกระดับผลสัมฤทธิ์ เช่น การเรียนรู้
ด้วยการกระท าเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการเรียนนอกสถานศึกษา เรียนบทเรียนออนไลน์ การเรียนการสอนโดยใช้สื่อแอปพลิเคช่ัน
ต่างๆ   

   3.2.4 สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใฝ่ศึกษาหาความรู้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงพา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  

    3.2.5 สร้างความตระหนักและกระตุ้นส่งเสริมให้ครูศึกษาค้นคว้าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหม่เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญ และศึกษาดูงานท่ีประสบความส าเร็จ
ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ  
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     3.2.6 พาครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best Practice)                 
สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเปลี่ยนบทบาทตัวเองจากผู้สอน จัดอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตรแกนกลาง สิ่งส าคัญนิเทศการสอนอย่างเป็นกัลยาณมิตรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
    3.3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ( Shared Vision )   
    3.3.1 สร้างความตระหนักในเรือ่งความรับผดิชอบตามบทบาทหน้าท่ี ให้ศึกษาข้อมูลต่างๆด้วยตนเอง เพื่อท า
ความเข้าใจและน าไปใช้ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีการวางแผนข้ันตอนโดยใช้กระบวนการ PDCA 
    3.3.2 ปรับแนวคิดเข้าหาชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ่นเป็นแนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการของชุมชนโดยแท้จริง  
    3.3.3  ศึกษาสภาพบริบทของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก (SWOT)  วิเคราะห์
รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวง นโยบายสพฐ. และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
     3.3.4 สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารักงาน รักอาชีพ สร้างความรู้ความเข้าใจกับ
บุคลากรในการพัฒนาสถานศึกษาและการน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
    3.3.5 สร้างความตระหนักบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นและเห็นประโยชน์ส่วนรวมในการปฏบิัติงาน โดยผู้บริหาร
ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานโดยถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
    3.3.6  ส่งเสริม สนับสนุนในการด าเนินงานของบุคลากรทุกคนโดยให้ความส าคัญเท่าเทียมกัน และ            
การก าหนดเป้าหมายการท างานของบุคลากรให้ชัดเจน ติดตามช่วยกันแก้ไขปัญหาก ากับ ติดตาม ช่วยเหลือ และประเมินผลเพื่อ
ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
   3.4. ด้านการส่งเสริมแบบทีม (Team Learning) 
        3.4.1 จัดประชุมบุคลากรและผู้ปกครองเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาโรงเรียน สร้างเครือข่ายครู
ผู้ปกครองวางแผนด าเนินงานร่วมกันโดยจัดประชุมปีละ 2 ครั้ง ตั้งกลุ่มไลน์ครูและผู้ปกครองดึงทุกเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นและค้นหาปัญหาร่วมกัน 
         3.4.2 สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรทางการศึกษากล้าแสดงความคิดเห็นและยอมรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น  จัดกิจกรรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้บุคลากรมีภาวะ
ผู้น าเป็นผู้ตามที่ดี  
         3.4.3 ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ครูใช้ความสามารถในการหาสื่อเพื่อน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้และ
ให้ทุกคนมีบทบาทหน้าที่ตามภารกิจที่ตนเองได้รับมอบหมายให้บุคลากรร่วมคิดร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติทุกขั้นตอนจัดประชุม 
PLC  การระดมสมอง  
         3.4.4  จัดกิจกรรมให้กับบุคลากรได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีการฝึกฝนบ่อยๆ และศึกษาค้นคว้า สัมภาษณ์
จากผู้มีประสบการณ์เพื่อน ามาปรับใช้กับตนเอง และเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 
         3.4.5  สร้างความตระหนักเรื่องความไม่เท่าเทียมกันในบางสถานการณ์ พูดและสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับความแตกต่างระหว่างบุคคลจัดกิจกรรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
    3.4.6  สอบถามสภาพปัญหาการใช้หลักสูตรอย่างไม่เป็นทางการประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทางสถานศึกษา การวิเคราะห์หลักสูตร  มีการประชุมร่วมกัน SWOT ร่วมกัน 
โดยผู้อ านวยการโรงเรียนต้องวิเคราะห์ให้ได้ว่าบุคลากรเป็นอย่างไร ท าความเข้าใจธรรมชาติวิชาของผู้อื่น  
   3.5. ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
       3.5.1  ผู้บริหารควรมีการก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ มอบนโยบายการประเมินนักเรียนรายสัปดาห์และ
จัดล าดับนักเรียน โดยการก าหนดปฏิบัติงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียนเพื่อวิเคราะห์นักเรียนรายบุคคล        
    3.5.2 สร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกัน โดยร่วมประชุมวางแผนการก ากับติดตาม นิเทศงานการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา มีการก าหนดปฏิทินการนิเทศให้ชัดเจนตามปฏิทิน 100%   
                   3.5.3 โรงเรียนร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของ
ชุมชน  ควรประชุมครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัญหาการด าเนินงาน 
       3.5.4  ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความตระหนักให้ครูเห็นความส าคัญของโรงเรียนและการสร้างปฏิสัมพันธ์            
ที่ดีต่อกันโดยให้กับบุคลากรด าเนินภารกิจของโรงเรียนร่วมกัน 
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        3.5.5 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรให้มีการพัฒนาการวิเคราะห์นักเรียนในเรื่องที่ไม่มีความรู้ จัดอบรม
ปฏิบัติการ การศึกษาดูงานเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ในการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
        3.5.6 กระตุ้นและให้ก าลังใจบุคลากรอย่างเต็มที่ก าหนดกรอบภาระงานที่จะท าการนิเทศให้ชัดเจนก าหนด
ปฏิทินการนิเทศให้ชัดเจนนิเทศตามปฏิทิน และให้โอกาสครูโดยมีการแจ้งล่วงหน้าเพื่อให้ครูทราบเพื่อให้เกิดการพัฒนาโดย              
ไม่เน้นการจับผิด   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มช่องแคบ-คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก พบว่า 
ทั้งในภาพรวมและรายด้านมีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อยที่สุด ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model) ทั้งนี้
เนื่องจาก ผู้บริหารขาดการสนับสนุนในการสร้างทักษะของบุคลากรโดยพิจารณาขององค์รวมของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงเรียนขาดการรายงานผลการจัดกิจกรรมให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบแล้วน าผลการจัดกิจกรรมไปปรับปรุงแก้ไข รวมไปถึงโรงเรียน
ขาดสื่อและเครื่องมือในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มีความเหมาะสมและทันสมัยต่อวัยผู้เรียน ทั้งอาจเป็นเพราะว่า
โรงเรียนมีงบประมาณไม่เพียงพอในการสนับสนุนบุคลากรในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ และโรงเรียนขาดการติดตามผลการจัด
กิจกรรมต่างๆ ซึ่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชาวลิต ไชยธงรัตน์ (2556) ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ด้าน
การปฏิบัติตามแผน ควรด าเนินการตามกิจกรรมที่วางไว้ สอนอย่างจริงจัง สอนนักเรียนโดยใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย    
มีการติวเข้มและใช้แบบทดสอบสอนในช่ัวโมงเรียน ด้านการ ตรวจสอบ พบว่า  ครูวิชาการนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบตาม
ตัวช้ีวัด นิเทศตามตัวช้ีวัดที่สถาบันทดสอบทาง การศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) ก าหนดไว้  เพื่อหาปัญหาและแนวทางพัฒนาต่อไป
สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
   1.1 ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดกว่าข้ออื่น ได้แก่ ครู
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างมืออาชีพ และข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ โรงเรียนเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ท้ังอาจเป็นเพราะว่า ครูขาดประสบการณ์ในการจัดกระบวนการสอนในการยกระดับผลสัมฤทธิ์และมีความ
รับผิดชอบเฉพาะหน้าท่ีของตนเองที่ได้รับมอบหมายเพียงอย่างเดียวและโรงเรียนไม่ด าเนินการยกระดับผลสมัฤทธ์ิอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพฤติพันธ์  ชวลี (2553) ได้ศึกษาการด าเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายม่วงหวานกุดน้ าใสสังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า โรงเรียนควรมีการ
ด าเนินงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยก าหนดแผนงานตลอดปีการศึกษา ครูควรเตรียมการสอนทุกครั้ง และมีสื่อ อุปกรณ์ในการ
สอนเพื่อเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนอยากร่วมกิจกรรมควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการให้ชุมชนช่ วยสนับสนุนในเรื่อง
งบประมาณในการด าเนินการจัดโครงการเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน  
    1.2 ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model) โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร วิชาการ ครู
ร่วมกันระดมความคิดในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน และข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ นักเรียนได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ ทั้งอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร วิชาการ ครู มีการเปลี่ยนแปลงย้ายกลับภูมิล าเนาตลอดเวลาต้องมีการ
ปรับตัว และยึดการบริหารตามบริบทเดิมขาดการวิเคราะห์โรงเรียนรวมถึง ผู้บริหารมีสัมพันธ์ชุมชนกับชุมชนน้อยลงและขาดการ
วางแผนงานในการบริหารงานใหม่ๆให้ทันสมัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรี หอมรื่น และยุภาดี ปณะราช (2555) แนว
ทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า 1. สภาพการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ด้านการ ปฏิบัติตามแผนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น รองลงมาเป็นด้านการปรับปรุง ด้านการวางแผน และด้านการตรวจสอบ 
ตามล าดับ 2. ปัญหาการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ในภาพรวม ด้านการตรวจสอบ มีปัญหามาก ท่ีสุด รองลงมา
เป็นด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการวางแผน และด้านการปรับปรุง ตามล าดับ  3. แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ด้านการวางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน การเสนอความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
   1.3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ร่วมกันก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกัน ทั้งอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนรับทราบเกี่ยวกับงานวิชาการให้ชุมชน
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รับทราบ และผู้ปกครองส่วนใหญ่ขาดความรู้เกี่ยวกับงานวิชาการและไม่สามารถอ่านหนังสือ เขียนหนังสือได้ ส่วนใหญ่จึงไม่เข้า
ร่วมการพัฒนาหลักสูตรให้โรงเรียนด าเนินการ ทางด้านการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรัญญา ไชยวงค์ (2555) ได้ศึกษา
การบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) ของกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษาแม่สุก อ.แจ้ห่ม จ.ล าปาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การ ศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า ด้านการจัดการเรียน
การสอน ควรมีการศึกษามาตรฐาน ตัวช้ีวัด สร้างเครื่องมือ จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ น าผลการประเมินมา
วิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียน ด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.4 ด้านการส่งเสริมแบบทีม (Team Learning) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าทุก
ข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดนโยบายในการจัดหาและ
พัฒนาสื่อการเรียนรู้ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ครูปรึกษาหารือกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันด้วยความจริงใจ ท้ังนี้
อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขาดความร่วมมือจากบุคลากรและชุมชนในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาสื่อ รวมไปถึงงบประมาณ
ในการด าเนินการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ในการจัดท าสื่อและขาดเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาสื่อในโรงเรียน และขาดการ
กระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ และโรงเรียนขาดการด าเนินงานในการยกระดับผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่องและจริงใจ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพฤติพันธ์ ชวลี (2553) ได้ศึกษาการ ด าเนินงานยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนใน
ศูนย์เครือข่ายม่วงหวานกุดน้ าใสสังกัด ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า โรงเรียนควรมีการด าเนินงานอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง โดยก าหนดแผนงาน ตลอดปีการศึกษา ครูควรเตรียมการสอนทุกครั้ง และมีสื่อ อุปกรณ์ในการสอนเพื่อเป็น
การกระตุ้นให้นักเรียนอยาก ร่วมกิจกรรม ควรให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการให้ชุมชนช่วยสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการ
ด าเนินการจัด โครงการเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน 
   1.5 ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีการด าเนินการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดได้แก่ ผู้บริหาร มีการสนับสนุนในการสร้างทักษะ
ของบุคลากรโดยพิจารณาขององค์รวมของโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ ครูพัฒนาตนเองให้มีความสามารถและทักษะ
ในการวิเคราะห์นักเรียนอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนงบประมาณไม่เพียงต่อการจัดกิจกรรมต่างๆในการพัฒนาครู 
เพราะในการจัดอบรมต้องใช้งบประมาณในการจัดจ านวนมาก รวมไปถึงงบประมาณในการจัดกิจกรรมเสริมในการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ขาดการวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ธีมา 
ธนนันท์ (2555) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ผลการวิจัยพบว่า ปัญหา
การบริหารงานวิชาการของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนบ้านวาวี ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ด้านงาน
นิเทศการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการตรวจสอบ มีสภาพการวิเคราะห์รวบรวมข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมี
ค่าเฉลี่ยสูงกว่าขอ้อ่ืน 
 2. ผลจากการศึกษาปัญหาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของกลุ่มช่องแคบ-คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีปัญหาการด าเนินการอยู่ในระดับมาก  ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ 
รองลงมา ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม และด้านการส่งเสริมแบบทีม  
   2.1 ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) โดยภาพรวมปัญหา พบว่า ผู้บริหารให้การสนับสนุน
บุคลากรในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ครูมีความร่วมมือในการพัฒนาสื่อในการยกระดับผลสัมฤทธิ์และโรงเรียนการ
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารขาดการสนับสนุนบุคลากร
และครูขาดความรู้ในการจัดแผนประสบการณ์ใหม่ในการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ Carla (2000, Abstract) ได้ 
ศึกษาวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของนักเรียนในกระบวนการเปลี่ยนแปลงของครูต่อการเรียนรู้ จากผลการวิจัย พบว่า การมีส่วน
ร่วมของนักเรียนในกระบวนการเปลี่ยนแปลงของครู มุ่งไปสู่การสอนและการเรียนรู้ วิธีการสอนแบบ ดั้งเดิม มีความเช่ือว่าความรู้
เป็นสิ่งที่อยู่ภายนอกตัวนักเรียนและสามารถถ่ายโอนเข้าสู่นักเรียนได้ การสอนที่เน้น นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
   2.2 ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model) โดยภาพรวมปัญหา พบว่า ครูมีแนวคิดและวิธีการ การ
จัดกิจกรรมด้านการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูมีประสบการณ์น้อยในการ
จัดกิจกรรม ขาดความรู้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างมืออาชีพในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ 
อรัญญา ไชยวงค์ (2555) กล่าวว่า ด้านการจัดการเรียนการสอน  1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ให้ครูศึกษา มาตรฐาน ตัวช้ีวัดของหลักสูตร และสร้างเครื่องมือ พัฒนาสื่อการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้ สอดคล้องกับ
มาตรฐาน ตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้  2. ควรจัดครูผู้สอนให้ตรงกับวิชาเอกที่สอน หรือความถนัด ให้ครูศึกษา วิเคราะห์ มาตรฐานการ
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เรียนรู้ ตัวช้ีวัด ของหลักสูตรอย่างละเอียด ให้ครูวาง แผนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเน้นให้ครูหาเทคนิค
วิธีการสอนใหม่ ๆ ใช้สื่อ เทคโนโลยี วิธีการสอนที่หลากหลาย  
   2.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) โดยภาพรวมปัญหาพบว่า โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการ และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น ของบุคลากร
ทุกภาคส่วนเพื่อน ากระบวนการที่สร้างขึ้นไปสู่การปฏิบัติจริง และผู้บริหารมีพลังในการกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนท างานตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ได้  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนกลุ่มช่องแคบคีรีราษฎร์ขาดการประสานงานในชุมชน อาจ
เนื่องมาจากอุปสรรคทางภาษา เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าม้ง มีการสื่อสารภาษาท้องถิ่นไม่สามารถพูดภาษาไทยได้
สอดคล้องกับ พิเชษฐ์  ส่งสุข (2552, หน้า 87) กล่าวว่า ควรอ านวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมแก่สถานศึกษาและองค์กรอื่น 
สร้างเครือข่ายความร่มมือในการพัฒนาวิชาการร่วมกันเป็นองค์กรควรสนับสนุนแหล่งการเรียนรู้แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร  
หน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการร่วมกันแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   2.4 ด้านการส่งเสริมแบบทีม (Team Learning) โดยภาพรวมปัญหาพบว่า ครูเช่ือมั่นในความรู้ความสามารถของ
ตนเองและทีมงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนในกลุ่มช่องแคบ- คีรีราษฎร์ มีการเขียนย้ายกลับภูมิล าเนาของตนเองบ่อย และมี
การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการตลอดเวลาจึงส่งผลให้ผู้บริหารและครูต้องปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานจึงส่งผลให้การท างานเป็นไป
อย่างไม่ต่อเนื่องและส่งผลให้ไม่เข้าใจระหว่างซึ่งกันและกันในความแตกต่างระหว่างบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ กาญจนา   ธีมา
ธนนันท์ (2555) พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ควรมีการประเมินผลด าเนินงานใน
การบริหารงานวิชาการ มีการก ากับติดตามและมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง   มีการจัด ประชุมปรึกษาหารือเป็น
ระยะๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ นักเรียนให้สูงข้ึน 
   2.5 ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ(System Thinking) โดยภาพรวมปัญหา พบว่า ครูพัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถและทักษะในการวิเคราะห์นักเรียน อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในกลุ่มช่องแคบ - คีรีราษฎร์ ไม่
เห็นความส าคัญของการนิเทศ ติดตาม หรือขาดการนิเทสอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอขาดความเข้าใจในการนิเทศติดตามและไม่เข้าใจ
เกี่ยวกับเทคนิคการสอน ซึ่งสอดคล้องกับ พรสวรรค์ ศิริรัตน์ (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การพัฒนาครู ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดโดยใช้ หลักการบริหารวงจร PDCA ผลการวิจัย พบว่า ด้านความรู้ความ เข้าใจ ผู้รับการอบรมทุกคน
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นกระบวนการคิด โดยใช้หลักการ บริหารวงจร PDCA สามารถจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ 
 3. แนวทางพัฒนาการด าเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิของกลุ่มช่องแคบ-คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ           
   3.1 ด้านการพัฒนาความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางไว้ดังนี้พบว่า ครูควรให้
ความรัก เอาใจใส่จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนอย่างมีคุณภาพ เพราะการสอนในห้องเรียนมีความส าคัญ ถ้านักเรียนเข้าใจ
ตั้งแต่ในห้องเรียนการติวต่างๆจึงไม่มีความส าคัญเท่าไร และโรงเรียนควรตั้งจุดประสงค์หรือเป้าหมายให้เป็นจุดเดียวกัน  เน้นการ
ท างานเป็นทีมยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เช่น การอบรมการสร้างกิจกรรมสัมพันธ์ให้เห็นความส าคัญขององค์กรเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนได้ท างานในส่วนที่ตนเองถนัดและสนับสนุนบุคลากรในการท างาน
ตรงกับความสามารถความต้องการของตนเอง  Put the like man on the like job. โดยเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้าง
ผลงานของโรงเรียน และควรพาครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ จัดกิจกรรม PLC แลกเปลี่ยนเรียนรู้หา
แนวทางพัฒนาร่วมกัน  รวมไปถึงการประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามี
บทบาทในการสนับสนุนโรงเรียนและมีการสนับสนุนจากเครือข่ายต่างๆ โดยใช้วิธีการระดมทุนโดยการเข้ากับชุมชน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ครูผู้สอนเห็นความส าคัญของการติวมากกว่าการสอนในห้องเรียน ซึ่งการเรียนการสอนในห้องเรียนมีความส าคัญต่อการ
เรียนรู้พื้นฐานของนักเรียน และโรงเรียนขาดการวางแผนหรือตั้งจุดมุ่งหมายหรือกลยุทธ์ของโรงเรียนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ โดยโรงเรียนขาดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน จึงส่งผลต่องานวิชาการด้านการวัดและการประเมินผล ด้าน
การบริหารหลักสูตร ด้านการนิเทศ ให้เกิดปัญหาตา่งๆตามมา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราพร  ขัดสี (2552, หน้า 125) ได้
ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า สภาพ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ด้านที่มีปัญหาระดับสูงสุด และ เรียงล าดับ 
คือ ด้านการวัดและการประเมินผล ด้านการบริหารหลักสูตรด้านการนิเทศ การศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และด้านที่มีปัญหาอันดับต่ าสุดคือ ด้านกระบวนการเรียนรู้ ข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 
1) ประชุมวางแผนชี้แจงครู 2) การมีส่วนร่วมในการบริหาร 3) จัดอบรมให้ความรู้ 4) ก ากับ ติดตามประเมินผล  
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   3.2 ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน (Mental Model)  ตามความเห็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางไว้ดังน้ี  ผู้บริหาร
ควรมอบหมายให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกคนศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษาและมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาอย่างแท้จริง โดยให้แต่ละคนศึกษาวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา SWOT องค์กรก่อนท าแผนปฏิบัติการประจ าปีทุกปี 
แล้วน ามาสังเคราะห์ร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขาดการศึกษาสภาพปัญหาของตนเอง ซึ่งจะสามารถน ามา
วิเคราะห์ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยท าการ SWOT องค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี รวมไป
ถึงโรงเรียนขาดงบประมาณในการสนับสนุนบุคลากรในการอบรมพัฒนาให้มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางหรือสาระการ
เรียนรู้ของตนเอง ซึ่งทางวิชาการขาดการวางแผนในการขับเคลื่อนแผนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนรวมไปถึง การใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการสอน การวัดประเมินผล และขาดการนิเทศการสอนซึ่งเป็นปัญหาตลอดมา  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธเนศ  
สุนทรนันท์ (2552, หน้า 104) ได้ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย  จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ในการ
ปฏิบัติงานวิชาการของโรงเรียนผู้ตอบแทนสอบถามส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ได้ปฏิบัติงานทุกด้าน คือ หลักสูตรและการสอน การ
นิเทศการสอน สื่อและเทคโนโลยีการสอน การวัดและประเมินผลและห้องสมุด แต่ยังมีงานในบางด้านที่ผู้ตอบแบบสอบถาม
บางส่วนเห็นว่าไม่ได้ปฏิบัติ เช่น สรุปผลการใช้หลักสูตร พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเก็บบ ารุงรักษาสื่ออย่างเป็นระบบ วิเคราะห์
ข้อสอบเพื่อจัดท าเป็นข้อสอบมาตรฐาน  
   3.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  ตามความเห็นผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางไว้ดังนี้  ศึกษาสภาพ
บริบทของสถานศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)  วิเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) และ
ผู้บริหารควรปรับแนวคิดเข้าหาชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียน เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นเป็น
แนวทางการพัฒนาผู้เรียนตามความต้องการของชุมชนโดยแท้จริง เพื่อปรับแนวคิดเข้าหาชุมชนเพื่อพัฒนาโรงเรียน และควรศึกษา
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายรัฐบาลร่วมกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  
สถานศึกษาขาดการศึกษาบริบทของสถานศึกษาตนเอง รวมไปถึงขาดการ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)  
เพื่อน ามารายงานการประเมินตนเอง (SAR) เพื่อน ามาพัฒนาโรงเรียนและผู้เรียนตามความต้องการของชุมชน และสามารถน ามา
บริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ และด้านการวางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ ร่วมเสนอความ
คิดเห็น ให้การช่วยเหลือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน ในการก าหนดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอน และการตั้งงบประมาณ 
การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนในการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ รวมไปถึงด้านการ
ปฏิบัติตามแผน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรี หอมรื่น  และ ยุภาดี ปณะราช (2555) แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในกลุ่มโรงเรียนลานกระบือ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการ ปฏิบัติตาม
แผนมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าข้ออื่น รองลงมาเป็นด้านการปรับปรุง ด้านการวางแผน และด้านการตรวจสอบ ตามล าดับ  2) ปัญหาการ
บริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในภาพรวม ด้านการตรวจสอบ มีปัญหามาก ที่สุด รองลงมาเป็นด้านการปฏิบัติตาม
แผน ด้านการวางแผน และด้านการปรับปรุง ตามล าดับ  3) แนวทางการบริหารเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการ
วางแผน ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน การเสนอความคิดเห็น ให้การช่วยเหลือและหาแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน  
   3.4 ด้านการส่งเสริมแบบทีม (Team Learning) ตามความเห็น ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางไว้ดังนี้  บุคลากรควร
มอบความรักความจริงใจให้กันต้องรักกัน และค้นหาปัญหาร่วมกันเพื่อสร้างคามรักความสามัคคี  ช่ืนชมในความสามารถของทุก
คน พูดคุยเปิดใจโดยผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการวิเคราะห์โดยการจัดกิจกรรมเปิดใจ ละลายพฤติกรรม ในการแสดงความ
คิดเห็นค้นหาปัญหาร่วมกัน เพื่อสร้างคามรักความสามัคคี จัดกิจกรรมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันอย่าง
ต่อเนื่อง และส่งเสริมให้บุคลากรมีภาวะผู้น าเป็นผู้ตามที่ดี และจัดประชุมบุคลากร ผู้ปกครองเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
พัฒนาโรงเรียนสร้างเครือข่ายครูผู้ปกครองวางแผนด าเนินงานร่วมกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรในกลุ่มช่องแคบคีรีราษฎร์ 
ครูส่วนใหญ่เป็นวัยรุ่นและมีวุฒิภาวะทางอารมณ์ที่เปลี่ยนแปลงง่าย และมั่นใจในตัวเองจึงแสดงพฤติกรรมบางอย่างออกมารุ่นแรง
และแสดงความไม่จริงใจ ขาดความรักมอบให้กัน และขาดงบประมาณในการจัดกิจกรรมละลายพฤติกรรมในการแสดงความ
คิดเห็นร่วมกัน ซึ่งกิจกรรมนี้จะสร้างความรักความสามัคคี และผู้ปกครองขาดความเข้าใจในการพัฒนาสถานศึกษารวมไปถึง 
สถานศึกษามีการปรับเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยครั้ง เช่น การเกษียณ บุคลากรขาดผู้น า ในการบริหารสถานศึกษาจึงขาดการบริหาร
จัดการที่ดีและมีคุณภาพ เพราะบุคลากรไม่เข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซาลเบิร์ก (Sahlberg, 
2007, p.165-167) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง นโยบายด้านการศึกษา ในการยกระดับการเรียนรู้ในประประเทศฟินแลนด์ พบว่า  ความรู้
และทักษะของพลเมืองเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจและสวัสดิการสังคม การศึกษาเป็นอีกหนทางหนึ่ง
ใน การยกระดับทุนมนุษย์และรักษาความสามัคคีทางวัฒนธรรมในสหภาพยุโรป ประเทศฟินแลนด์ให้ ความส าคัญสูงสุดในการ
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ให้บริการสาธารณะด้วยการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาและพัฒนาการ เรียนรู้ของนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญในนโยบายด้าน
การศึกษาของประเทศนับตั้งแต่ 1960 เป็นต้นมา ซึ่งนโยบายด้านการศึกษาต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายทางสังคมอื่นๆ 
วัฒนธรรมทางการเมือง โดยรวมของประเทศ  โดยปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาของประเทศฟินแล นด์คือ ความรู้ระบบ 
เศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพและการบริหารจัดการที่ดี และมีระบบการศึกษาท่ีได้รับการยอมรับ ฟินแลนด์ได้ 
   3.5 ด้านการพัฒนาความคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking)  ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางไว้ดังนี้ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการที่จะนิเทศให้เพียงพอ และเหมาะสมตั้งทีมนิเทศภายในก าหนดปฏิทินการนิเทศให้ชัดเจน นิเทศตามปฏิทิน 100% 
ให้โอกาสครูโดยมีการแจ้งล่วงหน้าเพื่อให้ครูทราบเพื่อให้เกิดการพัฒนาโดยไม่เน้นการจับผิด  โดยมีประชุมสรุปงานโครงการ
กิจกรรมเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น เพื่อให้ทราบข้อมูลและหาวิธีการปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานในครั้งต่อไป ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ระยะเวลาที่ผ่านส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอในการออกติดตาม
นิเทศ และบางโรงเรียนไม่มีปฏิทินการก าหนดการนิเทศภายในโรงเรียนให้แน่นอน และไม่เห็นความส าคัญในการนิเทศติดตาม ซึ่ง
จะส่งผลต่อการด าเนินครั้งต่อไป เช่น ไม่ทราบเกี่ยวกับข้อบกพร่องของการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ   เพื่อน าข้อบกพร่องมา
แก้ไขครั้งต่อไป ซึ่งการนิเทศมีความส าคัญต่องานวิชาการในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   ซึ่งจะต้องมีการรายงานผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา ธีมาธนนันท์ (2555) พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ควรมีการประเมินผลด าเนินงานในการบริหารงานวิชาการ มีการก ากับติดตามและมีการรายงาน
ผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีการจัด ประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะๆ  เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อยกระดบั
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1. ส านักงานเขตพื้นที่ควรมีการก ากับติดตามกลุ่มโรงเรียน โรงเรียน ผู้อ านวยการ และการจัดการเรียนการสอน
ของครูผู้สอน และควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้เพิ่มความรูใ้นเรื่องเทคนิคการสอนแบบใหม่ๆ สนับสนุนให้ครูมีความรู้ในการ
จัดท าสื่อการเรียน เทคโนโลยี การสอน และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อแก้ปัญหาเกี่ยวกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   2. โรงเรียนควรมีการด าเนินงานมีโครงการในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างจริงจัง              
สร้างความตระหนักและจิตส านึกท่ีดีให้ครูและนักเรียนเห็นความส าคัญของผลการเรียน 
   3. โรงเรียนควรส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมช่วยสนับสนุนงบประมาณมีส่วนร่วม จัดหาแหล่งเรียนรู้ที่มีในท้องถิ่น 
ส่งเสริมผู้ปกครองมีกิจกรรมร่วมกับบุตรหลาน และควรเปิดโอกาสให้ชุมชนได้เสนอแนะแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
   4. หน่วยงานต้นสังกัดควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีการสอนเพียงพอต่อความ
ต้องการของโรงเรียน จัดอบรมครูให้มีความรู้ทางด้านวิชาการ และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อติดตามและ
ประเมินผลความก้าวหน้าของนักเรียน 
   2. ควรมีการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับรูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียนในแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 
   3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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แนะน า ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ อย่างเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ ง ผู้วิจัยซาบซึ้งในความอนุเคราะห์ที่ได้รับ จึงขอขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงไว้  ณ โอกาสนี้ 
 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พฤฑฒิ พลพฤฑฒิกุล อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา                   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดร.จารุนันท์ ขวัญแน่น อาจารย์ประจ า
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สาขาวิจัยวัดและประเมินผลการศึกษา ศน.ละมูล เหล่าทอง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาก าแพงเพชร เขต 41  ดร.วีระ บัวผัน  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  
ดร.สุนิรันดร์  รุ่งเรืองรณชัย   ผู้อ านวยการโรงเรียนยางเลียงราษฎ์พัฒนา และศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ที่ท่านได้ให้สัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาในงานวิจัยนี้ และขอขอบคุณ ดร.ศิรภัสสร  ชุมภูเทพ  
ผู้อ านวยการโรงเรียนไทยราษฎร์คีรี ดร.สรวิชญ์ เรือนแก้ว ผู้อ านวยการโรงเรียนรวมไทยพัฒนา 1 ศน.สุวิมล ใจโปร่ง ศึกษานิเทศก์
ช านาญการพิเศษ สพป.ตาก เขต 2  ที่ท่านได้ให้ความกรุณาตรวจแก้ไขเครื่องมือวิจัยให้ข้อเสนอแนะและติดตามเพื่อให้การ
ด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วง 
 ขอขอบคุณผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ ครูผู้สอน ของกลุ่มช่องแคบ -  คีรีราษฎร์ อ าเภอพบพระ จังหวัดตาก 
ทุกท่านที่เป็นกลุ่มประชากรและให้ความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท าการศึกษาค้นคว้า
อิสระ 
 ขอขอบคุณสมาชิกในครอบครัว บิดา มารดา คนรัก และเพื่อนผู้ร่วมงานทุกคนที่มีส่วนช่วยเหลือ เกื้อกูลให้งานวิจัย
ประสบความส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 คุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาค้นคว้าอันพึงมีของการศึกษาค้นคว้าอิสระฉบับนี้ ผู้วิจัย ขอมอบแด่บิดา มารดา 
และครูอาจารย์ผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) 2) หาแนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของ
โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้สอน และนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จ านวน 260 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินโครงการแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า 
 1. การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของโรงเรียนชากังราว
วิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ์ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน    
 2. แนวทางการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของโรงเรียนชา
กังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)  

    2.1 ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า ควรเชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญที่ตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในโครงการ 
SBMLD ในท้องถิ่นมาสอนในรายวิชาที่ขาดแคลนผู้สอน หรือจัดอบรมให้ความรู้ ควรจัดสรรงบในแต่ละกิจกรรมให้เเพียงพอ ควร
ประชุมวางแผนการด าเนินกิจกรรม ด้านสื่อวัสดุอุปกรณ์ควรส่งเสริมด้านงบประมาณให้ครูท านวัตกรรม ด้านการสร้างนวัตกรรมที่
เหมาะสมกับรายวิชาที่รับผิดชอบ ด้านสถานท่ีควรปรับปรุงห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนและมีสื่ออุปกรณ์ที่เพียงพอ  

    2.2 ด้านกระบวนการ พบว่าควรจัดการประชุมให้กับผู้รับผิดชอบโครงการและคณะครูที่เกี่ยวข้อง ควรน านักเรียนใน
ไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ สร้างแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน อ านวยความสะดวกและสนับสนุนใ ห้ครูผู้สอนได้ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ควรประเมินผลตามรูปแบบการสอนทีเ่หมาะสมตามสภาพจริงตามบริบทและศักยภาพนักเรียน  

    2.3 ด้านผลผลิต พบว่า าควรมีแบบสอบถามส ารวจความต้องการหรือความถนัดของนักเรียน จัดวิชาในโครงการ 
SBMLD เป็นวิชาเลือก ควรจัดอบรมให้กับคณะครูเข้าใจกระบวนการสอนเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดการเรียนการ
สอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและนักเรียนสามารถสร้างช้ินงานโดยเช่ือมโยงความรู้จากในห้องเรียน  ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
สอนที่เน้นผู้เรียนท างานเสร็จในคาบเรียนและสร้างแรงจูงใจ หรือเสริมแรงทางบวกให้กับนักเรียน  
 
ค าส าคัญ: การประเมินโครงการ; การจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท  หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าสาขาวิชาการวิจยั วัดผลและประเมินผล คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 

  This research purposes were to 1)  evaluate School- Based Management for Local Development 
(SBMLD) project of Chakungrao Wittaya School, under Kamphaeng Phet Municipality as these following terms: 
1.1) Input factors of SBMLD of Chakungrao Wittaya School, 1.2) Operational process of SBMLD of Chakungrao 
Wittaya School, and 1.3) Output of SBMLD of Chakungrao Wittaya School, and 2) create developing guidelines 
for SBMLD of Chakungrao Wittaya School. The samples were 260 participants of Chakungrao Wittaya School in 
the academic year 2019, divided into school directors, the project coordinator teachers, instructors, and 
students from grades 7-12. The samples’ sizes were determined by using Krejcie & Morgan’s table and stratified 
random sampling process.  The research instruments were 2 project evaluation forms and 1 semi- structured 
interview.  Quantitative data were analyzed by mean, frequency distributions, and standard deviation. In 
addition, the qualitative data were analyzed by the content analysis process. The findings indicated that: 
 1. Evaluation of SBMLD of Chakungrao Wittaya School had overall at a high level. The evaluation 
results according to the criteria were found that the results passed the assessment criteria. 
 2.The guidelines to evaluate SBMLD of Chakungrao Wittaya School could be concluded that: 2.1) for 
initial factors, the school should invite lecturers who expertized in SBMLD learning management to replace in 
the subjects which lacked instructors or perform the training workshop to strengthen the school’ s SBMLD 
project, as well as build connections by cooperation with other organizations and making MOU with other 
associated schools, 2. 2)  for the procedure, allocate sufficient budget for each activity before the project 
proposal for the budget from the affiliation, plan for the activity procedure by every relevant, such as media, 
material, etc.  Moreover support budget for innovative teachers, train teachers to create proper innovation for 
each subject, 2. 3)  for facilities, the classrooms should be renovated to be suitable for the SBMLD learning 
activity, 2. 4)  for activity preparation, the school should arrange meeting for the project coordinators and 
instructors to discuss and plan or arrange field trip to allow the students to learn outside the school, create 
learning source in the school to facilitate the instructors for using information technology with full potential, 
2.5)  for evaluation, it learning process should be evaluated properly and honestly with the real contexts and 
students’ potential, 2.6) for the supervision, the school should exhibit the open-house academic fair to show 
the achievement of the project, and participate in a meeting to find the problems, productions, and students’ 
needs, or schedule the SBMLD subjects as the optional courses, 2.7) for the teachers’ competency to create 
the activities, the school should do workshops for making comprehension in the process for various learning 
activity following the child-centered idea in order to let the students to be able to create their own works by 
using knowledge from their classes, and 2. 8)  for the learning standards for students, the teachers should 
enlighten their students and use knowledge that they would receive from each class, as well as the way to 
adapt them into the real life, and the teachers should also give positive reinforcement for the students who 
could complete their tasks in the class.  
 
Keywords: Project Evaluation; School Based Management for Local Development (SBMLD) 
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ส่วนที่ 2 
การบริหารและการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 41 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิจัด
การศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสมและความต้องการภายในท้องถิ่น  มาตรา 42 ให้
กระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและมีหน้าที่ในการ
ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา 
รวมทั้งเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, 
หน้า 15) นอกจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีบทบาทในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด โดยมีมาตรฐานการศึกษาที่
สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่นและชุมชนแล้ว ยังมีบทบาทและส่วนร่วม ในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับต่าง ๆ 
ในท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา จัดตั้งและพัฒนาแหล่งเรียนรู้มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน การพัฒนาอาชีพของประชาชนและเยาวชนในท้องถิ่น ซึ่งถือว่าเป็นจุดเด่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สามารถ
ก าหนดรูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการศึกษาในท้องถิ่น อีกทั้งยังถือเป็นพันธะทางสังคมในท้องถิ่ นนั้น ๆ การบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นถือเป็นนวัตกรรมใหม่ในท้องถิ่นที่เกิดจากการก าหนดรูปแบบการศึกษาที่เกิดจากการ
ผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและผู้เกี่ยวข้องต่อการจัดการศึกษา โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายในการจัดการศึกษา 
เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน เยาวชนในท้องถิ่นได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและมุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม
อัจฉริยภาพของแต่ละบุคคล (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560, ค าน า) 
 โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์-ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) จังหวัดก าแพงเพชร ได้เข้าร่วมโครงการการบริหารจัดการศึกษา
ตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถึงปัจจุบันเป็นระยะเวลา 8 ปี  ยังไม่
มีการประเมินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) มาก่อน ดังนั้น  ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนใน
โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์–ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร ได้ให้ความสนใจที่จะ
ศึกษาและท าการประเมินโครงการส่งเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของท้องถิ่นภายใต้โครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (School Based Management for Local Development : SBMLD) ) ของโรงเรียนชากังราววิทยา 
(อินทร์–ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร เนื่องจากเป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทยและต้องจัดท าอย่างต่อเนื่อง และโครงการดังกล่าวนี้ส่งผลสู่
ผู้เรียนโดยตรง ผู้วิจัยท าการประเมินด้วยรูปแบบการประเมินเชิงระบบ (System Approach) โดยท าการพิจารณาตั้งแต่ก่อนเริ่ม
โครงการจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการว่าสามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของโครงการมากน้อยเพียงใด ประเมินผลโครงการ
คุ้มค่าหรือไม่ โครงการนี้ปัญหาหรือควรพัฒนาปรับปรุงด้านไหนบ้าง เพื่อที่โรงเรียนจะได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บังเกิดผล
อย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นอย่างไร  และบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผู้เป็นแรงงานส าคัญของประเทศชาติในอนาคตต่อไป   
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียน
ชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
             1.1 เพื่อประเมินปัจจยัน าเข้าของโครงการพัฒนาการจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)  
             1.2 เพื่อประเมินกระบวนการด าเนินงานของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอปุถัมภ์)  
             1.3 เพื่อประเมินผลผลิตของโครงการพัฒนาการจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) 
 2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาการจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) 
ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยประเมินโครงการพัฒนาการจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD)  
            โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) 
ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการ
วิจัย 2 ขั้นตอน ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1  การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) 
ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) 

ของโรงเรียนชากังราววทิยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถมัภ์) 

แนวคิดการบรหิารงานคณุภาพ (PDCA) 

แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ (System Approach) 

รูปแบบการประเมิน IPO Model 

ปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

กระบวนการ 
(Process) 

ผลผลติ 
(Output) 

บุคลากร 

งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ ์

สถานท่ี 

ขั้นว่างแผน 

ขั้นด าเนินการ 

ขั้นตรวจสอบ 

ขั้นประเมินผล 

ระบบในการก าหนด
รูปแบบ วิธีการ
กระบวนการจัด

กิจกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุน การก ากับ 
นิเทศติดตามและการ
วัดประเมินผลของ

โรงเรียน 
คุณภาพของครูในการ

ออกแบบกิจกรรม 

คุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของผุ้เรียน มี

คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

แนวทางพัฒนาโครงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พัฒนาท้องถิ่น การพัฒนา

ท้องถิ่น (SBMLD) 
ของโรงเรียนชากังราววิทยา 
(อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) 

สังกัดเทศบาลเมือง
ก าแพงเพชร จังหวัด

ก าแพงเพชร 
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    1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการ ครูผู้สอน และ
นักเรียนโรงเรียน   ชากังราววิทยา (อินทร์–ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งสิ้น 626 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 24 คน และนักเรียน จ านวน 600 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนชากังราววิทยา 
(อินทร์–ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ในปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน ใช้
วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) แบบเป็นสัดส่วนอ้างอิง ตามจ านวนตัวแปร การวิจัยครั้งนี้
จึงใช้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 260 คน 
   2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม ที่ผู้ประเมินสร้างขึ้น 2 ฉบับ คือ  
   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู  มี 2 ตอน ดังนี้   
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย  เพศ  อายุ  คุณวุฒิการศึกษา
สูงสุด และระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ด้านการบริหาร เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ประเภทแบบเลือกตอบ (Multiple 
Choice)   
    ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)  มีลักษณะเป็นมาตรประมาณคา่ 
(Rating  Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยแบบสอบถามส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู พบว่า มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .939 
   ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามส าหรับนักเรียน มี 2 ตอน ดังนี้   
    ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด ประเภท
แบบเลือกตอบ (Multiple Choice)    
    ตอนที่ 2   แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) เพื่อประเมินข้อมูลด้านผลผลิต                   
มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ โดยแบบสอบถามส าหรับกลุ่มนักเรียน มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .922 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ไปส่งให้กลุ่มตัวอย่างโดยตรงและเก็บแบบสอบถามคืนด้วย
ตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามทั้งหมด 260 ชุด รวมทั้งสิ้น 260 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความถูกต้องและความ
สมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามในแต่ละข้อค าถามจนได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ แล้วน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
    4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู   
    ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด 
ประเภทแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) สถิติที่ใช้ได้แก่ แจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
    ตอนที่ 2  วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)  มีลักษณะเป็น
มาตรประมาณค่า (Rating  Scale) โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
คอมคอมพิวเตอร์แล้วน าค่ามาแปลความหมาย  
   ฉบับท่ี 2 แบบสอบถามส าหรับนักเรียน  
    ตอนที่ 1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด 
ประเภทแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) สถิติที่ใช้ได้แก่ แจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
    ตอนที่ 2   วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษา
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) เพื่อประเมิน
ข้อมูลด้านผลผลิต   มีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating  Scale) โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และร้อยละ (%) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมคอมพิวเตอร์แล้วน าค่ามาแปลความหมาย 
   ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การตัดสินความเหมาะสมของโครงการที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 เป็นเกณฑ์
การประเมินความเหมาะสมของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของ
โรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)   โดยถ้าค่าเฉลี่ย น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3.51 หรือค่าเฉลี่ยต่ าสุดในกลุ่ม ให้
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น ามาหาแนวทางในการพัฒนาโครงการส่งเสริมศักยภาพการจัดการศึกษาของท้องถิ่นในการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) 
 ขั้นตอนที่ 2  การหาแนวทางพัฒนาโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
   1. แหล่งข้อมูล แหล่งข้อมูลในการสัมภาษณค์รั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครูผู้สอนตาม
โครงการ ในปีการศึกษา 2562  จ านวน 9 คนและผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน 
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (semi – 
structured interview) ซึ่งได้จากการน าผลการวิจัยที่ได้จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ ข้อที่ 2 เกี่ยวกับการประเมินโครงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสาร
อุปถัมภ์) มาสังเคราะห์ เรียบเรียง เพื่อก าหนดเป็นกรอบในการสร้างข้อค าถามเกี่ยวกับแนวทางการประเมินโครงการพัฒนาการจดั
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแนวทางการประเมินโครงการพัฒนาการจัด
การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ดังนี ้

   3.1  ผู้วิจัยด าเนินการนัดหมายวันและเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนตามโครงการและผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัยเป็นผู้สัมภาษณ์ด้วยตนเอง ผ่านการอัดเสียง และผ่านแอปพลิเคชันไลน์ 

  3.2  รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) มาท าการวิเคราะห์
เนื้อหา 

   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  และน ามาแจกแจงความถี่ และ
จัดล าดับความส าคัญ เพื่อรวบรวมเป็นแนวทางการประเมินโครงการ 
 
สรุปผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) แบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี ้
  1. ผลการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD)             
ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ์ พบว่า ผ่านเกณฑ์
การประเมิน   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) มีความเหมาะสม 3 ด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ ด้านผลผลิตของโครงการ รองลงมาได้แก่ ด้าน
กระบวนการด าเนินงานและด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ ตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมิน
เป็นรายด้าน พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน 
   1.1  ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้น โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ์ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้าของ
โครงการมีความเหมาะสม 4 ด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ ด้านงบประมาณ รองลงมาได้แก่ ด้านบุคลากรด าเนินงาน ด้านสื่อ 
วัสดุอุปกรณ์ และสถานท่ี ตามล าดับ 
      1.2  ผลการประเมินด้านกระบวนการ โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับมาก 
ผลการประเมินตามเกณฑ์ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นในด้านกระบวนการด าเนินงานโครงการ พบว่า 
มีความเหมาะสมทั้ง 4 ขั้น ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ ขั้นการเตรียมการจัดกิจกรรม รองลงมาได้แก่ ขั้นการด าเนินกิจกรรม                 
ขั้นการประเมินผล และขั้นการตรวจสอบผลการด าเนินงาน ตามล าดับ 
       1.3  ผลการประเมินด้านผลผลิต โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ –ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับมาก ผลการ
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ประเมินตามเกณฑ์ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลผลิตของโครงการมีความเหมาะสม             
3 ด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ ด้านนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถของครูใน
การออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBMLD) และด้านโรงเรียนมีระบบในการจัดการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (SBMLD) ตามล าดับ 
      1.4  ผลการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD)               
ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ด้านผลผลิตของโครงการตามความคิดเห็นของนักเรียน อยู่ในระดับมาก 
ผลการประเมินตามเกณฑ์ พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลผลิตของโครงการตามความ
คิดเห็นของนักเรียน มีความเหมาะสม 3 ด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก คือ ด้านนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  
รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถของครูในการออกแบบกิจกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBMLD) และด้าน
โรงเรียนมีระบบในการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBMLD) ตามล าดับ 
  2. ผลการหาแนวทางการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) สรุปได้ดังนี้ 
   2.1  ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า แนวทางการพัฒนาของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
การพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้ เช่ียวชาญ  
ประกอบด้วย ควรเชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญที่ตรงกับกิจกรรมการเรียนการสอนในโครงการ SBMLD ในท้องถิ่นมาท าการ
สอนในรายวิชาที่ขาดแคลนผู้สอน หรือจัดอบรมให้ความรู้ สร้างเครือข่ายหน่วยงานอื่นและท า MOU กับโรงเรียนในสังกัดและ
สร้าง SBMLD ของโรงเรียนให้เข้มแข็งและยั่งยืน ควรจัดสรรงบในแต่ละกิจกรรมให้เหมาะสมและเพียงพอก่อนการเสนอโครงการ
ของบสนับสนุนต่อต้นสังกัด มีการประชุมวางแผนการด าเนินกิจกรรมจากผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดทุกฝ่าย ด้านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ควร
ส่งเสริมด้านงบประมาณให้ครูท านวัตกรรม จัดอบรมครูผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมในด้านการสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
รายวิชาที่รับผิดชอบ ด้านสถานท่ีปรับปรุงห้องเรียนปกติให้เอื้อต่อการเรียนการสอนตามโครงการและมีสื่ออุปกรณ์ที่เพียงพอ 
    2.2 ด้านกระบวนการ พบว่า แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย 
ด้านการเตรียมการจัดกิจกรรม ควรจัดการประชุมให้กับผู้รับผิดชอบโครงการและคณะครูที่เกี่ยวข้องเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ
วางแผนด าเนินกิจกรรมในโครงการ หลักสูตรสถานศึกษา แผนงบประมาณ การด าเนินงานและสรุปผลการด าเนินการเพื่อก ากับ
ติดตามการด าเนินงาน การด าเนินกิจกรรม ควรน านักเรียนในแต่ละกิจกรรมในโครงการไปศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ สร้าง
แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน อ านวยความสะดวกและสนับสนุนให้ครูผู้สอนได้ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเต็มที่ การ
ประเมินผลควรประเมินผลตามรูปแบบการสอนให้เหมาะสมและประเมินตามสภาพจริงตามบริบทและศักยภาพนักเรียน ด้านการ
ตรวจสอบผลการด าเนินงาน และการตรวจสอบผลการด าเนินงานควรจัดกิจกรรมเปิดโลกวิชาการและมีการเผยแพร่ผลการจัด
กิจกรรม ประชาสัมพันธ์ความส าเร็จของการจัดกิจกรรมและประชุมร่วมกันเพื่อซักถามสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไข 
   2.3 ด้านผลผลิต พบว่า แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  ประกอบด้วย ด้าน
โรงเรียนมีระบบในการจัดการศึกษาควรมีแบบสอบถามส ารวจความต้องการ หรือความถนัดของนักเรียน จัดวิชาในโครงการ 
SBMLD เป็นวิชาเลือก ด้านความสามารถของครูในการออกแบบกิจกรรม ควรจัดอบรมให้กับคณะครูเข้าใจกระบวนการสอนเพื่อ
สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและนักเรียนสามารถสร้างช้ินงานด้วย
รูปแบบของตัวเองโดยเช่ือมโยงความรู้จากในห้องเรียน และด้านนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ ครูต้องช้ีแนะถึง
ความส าคัญและประโยชน์ที่นักเรียนได้รับจากการเรียนในแต่ละรายวิชาว่าสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างไร ควรปรับเปลี่ยน
รูปแบบการสอนที่เน้นผู้เรียนท างานเสร็จในคาบเรียนและสร้างแรงจูงใจ / เสริมแรงทางบวกให้กับนักเรียน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD)                   
ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)  สามารถน ามาอภิปราย ดังนี ้
  1. ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมินตามเกณฑ์ พบว่า 
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ผ่านเกณฑ์การประเมิน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) มีความเหมาะสม 3 ด้าน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ์การประเมินเป็น
รายด้าน พบว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน ที่ผลเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษามีนโยบายและกระบวนการ
ด าเนินงานที่เป็นระบบชัดเจน โครงสร้างสถานศึกษามีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการและมีการจัดท าแผนงานโครงการของ
โรงเรียนได้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีบุคลากรที่มีความรู้และความเข้าใจในการด าเนินโครงการจนท าให้สามารถด าเนินกิจกรรม
ได้อย่างดีและบรรลุตามวัตถุประสงค์  ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนัดดา บุบผามาศ (2557) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ
ประเมินโครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ผลการ
ประเมินโครงการระบบโครงข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดน โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  8 ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการประเมินแต่ละด้าน พบว่า 1) ด้านบริบท มีความเหมาะสมในระดับ
ปานกลาง โดยวัตถุประสงค์ของโครงการมีความเหมาะสมที่สุดและควรปรับปรุงด้านการตดิตอ่ประสานงาน 2) ด้านปัจจัยน าเข้า มี
ความเหมาะสมในระดับมาก โดยความถูกต้องครบถ้วนและทันสมัยของบทเรียนมีความเหมาะสมที่สุดและควรปรับปรุงด้าน
งบประมาณการเบิกจ่าย 3) ด้านกระบวนการมีความเหมาะสมในระดับมาก โดยการพัฒนาบุคลากรมีความเหมาะสมที่สุดและควร
ปรับปรุงด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน 4) ด้านผลผลิต มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยความรู้ความเข้าใจในการ
บริการด้านบทเรียนมีความเหมาะสมที่สุดและควรปรับปรุงด้านความพึงพอใจในการเข้าใช้งาน และ  5) ด้านผลกระทบ มีความ
เหมาะสมในระดับมาก  โดยครูผู้สอนสร้างสรรค์สื่อการสอนที่หลากหลายมีความเหมาะสมที่สุดและควรปรับปรุงด้านความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน  
 2.  ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมด้านปัจจัยน าเข้าของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการ
พัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบผล
การประเมินตามเกณฑ์การตดัสนิ ปรากฏว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน ผลเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่าในการด าเนินงานโครงการของ
สถานศึกษามีความชัดเจน บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการด าเนินงาน มีการใช้และควบคุมงบประมาณได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าตาม
กิจกรรมต่าง ๆ มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์เพียงพอในการด าเนินกิจกรรมอย่างเหมาะสมชัดเจนและมีเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับวิจัยของ นิรันดร์ ปัญญาธีระสกุล (2558, หน้า 53) กล่าวไว้ว่า การบริหารสถานศึกษา
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศจะเกิดขึ้นได้ด้วยวิธีการบริหารแบบบูรณาการในทุกขั้นตอนและทุกคนทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
โดยเครื่องบ่งช้ีหรือมาตรวัดจะอยู่ที่ผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทสูงสุดในการจัดระบบการศึกษาในสถานศึกษา ขณะเดียวกัน
สถานศึกษาต้องพัฒนาระบบงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน ซึ่งลักษณะการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาโรงเรยีนให้มีประสิทธิผลจะมคีวามเป็นไปตามทฤษฎีการเชิงระบบหรือมองแบบ
องค์รวมมากขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญชัย จันทร์เพชร (2557, ไม่ปรากฏเลขหน้า) ผลการประเมินด้านปัจจัย
เบื้องต้น   ในภาพรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนเห็นด้วยว่ามี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ได้แก่ 1) โครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น มีความเหมาะสมกับครูและนักเรียน 2) บุคลากรมีความเหมาะสม เพียงพอกับโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ในการพัฒนาท้องถิ่น 3) งบประมาณที่ก าหนดในโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นมีความเป็นไปได้
และเหมาะสม 4) อาคาร สถานที่มีความเหมาะสม เพียงพอกับโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
และ  6) พื้นฐานของผู้เรียนและชุมชนมีความเหมาะสม เพียงพอกับโครงการการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น พบว่า ทุกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เห็นด้วยว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และทุกข้อผ่านเกณฑ์ 
  3.  ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมด้านกระบวนการด าเนินงานโครงการของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)   มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ์การตัดสิน ปรากฏว่า ผ่านเกณฑ์การประเมิน ที่ผลเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษามีหลักสูตรและตารางเรียนที่เอื้อต่อการบริหารจัดการเวลาเรียน มีการวางแผนการด าเนินโครงการ ครูมีแผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้  มีการวัดและประเมินผลที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้การจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
และ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง สร้างความรู้ด้วยตนเอง ครูมีการจัดท า
รายงานผลการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนมีการนิเทศก ากับติดตามการจัดกิจกรรมโดยมีกระบวนการทบทวนหลังปฏิบัติกิจกรรม 
สอดคล้องกับแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2545, หน้า 27, อ้างถึงใน พลอยไพลิน ศรีอ่ าดี, 2556, หน้า 593) ที่ได้กล่าวไว้ว่า                 
การสอนให้ได้ผลดีนั้นควรจะต้องเริ่มที่หลักการและจัดกระบวนการสอนให้สอดคลอ้งกับหลักการโดยอาศัยรูปแบบการสอน วิธีการ
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

สอน เทคนิคการสอนซึ่งมีอย่างหลากหลายเข้ามาช่วยให้กระบวนการสอนเกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด สอดคล้องกับ พิมพันธ์ 
เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2557, หน้า 45) ที่กล่าวว่า ครูไทยต้องมีการปรับกระบวนทัศน์จากกระบวนทัศน์เดิมที่ครูเป็น
ศูนย์กลางเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เน้นการบูรณาการเป็นหลัก ผู้เรียนต้องสามารถคิดเอง ลง
มือท าด้วยตนเองเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริกาญจน์  งาช้าง (2560, หน้า 114-116)  ได้ศึกษาเรื่อง 
การประเมินโครงการลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้ ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ เป็นก ารประเมินตามทฤษฎี
ประเมินของราล์ฟ ดับเบิลยู ไทเลอร์ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านจุดมุ่งหมาย พบว่า โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพื่อพัฒนาคุณลักษณะ
ของผูเ้รียน ด้านกระบวนการ พบว่า โรงเรียนมีการเตรยีมความพร้อมและวางแผนการด าเนินงานอย่างชัดเจน มีการปรับโครงสรา้ง
เวลาเรียนรวมของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน้และมีการก าหนดตัวช้ีวัดของกิจกรรมและปรบัเปลีย่นกิจกรรมเพื่อพัฒนา 4H  ด้าน
ผลผลิต พบว่า ผู้เรียนของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ ได้รับการพัฒนาท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการปฏิบัติ ด้าน
สุขภาพ ด้านพัฒนาจิตใจและด้านชิ้นงาน/ผลงาน 
 4. ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมด้านผลผลิตของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา
ท้องถิ่น (SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์) ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูและนักเรียน                    
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบผลการประเมินตามเกณฑ์การตัดสิน ปรากฏว่า ผ่านเกณฑ์การประเมินผลเป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการพัฒนามาตรฐานการศึกษา โดยมุ่งเน้นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
ช่วงช้ันท่ีหลักสูตรก าหนด มีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญ ครูมีรูปแบบการจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิ
คุณภาพนักเรียนอย่างหลากหลายและกระตุ้นให้นักเรียนสนใจ ตอบสนองความต้องการของนักเรียน มีการใช้ชุมชน ภูมิปัญญา 
สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นแหล่งเรยีนรู้ ให้นักเรียนท างานร่วมกันท้ังกลุ่มและรายบุคคล และมีการตรวจติดตามงาน
นักเรียน แล้วแจ้งให้นักเรียนทราบอยู่เสมอ ส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ในช่ัวโมงตามตาราง
เรียนทุกครั้ง และมีความภาคภูมิใจในผลงานช้ินงานของตนเองจากการปฏิบัติกิจกรรม สอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2556, หน้า 
22) ที่กล่าวว่า สิ่งที่ดีที่สุดที่ผู้เรียนพึงได้รับจากช้ันเรียนในปัจจุบัน ไม่ใช่เนื้อหาวิชา เพราะสิ่งนั้นผู้เรียนเรียนรู้เองได้ กระบวนการ
เรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องพึ่งผู้สอน คือ การตีความวิชาเข้าสู่ชีวิตจริง หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ ผู้เรียนต้องฝึกฝน ลงมือปฏิบัติด้ วย
ตนเอง โดยส่วนใหญ่ท าเป็นทีมร่วมกับ เพื่อน โดยมีครูฝึกคอยช่วยแนะน าและให้ก าลังใจ ผู้เรียนมีการท าโจทย์หรือกิจกรรมเพื่อฝึก
ใช้ความรู้ ซึ่งจะช่วยให้ตัวผู้เรียนรู้ลึกและรู้จริงมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยธิดา วงศ์ประสิทธิ์  (2558, บทคัดย่อ) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง การประเมินโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนนาบ่อค าวิทยาคม สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41  ผลการประเมิน พบว่า การประเมินผลผลิตของโครงการส่งเสริมนิสัยรักการอ่านของโรงเรียนนาบ่อค า
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
นัจญมีย์ สะอะ (2555, หน้า 18) ที่กล่าวว่า รูปแบบการเรียนใด ๆ ก็ตามที่ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้ เห็นคุณค่าของตนเอง                
การเรียนนั้นจะท าให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนเรียนอย่างมีความสุข 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 พัฒนาด้านองค์กร กรมส่งเสริมการปกครองครองส่วนท้องถิ่นควรส่งเสริมและติดตามผลการประเมินโครงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาปรับปรุงให้โครงการ
ดังกล่าวมีประสิทธิภาพและประสิทธิดียิ่งขึ้น 
  1.2 พัฒนาด้านโรงเรียน   
     1.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรน าผลการประเมินโครงการนี้ไปสร้างความตระหนักให้กับบุคลากรและ
นักเรียนเพื่อให้เห็นถึงความส าคัญของโครงการ ควรมีการปฏิบัติตามตัวช้ีวัดของการพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาโดยใชู้
โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นตามขั้นตอนการด าเนินงาน เพื่ อก่อใหู้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา  
    1.2.2 ครู ควรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับนโยบายของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น ควรคิดค้นและสร้าง
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้เหมาะสมกับวัยและช่วงช้ันของนักเรียน 
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   1.3 พัฒนาด้านนโยบาย ผลการวิจัย พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ
คณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชรและผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงควรคง
สภาพไว้และด าเนิน การพัฒนาให้สูงขึ้น ส่วนในด้านหลักการบริหารตนเองของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร จังหวัด
ก าแพงเพชร ที่มีค่าเฉลี่ยต่ านั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร และผู้ทีเ่กี่ยวข้องควรทีจ่ะหาแนวทางพัฒนาด้านนี้ให้สูงยิ่งข้ึนต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนากิจกรรมการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
(SBMLD) ของโรงเรียนชากังราววิทยา (อินทร์ – ชุ่ม ดีสารอุปถัมภ์)  
   2.2 ควรศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นของ
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ ท่ีประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 
   2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและ
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
   2.4 ควรมีการประเมินติดตามพฤติกรรมของผู้เรียนภายหลังจากเสร็จสิ้นโครงการในด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ที่
ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการ  
   2.5 ควรหาแนวทางการพัฒนารูปแบบการด าเนินโครงการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นในการประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
   2.6 ควรน าผลการวิจัยและประเมินการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนอื่นในสังกัดเทศบาลเมืองก าแพงเพชร เพื่อหารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่นต่อไป  
   2.7 เนื่องจากสภาพบริบทปัจจุบัน การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนในปัจจุบัน เราควรมีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่น Youtube, Vlog, Google application for classroom 
และสื่อโซเชียลมีเดียต่าง ๆ เป็นต้น 
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แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา                   
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
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บทคัดย่อ  
 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ข้าราชการสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร จ านวน 302 คน ผู้ให้ข้อมูลในการหาแนวทางพัฒนาการ
นิเทศภายใน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผลการศึกษา 
พบว่า 
 1. สภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และน้อยที่สุดคือ 
ด้านการประเมินผลการนิเทศ 

 2. ปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และน้อยที่สุดคือ ด้านการ
วางแผนการนิเทศ  

 3. แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามคีวามรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศ ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เชิญ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะเรื่องมาบรรยาย การท าวิจัยในช้ันเรียน ให้กับบุคลากรภายในสถานศึกษา จัดท าคู่มื อการนิเทศพร้อมทั้ง
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล การนิเทศของสถานศึกษา แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ผู้บริหารจัดกลุ่มสนทนาวิชาการภายในสถานศึกษาหรือเชิญวิทยากรภายนอกมาเป็นผู้น าในการสนทนาวิชาการ 
ติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ น านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการเผยแพร่ ศึกษานอกสถานท่ี เช่น โรงเรียนต้นแบบหรอื
โรงเรียนพระราชทาน เพื่อให้ครูได้รับประสบการณ์ตรงและสามารถมาขยายผลต่อในสถานศึกษาตนเองได้ 
 
ค าส าคัญ :  แนวทางการพัฒนา; การนิเทศภายในสถานศึกษา; สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 

 จังหวัดก าแพงเพชร 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
**รองศาสตราจารย์ ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed at studying conditions of internal supervision, problems of internal supervision, 
and guidelines for developing internal supervision of schools under the Kamphaeng Phet Secondary 
Educational Service Area Office 4 1 .  The samples of this research were 3 0 2  teachers and 1 7  specialists for  
internal supervision of schools under the Kamphaeng Phet Secondary Educational Service Area Office 41.The 
five- scale questionnaire was employed in this study.  The statistics used for data analysis were mean and 
standard deviation.  

The finding indicated guidelines for developing for internal supervision of schools under the 
Kamphaeng Phet Secondary Educational Service Area Office 41. The administrators of school should promote 
and support school personnel to understand the processes of internal supervision together, study and analyze 
the standard of national education, conduct a workshop, invite specialists to give a lecture on classroom action 
research (CAR) for school personnel, create a manual of internal supervision for monitoring and evaluating the 
internal supervision of schools, assign committees to take responsibility for internal supervision and arrange an 
academic talk in schools or invite the external speakers to be keynote speakers.  The school administrators 
should follow up the result of internal supervision constantly, and apply technology and innovation to 
publicize, such as Pilot School Project and School Administrative for Royal Grant Project to push teachers to 
gain new experience and to be able to apply knowledge to develop their schools. 
 
Keywords: Guideline for Developing; Internal Supervision; the Kamphaeng Phet Secondary Educational Service Area Office 41 

 
บทน า 
 การนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษาอย่างยิ่ง (กรองทอง  จิรเดชากุล, 2550, หน้า 2) เนื่องจากเป็นกระบวนการการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนให้บรรลุ
มาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานของชาติ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เป็นผู้ที่เข้าใจปัญหาและรู้ข้อมูลภายใน
สถานศึกษาดีที่สุด (เมธินี  สะไร, 2560, หน้า 2; เกรียงศักดิ์ เรืองแสง, 2550, หน้า 2) ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น การ
นิเทศการศึกษาจึงเป็นมาตรการส าคัญในการจัดการและพัฒนาการศึกษา  ในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาให้สอดคล้องตามแผนการศึกษาชาติ (วรรณพร สุขอนันต์, 
2550, หน้า 5) และเกิดการสนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น ซึ่งการนิเทศอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอจะช่วยให้ผู้บริหารได้ข้อมูลสภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้และการ
ด าเนินงาน รวมทั้งได้แนวทางการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย (จิติมา วรรณศรี, 2557, หน้า 107)  
 จากผลการพัฒนาการศึกษาในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา พบว่าคุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่    น่าพอใจ เพราะผลการ
ทดสอบระดับชาติ O-NET ใน 8 กลุ่มสาระวิชา ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนใหญ่มีคะแนนเฉลี่ยต่ า
กว่าร้อยละ 50 และจากการประเมินผลการศึกษานักเรียนนานาชาติ หรือ PISA (Program for International Student 
Assessment)  โดยองค์การความร่วมมือและพัฒนาทางเศรษฐกิจ  (Organization for Economic Co-operation and 
Development:OECD) เผยให้เห็นว่า ผลการประเมินด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ 
(Mathematics Literacy) และด้านการรู้เรื่องวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) ของนักเรียนไทยอายุ 15 ปี มีคะแนนเฉลี่ยต่ า
กว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติทุกวิชา กล่าวคือในปี 2552 มีผลการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 93.5 ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ยของยุโรปตะวันออก และ
อเมริกาเหนือ  ที่ร้อยละ 99.0 และจากการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบ 2 พบว่าสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีระดับคุณภาพดีหรอืดี
มากในมาตรฐานการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์  คิดเป็นร้อยละ 58.44 โดยภาคกลางได้ร้อยละ 
60.9 และภาคเหนือต่ าสุดที่ร้อยละ 50.7 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 13 - 15) ผลข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่า การศึกษา
ภายในประเทศยังขาดการพัฒนาอย่างรอบด้าน และยังไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  เมื่อ
กลับมาพิจารณาข้อมูลการศึกษาของจังหวัดก าแพงเพชร (ส านักงานโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 2557, หน้า 126-129)   
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พบมีค่าดัชนีการศึกษาอยู่อันดับที่ 69 จาก 76 จังหวัด กล่าวคือ 0.2581– 0.4011 จากดัชนีเต็ม 1 ซึ่งแปลความได้ว่า การจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดก าแพงเพชรยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ และติดอยู่ในอันดับ 10 สุดท้ายของประเทศ  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร เพื่อทราบถึงสภาพการนิเทศและปัญหา
การนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อน ามาหาแนวทางในการพัฒนาร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  ซึ่งจะได้  
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ที่เป็นระบบ ชัดเจน เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มขึ้นนั่นเอง 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
ก าแพงเพชร  
 2.  เพื่อศึกษาปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
ก าแพงเพชร 
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
ก าแพงเพชร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยโดยแบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
 1. ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,346 คน 
 2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จังหวัด
ก าแพงเพชร ปีการศึกษา 2558 จ านวน 302 คนโดยการเปิดตารางการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970, p.176) ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 
Sampling) 
 3. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับ 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ และตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการ
นิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์การแปลงความหมาย ดังนี้ 
   5 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถงึ สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมาก 
   3 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับน้อย 
   1 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
   3.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้เป็นแนวทางในการสร้าง              
ข้อค าถาม 
   3.2 ก าหนดนิยามขอบข่ายของเนื้อหาและศึกษารายละเอียดเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครือ่งมือให้สอดคลอ้งกบั
วัตถุประสงค์ของการศึกษา และจัดท าร่างแบบสอบถาม 
   3.3 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยประเด็นที่สอบถาม แบ่งเป็น 7 ด้าน ได้แก่ 1) ศึกษาข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การขยายผล 
เผยแพร่ ต่อยอด 6) เทคนิคการนิเทศ 7) สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
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   3.4 น าแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกต้อง และปรับปรุงแก้ไข และส่งให้ตรวจสอบ
อีกครั้ง 
   3.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity)  
   3.6 น าแบบสอบถามที่ได้รับจากผู้เช่ียวชาญ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์
การวิจัย (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 0.50 ขึ้นไป
พร้อมทั้งปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญ แล้วเสนอประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งก่อน
น าไปทดลองหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) โดยเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
   3.7 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาท าการปรับปรุงแก้ไขให้เรียบร้อยแล้วน าไปท าลองใช้ กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความ
เช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
จ านวน 30 คน ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.96 
   3.8 สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ แล้วน าแบบสอบถามน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
   4.2 น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปส าหรับแบบสอบถามที่ส่งไป
จ านวน 302 ฉบับ ได้กลับคืนมา 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนแบบสอบถามที่ส่งไปท้ังหมด 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมมาเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากนั้น
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังรายละเอียด ต่อไปน้ี 
    5.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ และการหาค่าร้อยละ  
   5.2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร วิเคราะห์โดยใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X  ) และ  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, หน้า 153) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับปานกลาง  
     ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน อยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 
 ขั้นตอนที่ 2 แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จังหวัดก าแพงเพชร 
 1. ประชากร ผู้ให้ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญจ านวน 17 ท่าน 
โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ดังนี้ 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ที่มีผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ทุกมาตรฐานอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป จ านวน 11 คน 
   1.2 ครูระดับ คศ.3 วิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 4 คน 
   1.3 เป็นศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยครอบคลุม
ประเด็นส าคัญเกี่ยวกับ การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ด้าน โดยผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์จากเอกสารแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) ข้อมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การขยายผล 
เผยแพร่ ต่อยอด 6) เทคนิคการนิเทศ และ 7) สื่อและเครื่องมือนิเทศ 
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  การสร้างเครื่องมือการวิจัย 
   1. ผู้วิจัยด าเนินการสร้างเครื่องมือโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์และสรุปข้อมูลเพื่อน ามาสร้าง
ค าถามในการสัมภาษณ์ 
   2. น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่อที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหา พิจารณาความถูกต้อง 
  3. น าแบบสัมภาษณ์ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของที่ปรึกษา เพื่อด าเนินการในล าดับต่อไป  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูลการสัมภาษณ์ 
   3.2 ผู้วิจัยได้ขอความอนุเคราะห์ในการด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน 
   3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์เนื้อหาในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับ
การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ตามประเด็น ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ด้วยวิธี วิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) แล้วน ามาเขียนเป็นความเรียง แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกั ดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร และสรุปข้อมูล เพื่อน าไปสู่การหาแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชรต่อไป  
   
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 
จังหวัดก าแพงเพชร ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ             
4) การประเมินผลการนิเทศ 5) การขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด 6)  เทคนิคการนิเทศ และ 7) สื่อและเครื่องมือนิเทศ                        
สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพการนิเทศภายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
ผลการวิจัยสรุปจ าแนกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
     1.1 ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ แต่งตั้งคณะท างาน ท าหน้าที่ศึกษาสภาพปัจจุบัน ของสถานศึกษา รองลงมาคือ ผู้บริหาร ครู  
ให้ความร่วมมือในการส ารวจสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา และน้อยที่สุดคือ ประมวลทางเลือกในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน เพื่อก าหนดทิศทางในการนิเทศภายใน 
    1.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในและก าหนดบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการจัดท าแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา และน้อยที่สุดคือ จัดท า
เอกสาร ต ารา คู่มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นปัจจุบัน 
   1.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ บรรยากาศเป็นกันเองระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ รองลงมาคือ ผู้รับนิเทศมีส่วนร่วมใน
การเป็นผู้ประเมินการนิเทศ และน้อยที่สุดคือ ประชุม หารือ หลังการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาเพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ  
   1.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ สร้างข้อตกลงร่วมกันในการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ ประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และน้อยที่สุดคือ ประเมินผลรวมของการนิเทศภายใน
สถานศึกษาตามโครงการเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
   1.5 ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ มีการขยายผลการนิเทศ โดยการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ันภายในสถานศกึษา 
รองลงมาคือ ยกย่อง และเชิดชูเกียรติผลงานที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการนิเทศภายในสถานศึกษา และน้อยที่สุดคือ จัดท ารายงาน
ผลการนิเทศเพื่อเผยแพร่ให้กับผู้เกี่ยวข้อง  
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   1.6 ด้านเทคนิคการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาคเรียนละ 1 ครั้ง รองลงมาคือ ผู้นิเทศใช้
ศิลปะในการพูด ด้วยความจริงใจ น่าเชื่อถือ สร้างความมั่นใจ ให้ก าลังใจกับผู้รับการนิเทศ และน้อยที่สุดคือ สนับสนุนการท าวิจัย
เชิงปฏิบัติการในห้องเรียน (Action Research) 
   1.7 ด้านสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผู้นิเทศใช้เครื่องมือการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาได้เหมาะสม รองลงมาคือ ผู้รับการนิเทศมี
ส่วนร่วมในการสร้างสื่อและเครื่องมือ การนิเทศ และน้อยที่สุดคือ สรุปผลการใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู้รับการนิเทศเพื่อ
พัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต่อไป 
  2. ปัญหาการนิเทศภายของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร 
ผลการวิจัยสรุปจ าแนกเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
   2.1 ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ สถานศึกษาขาดการวิเคราะห์แนวนโยบายของ กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อ
ก าหนดขอบข่ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ขาดการวิเคราะห์มาตรฐานสถานศึกษาด้านปัจจัย ผลผลิต                  
และกระบวนการ 
   2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ สถานศึกษาไม่จัดท าเอกสาร ต ารา คู่มือในการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา
เป็นปัจจุบัน รองลงมาคือ สถานศึกษาขาด การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของสถานศึกษา เพื่อวางแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา   
   2.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่าโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ สถานศึกษาไม่จัดประชุมเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ 
สถานศึกษาไม่ปฏิบัติงานตามแผนและขั้นตอนการนิเทศ  ที่ก าหนดไว้ในแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   2.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ สถานศึกษาขาดการประชุมช้ีแจงผลการประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
รองลงมาคือ สถานศึกษาไม่สรุปผลการนิเทศให้ผู้เกี่ยวข้องทราบทุกครั้ง 
   2.5 ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ สถานศึกษาขาดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์จัดระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษากับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองลงมาคือ สถานศึกษาไม่น าผลการประเมินการนิเทศภายในสถานศึกษาไป
ปรับปรุงการนิเทศในครั้งต่อไป 
   2.6 ด้านเทคนิคการนิเทศ พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่
มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ ผู้นิเทศขาดการคิดค้นวิธีการนิเทศใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการท างานของผู้รับการ
นิเทศ รองลงมาคือ ผู้นิเทศไม่มีศิลปะในการพูด ด้วยความจริงใจ ไม่น่าเชื่อถือ ไม่สามารถสร้างความมั่นใจ และไม่ได้ให้ก าลังใจกับ
ผู้รับการนิเทศ 
   2.7 ด้านสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่าโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยปัญหามากที่สุด คือ ผู้บริหารหรือผู้นิเทศไม่สรุปผลการใช้สื่อและเครื่องมือการนิเทศกับผู้รับการนิเทศเพื่อ
พัฒนาสื่อและเครื่องมือการนิเทศในครั้งต่อไป รองลงมาคือ ผู้นิเทศไม่น าผลการนิเทศมาปรับปรุงสื่อและเครื่องมือการนิเทศ                
เพื่อประสิทธิภาพต่อการจัดการเรียนการสอน 
  3. แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
ก าแพงเพชร สรุปผล ได้ดังนี้ 
   3.1 ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ เน้นการท างานเป็นระบบ เพื่อให้สามารถท างานร่วมกันบนเป้าหมายและวัตถุประสงค์เดียวกัน ทั้งนี้
ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการนิเทศ จึงจะสามารถน า
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ มาร่วมอภิปรายเสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยค านึงถึงน า
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ เนื่องจากข้อมูลในปัจจุบันมีความหลากหลาย  ผู้บริหารและครูต้องค านึงถึง
การน าเทคโนโลยีมาช่วยประมวลผลข้อมูล และที่ส าคัญควรพัฒนาระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศโดยใช้ Application ในระบบ 
Android และ IOS จะท าให้ข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย า และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารและครูควรท างานกันเป็นทีมโดยเน้นการ
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มีส่วนร่วมของครูและผู้บริหารในการพัฒนาระบบรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ จึงจะท าให้การประมวลทางเลือกในการแก้ปัญหาการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน และก าหนดทิศทางในการนิเทศภายในสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายแห่งความส าเร็จ ทั้งนี้ โดยเน้นแนวทางพัฒนา 
1) วัตถุประสงค์การนิเทศที่ชัดเจน 2) ความเปิดเผยต่อกันและการเผชิญหน้าเพื่อแก้ปัญหาการนิเทศ 3) การสนับสนุนการนิเทศ
และความไว้วางใจต่อกัน ผู้บริหารและครูในทีมจะต้องไว้วางใจ ซึ่งกันและกัน 4) ความร่วมมือในการนิเทศและการให้ความขัดแย้ง
ในทางสร้างสรรค์ ผู้น าของผู้บริหารและครู 5) กระบวนการการนิเทศ และการตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม 6) ภาวะผู้น าที่
เหมาะสม 7) การตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีในการนิเทศ และ 8) การพัฒนาตนเอง อนึ่ง ผู้เช่ียวชาญเสนอให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูท างานเป็นทีมโดยร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ  ของการนิเทศภายในสถานศึกษา และเชิญผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
มาร่วมรับฟังผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   3.2 ด้านการวางแผนการนิเทศ ควรก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมในการจัดท าแผนนิเทศ ได้แก่ (1) ก าหนด
แนวทาง/วิธีการพัฒนาที่หลากหลายตามปัญหาที่เกิดขึ้น ตามความต้องการและจ าเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) และการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส าคัญในการ
พัฒนาวิชาชีพครูและการพัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (2) เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง (3) วางแผนการด าเนินงานพัฒนา โดยเริ่มจากการประชุมเตรียมการนิเทศ การสร้างคณะนิเทศเป็นทีมงานใน
การนิเทศ ก าหนดประเด็น เนื้อหา ระยะเวลา วิธีการ และกิจกรรมในการนิเทศ ที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้องการ 
โดยเน้นการใช้ ICT รูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การใช้ Conference การใช้ Video Line 
YouTube Meet Facebook Live เป็นต้น (4) จัดท าแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์  เป้าหมาย 
แผนการด าเนินการ กิจกรรมส าคัญ ปฏิทินงาน ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ และผลที่คาดว่าจะได้รับ โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย 
และเกิดประสิทธิภาพโดยก าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสม จากนั้นวิเคราะห์วางแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษา               
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะท าการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้ปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดเตรียมขึ้น ตามปฏิทินการนิเทศภายในเป็นรายสัปดาห์ รายเดือนที่ชัดเจน 
ทั้งนีค้วรจัดท าปฏิทินการด าเนินกิจกรรมที่ชัดเจน โดยระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศให้ชัดเจน  
   3.3 ด้านการปฏิบัติการนิเทศ ควรประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกคนเข้าใจบทบาท สร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกด้านต่าง ๆ แทนผู้บริหาร จัดครูเข้าร่วมกลุ่มการท างานตามความสามารถและความถนัดเพื่อร่วมกันตรวจสอบ
การปฏิบัติการนิเทศ รับทราบปัญหาความต้องการของผู้รับการนิเทศแล้วน าปัญหามาพิจารณาหาทางช่วยเหลือสนับสนุน โดย
ขั้นตอนในการประชุมการนิเทศ ประกอบด้วย (1) ขั้นเริ่มต้นคือผู้นิเทศรับทราบปัญหาจากผู้รับการนิเทศ จากนั้นศึกษาปัญหาและ
หาแนวทางแก้ไขจากเอกสารต ารา หรือจากประสบการณ์ หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาปัญหาร่วมกัน (2) ขั้นอภิปรายและ
แสดงความคิดเห็นคือ ผู้นิเทศน าอภิปรายถึงปัญหาของผู้รับการนิเทศ และผู้รับการนิเทศร่วมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น และ 
(3) ขั้นสรุปคือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันสรุปเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาและผู้นิเทศตัดสินใจแก้ไขปัญหาแก่ผู้รับการนิเทศ 
หรือร่วมกันตัดสินใจทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อน าไปด าเนินการต่อ  
   3.4 ด้านการประเมินผลการนิเทศ ควรสนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ โดยท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ โดยหลักการส าคัญคือ การมีส่วนร่วม ได้แก่   (1) การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน (2) การสร้าง
ภาพพจน์การท างานท่ีดีเลิศ (3) การสร้างปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท างาน (4) การสร้างศูนย์รวมการป้องกัน การแก้ไขและการ
พัฒนางาน และ  (5) การสร้างเครือข่ายการร่วมคิด ร่วมท ารับผลประโยชน์ และเผยแพร่งาน หลักการต่อมาคือการท างานอย่าง
เป็นระบบ ได้แก่ (1) วิเคราะห์ปัญหาตามต้องการจ าเป็น (2) วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา/พัฒนา (3) เลือกทางเลือกที่
เหมาะสมและวางแผน (4) ด าเนินการตามแผน และ (5) ประเมินผลการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องติดตามประเมินผลอย่าง
สม่ าเสมอ ควรแบ่งเป็น 3 ระยะ คือการประเมินผลก่อนด าเนินงาน เพื่อประเมินความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา                
ความต้องการของผู้รับการนิเทศ เพื่อก าหนดทิศทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา การประเมินผลระหว่างด าเนินงาน 
เพื่อประเมินความก้าวหน้าของการนิเทศภายในสถานศึกษา น าสารสนเทศเบื้องต้นไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสส าเร็จตามเป้าหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา และการประเมินผลหลังจากการ
ด าเนินงานเสร็จ เพื่อศึกษาความยั่งยืนของผลลัพธ์ตลอดจนการบรรลุจุดหมายในเชิงผลกระทบของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แล้วจึงน าผลทุกระยะไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น  
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   3.5 ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด ควรจัดกิจกรรมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาใกล้เคียงถึงผล
การนิเทศร่วมทั้งปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา โดยน าผลการนิเทศจัดท าเป็นเอกสาร เผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรมในช่องทางต่าง 
ๆ และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการเผยแพร่เพื่องานต่อการเข้าถึงผลการนิเทศ นอกจากนี้ควรจัดกิจกรรมทัศนศึกษา
น าบุคลากรไปศึกษานอกสถานท่ีโรงเรียนต้นแบบหรือโรงเรียนพระราชทาน เพื่อให้ครูได้รับประสบการณ์ตรงและสามารถมาขยาย
ผลต่อในสถานศึกษาตนเองได้  
   3.6 ด้านเทคนิคการนิเทศ ให้ยึดหลักแนวคิดในการนิเทศการศึกษา ได้แก่ (1) การนิเทศโดยใช้เทคนิคการสอนงาน 
(Coaching) เน้นการชี้แนะเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศให้สูงขึ้น (2) การ
นิเทศโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) หมายถึงการให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือ ให้ผู้รับการนิเทศพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน  (3) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เน้นกระบวนการพัฒนาช่วยเหลือครู ปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้ดีขึ้นและตรงตามความต้องการของครู โดยการสังเกตพฤติกรรมการสอนแบบตัวต่อตัวอย่างเป็นระบบ (4) การ
นิเทศโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน ( Information Supervision) โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   (5) การนิเทศแบบเสริมพลัง (Empowerment Supervision) เพื่อให้ครูได้
พัฒนาศักยภาพของตนเอง ที่มีอยู่แล้วให้เกิดเป็นพลัง 3 ชนิด คือ พลังใจ (Heart) พลังสมอง (Head) และพลังการปฏิบัติ (Hand) 
(6) การนิเทศโดยใช้เทคโนโลยี (Technology Supervision) ผ่านระบบ ICT เช่น Facebook Line Video Conference ฯลฯ 
ทั้งนี้ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อแก้ปัญหาและน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา จากนั้นน าผลการวิจัยไป
พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูไปสู่ความเป็นเลิศ และมีอิสระทางวิชาการ โดยควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูเกี่ยวกับการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน การอบรม เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ทักษะ และเจตคติ เสริมความรู้ใหม่ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในช้ันเรียน 
    3.7 ด้านสื่อและเครื่องมือนิเทศ ควรส่งเสริม ให้ความรู้ ในเรื่องการใช้สื่อและเครื่องมือนิเทศ สนับสนุนเกี่ยวกับการ
ใช้สื่อ เครื่องมือ ที่ใช้ในการนิเทศอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยขอความช่วยเหลือจากผู้ที่มีความเช่ียวชาญด้านการนิเทศมาให้
ความรู้เกี่ยวกับการใช้สื่อ เครื่องมือ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการใช้สื่อที่หลากหลายมากขึ้น วิเคราะห์เนื้อหาและความสอดคล้อง
ของสื่อที่มีอยู่ให้ตรงกับเป้าหมายในการพัฒนา หรือเป้าหมายในการนิเทศ โดย (1) สร้างสื่อการนิเทศที่ท าให้การนิเทศบรรลุ
วัตถุประสงค์ เช่น วิธีการนิเทศ ทักษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 กล่าวคือเน้นการใช้ ICT             
(2) สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อเก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน โดยต้องทดลองใช้สื่อและเครื่องมือในสถานศึกษาและใช้จริงแล้วปรับปรุง พัฒนา
ไปพร้อมกัน ประเมินผลสื่อและเครื่องมือ เป็นแนวทางในการพัฒนาครั้งต่อไป ที่ส าคัญควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศทุกคนได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการพัฒนาสื่อและรูปแบบการเรียนการสอน จัดประชุม สัมมนา ให้ความรู้ ในการผลิตการใช้สื่อการ
สอนเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิเคราะห์สภาพการนิเทศ และปัญหาของการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 
3) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 5) ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด 6) ด้านเทคนิคการนิเทศ และ 
7) ด้านสื่อและเครื่องมือนิเทศ สามารถอภิปรายผลการวิจัยเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ได้ดังนี้ 
  1. ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษา
ด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาพบว่ายังเป็นด้านที่ต้องการได้รับการการพัฒนาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และปัญหาโดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานศึกษาของพัทธ์ธีรา โยธราช (2559, หน้า 70) ที่ศึกษา
การด าเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด และผลการศึกษาของพระฮอนด้า เข็มมา (2553, หน้า 
90) ที่ศึกษาการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนประภัสสรวิทยา วัดศรีนวล จังหวัดขอนแก่น ซึ่งระบุว่าสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต้องการการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาด้านข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาโดยภาพรวมยังอยู่ในระดับ
มาก ส่วนหน่ึงอาจมีสาเหตุมาจากผู้บริหาร ครู ขาดการวิเคราะห์แนวนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้ได้ข้อมูล
การส ารวจสภาพปัญหาไม่ชัดเจน พัฒนาไม่ตรงตามความต้องการ การวิเคราะห์ข้อมูลทุกอย่างควรให้คุณครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
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มาร่วมรับฟังและเสนอความเห็น ร่วมช่วยวิเคราะห์จะได้ข้อมูลที่ลึก และหลากหลายมากขึ้น จะต้องเน้นการส ารวจข้อมูลด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทุกรายวิชา และสรุปเป็นรายงานข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ดังนั้นจากสภาพและ
ปัญหาดังกล่าวผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนะแนวทางว่าผู้บริหารควรเน้นการมีส่วนร่วมของครูและผู้ปกครองมีการประชุมกัน                    
เพื่อวิเคราะห์แนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดขอบข่ายในการนิเทศภายในสถานศึกษา ขับเคลื่อนให้การบริหารจัด
การศึกษาตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งจะช่วยให้ได้รับการยอมรับจากชุมชน ชุมชนรักและหวงแหนสถานศึกษา 
อีกทั้งยังจะส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา ตลอดจนการให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ทั้งนี้การมีส่วนร่วมหลักๆให้มุ่งเน้นเรื่อง (1) การก าหนดนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษา (2) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ก ากับ และติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา (3) การจัดการศึกษา การสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ และ (4) การตรวจสอบ 
ประเมินผล และสรุปผลการมีส่วนร่วม หากชุมชนมีส่วนร่วมในการสนับสนุนข้อมูลสารสนเทศและทรัพยากรการศึกษา  จะท าให้
การนิเทศมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคล้องกับงานศึกษาของฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558, หน้า 75) ที่ระบุว่า ผู้บริหาร
ควรจัดให้มีการประชุม สัมมนาให้ความรู้ครูผู้สอนในเรื่องการนิเทศ และผู้บริหารควรเข้ามามีส่วนร่วมในการนิเทศภายในของ
โรงเรียนทุกขั้นตอน เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาที่แท้จริง เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษาจะต้องเกิดการพัฒนาและแก้ปัญหาให้กับ
คุณครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โดยน าเอานโยบายส านักงานเขตพื้นที่และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมา
เป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดทางเลือก วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา จัดล าดับความส าคัญของสาเหตุ ซึ่งส านักงานเขต
พื้นที่และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะวางแนวนโยบายในการนิเทศที่สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการไว้ เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาท่ีเป็นจริงสามารถน าไปวางแผนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2. ด้านการวางแผนการนิเทศ จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการวางแผนการนิเทศ พบว่าสภาพโดยภาพรวม          
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะแนวทางพัฒนาโดยระบุ
ว่า สถานศึกษาควรก าหนดรายละเอียดของกิจกรรมในการจัดท าแผนนิเทศ ได้แก่ (1) ก าหนดแนวทาง/วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย
ตามปัญหาที่เกิดขึ้น ตามความต้องการและจ าเป็น มีการใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional 
Learning Community: PLC) และการศึกษาช้ันเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการ
พัฒนาผู้เรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (2) เลือกแนวทาง/วิธีการในการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง          
(3) วางแผนการด าเนินงานพัฒนา โดยเริ่มจากการประชุมเตรียมการนิเทศ การสร้างคณะนิเทศเป็นทีมงานในการนิเทศ ก าหนด
ประเด็น เนื้อหา ระยะเวลา วิธีการ และกิจกรรมในการนิเทศที่เหมาะสมตามสภาพปัญหาและความต้องการ โดยเน้นการใช้ ICT 
รูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ Line Application การใช้ Clip Video การใช้ Conference การใช้ Video Line YouTube Meet 
Facebook Live เป็นต้น (4) จัดท าแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนการด าเนินการ 
กิจกรรมส าคัญ ปฏิทินงาน ทรัพยากรที่ต้องการ เครื่องมือนิเทศ และผลที่คาดว่าจะได้รับ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษาเรียบร้อย บรรลุเป้าหมาย และเกิดประสิทธิภาพโดย
ก าหนดระยะเวลาในการนิเทศที่เหมาะสม จากนั้นวิเคราะห์วางแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
จะท าการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้ปัญหาและความต้องการจ าเป็น ที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการนิเทศที่จัดเตรียมขึ้น ตามปฏิทินการนิเทศภายในเป็นรายสัปดาห์ รายเดือนท่ีชัดเจน ทั้งนี้ควรจัดท าปฏิทินการด าเนิน
กิจกรรมที่ชัดเจน โดยระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศให้ชัดเจน สอดคล้องกับข้อค้นพบของเพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 135) 
จากงานศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผล ส าหรับโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 ที่พบว่าการวางแผนนิเทศควรพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจการวางแผนการนิเทศภายใน 
แล้วด าเนินการวางแผนการนิเทศ และจัดท าแผนการนิเทศให้ต่อเนื่อง ละเอียด ชัดเจน โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 
พร้อมทั้งจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณไว้ให้ชัดเจนเพียงพอ อย่างไรก็ดี การวางแผนในค าอธิบายของเพิ่มพูล นั้นให้เริ่มตั้งแต่
การจัดองค์กรการนิเทศภายใน ระบุบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน มีการจัดท าปฏิทิน การด าเนินงานนิเทศ จัดสรรงบประมาณเพื่อ
สนับสนุน ตลอดจนจัดหาหลักสูตรฝึกอบรมที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศภายใน การจัดโครงสร้างการ
นิเทศ และระบุบทบาทหน้าที่ การจัดท าปฏิทินการนิเทศ โดยนัยนี้ผู้บริหารจึงต้องเน้นพัฒนาบุคลากรคือแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุ
เป้าหมาย และเกิดประสิทธิภาพต้องมีการก าหนดระยะเวลาในการนิเทศ ที่เหมาะสม ไม่ควรเร่งรีบด าเนินการหรือด าเนินการเนิ่น
นานเกินไปเพื่อคุณภาพของข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน วิเคราะห์วางแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เนื่องจาก เป็นขั้นตอนที่
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะท าการประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการ
นิเทศ รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดเตรียมขึ้น จัดท าปฏิทินการนิเทศภายในเป็นรายสัปดาห์ ราย
เดือนที่ชัดเจน อย่างไรก็ดี เพื่อให้การด าเนินการนิเทศภายในเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามวัตถุประสงค์ ควรจัดท าปฏิทินให้
ชัดเจนถึงการด าเนินกิจกรรม ทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จัดท าคู่มือการนิเทศพร้อมทั้งเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ
ประเมินผล การนิเทศของสถานศึกษา โดยระบุตัวช้ีวัดความส าเร็จของการนิเทศให้ชัดเจน เนื่องจากคู่มือการนิเทศเป็นแนวทางใน
การนิเทศภายใน เพื่อให้ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศ มีแนวทางการด าเนินงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน เลือกใช้วิธีการและกิจกรรมที่
เหมาะสมกับเรื่องการนิเทศ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและเจตนารมณ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้กับ
บุคลากรภายในสถานศึกษา เพื่อให้บุคลากรทางการศึกษาได้ฝึกลงมือปฏิบัติ ได้ทราบถึงประโยชน์ แนวทางการด าเนินงานการ
นิเทศภายในอย่างเป็นรูปธรรม และต้องตรวจสอบ ประเมินผลคู่มือการนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
  3. ด้านการปฏิบัติการนิเทศ จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่าสภาพการนิเทศภายใน
สถานศึกษาภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนปัญหาด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่าภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากนั้น ผู้เช่ียวชาญเสนอ  แนวทางการพัฒนาว่า สถานศึกษาควรประชุมช้ีแจงให้บุคลากรทุกคนเข้าใจบทบาท สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศภายใน โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบเพื่อปฏิบัติงานนิเทศตามแผนการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้
ค าปรึกษา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกด้านต่างๆ แทนผู้บริหาร จัดครูเข้าร่วมกลุ่มการท างานตามความสามารถและความถนัด
เพื่อร่วมกันตรวจสอบการปฏิบัติการนิเทศ รับทราบปัญหาความต้องการของผู้รับการนิเทศแล้วน าปัญหามาพิจารณาหาทาง
ช่วยเหลือสนับสนุน โดยขั้นตอนในการประชุมการนิเทศ คือ (1) ขั้นเริ่มต้นคือผู้นิเทศรับทราบปัญหาจากผู้รับการนิเทศ จากนั้น
ศึกษาปัญหาและหาแนวทางแก้ไขจากเอกสารต ารา หรือจากประสบการณ์ หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาปัญหาร่วมกัน (2) 
ขั้นอภิปรายและแสดงความคิดเห็นคือ ผู้นิเทศน าอภิปรายถึงปัญหาของผู้รับ การนิเทศ และผู้รับการนิเทศร่วมอภิปรายและแสดง
ความคิดเห็น และ (3) ขั้นสรุปคือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ร่วมกันสรุปเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาและผู้นิเทศตัดสินใจแก้ไขปัญหา
แก่ผู้รับการนิเทศ หรือร่วมกันตัดสินใจทั้งผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศเพื่อน าไปด าเนินการต่อ ซึ่งสอดคล้องกับงานศึกษาของนิศาชล 
วุฒิสาร และสุรภีร์ ค่ายหนองสวง (2556, หน้า 123-132) ที่เห็นว่ากลยุทธ์การประชุมกลุ่มย่อยจะเป็นกระบวนการเสริมแรงให้ผู้
นิเทศมีทักษะและความมั่นใจในการปฏิบัติ กล้าให้ค าปรึกษามากขึ้น สามารถปฏิบัติการนิเทศในตามกระบวนการนิเทศภายในท่ีได้
ร่วมวางแผนและออกแบบไว้บรรลุตามความมุ่งหมายทุกประการได้ 
  4. ด้านการประเมินผลการนิเทศ จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร  ด้านการประเมินผลการนิเทศ พบว่าสภาพการนิเทศ
ภายในศึกษาโดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ  ปานกลาง ส่วนปัญหาปัญหาโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารไม่ได้มีการประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งในด้านกระบวนการ ปัจจัย และผลผลิต ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประดุจดาว บรรดาศักดิ์ (2560, หน้า 56) ที่ศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ซึ่งก็พบว่าด้านการประเมินผลและรายงานผลโดย
ภาพรวมยังคงต้องการพัฒนาอยู่ในระดับมากเช่นกัน อย่างไรก็ดี จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น ผู้ เช่ียวชาญได้เสนอแนวทางเพื่อ
พัฒนาด้านการประเมินผลการนิเทศภายในให้กับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัด
ก าแพงเพชรว่าควรสนับสนุนบุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ โดยท างานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 
โดยยึดหลักการส าคัญคือ การมีส่วนร่วม ได้แก่ (1) การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกัน (2) การสร้างภาพพจน์การท างานท่ีดีเลิศ (3) 
การสร้างปัจจัยแห่งความส าเร็จในการท างาน (4) การสร้างศูนย์รวมการป้องกัน การแก้ไขและการพัฒนางาน และ (5) การสร้าง
เครือข่ายการร่วมคิด ร่วมท ารับผลประโยชน์ และเผยแพร่งาน หลักการต่อมา คือหลักการท างานอย่างเป็นระบบ ได้แก่ (1) 
วิเคราะห์ปัญหาตามต้องการจ าเป็น (2) วิเคราะห์ทางเลือกในการแก้ปัญหา/พัฒนา (3) เลือกทางเลือกที่เหมาะสมและวางแผน (4) 
ด าเนินการตามแผน และ (5) ประเมินผลการด าเนินงาน ผู้บริหารต้องติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ ควรแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ
การประเมินผลก่อนด าเนินงาน เพื่อประเมินความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษา ความต้องการของผู้รับการนิเทศ เพื่อ
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา การประเมินผลระหว่างด าเนินงาน เพื่อประเมินความก้าวหน้าของการ
นิเทศภายในสถานศึกษา น าสารสนเทศเบื้องต้นไปสู่การปรับปรุงการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อเพ่ิมโอกาสส าเรจ็
ตามเป้าหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา และการประเมินผลหลังจากการด าเนินงานเสร็จ เพื่อศึกษาความยั่งยืนของผลลัพธ์
ตลอดจนการบรรลุจุดหมายในเชิงผลกระทบของการนิเทศภายในสถานศึกษา แล้วจึงน าผลทุกระยะไปปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 
สอดคล้องกับชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558, หน้า 102) ที่ระบุว่าการประเมินผลควรสนับสนุนให้ครมูีส่วนร่วมในการประเมนิผลการ
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

นิเทศ จัดท าเอกสารหลักฐานผลการประเมินการนิเทศภายในให้ถูกต้องและเป็นระบบ เนื่องจากการมีส่วนร่วมเป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศที่มีทั้ง  ผู้ร่วมคิด ร่วมท า จะเป็นการช่วยเหลือพึ่งพากันด้วยปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน ให้
เกียรติและจริงใจต่อกัน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการนิเทศการศึกษาได้ อน่ึงผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าการประเมินผลการนิเทศ
ควรมีการก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ ประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ และต่อเนื่อง เพราะการ
ก ากับ และติดตามการปฏิบัติงานจะท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นแล้วใช้ข้อมูลเหลา่นั้นแก้ไขปรบัปรุงวิธีการปฏิบัตงิาน เพื่อให้
ผลงานเป็นไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด แล้วจึงจัดประชุมช้ีแจงผลที่ได้จากการปฏิบัติการนิเทศต่อผู้รับนิเทศตาม
แผนงาน ประเมินความคิดเพื่อทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้คณะครูหรือผู้รับการนิเทศร่วมสรุปและประเมินผลการนิเทศภายในร่วมกันหรือเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญภายนอกมาร่วมประเมินผลการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5. ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด พบว่าสภาพโดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนปัญหาโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้สอดคล้องกับชญากาญจธ์ ศรี
เนตร (2558) ที่ศึกษากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 และพบว่า
ด้านการขยายผลต่อยอด ยกย่องและเชิดชูเกียรติ โดยรวมปัญหาอยู่ในระดับมากเช่นกัน เหตุผลอาจเป็นเพราะผู้บริหารไม่ส่งเสริม
ให้ครูได้จัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา ไม่ได้ให้ความส าคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
มองว่าการขยายผล เผยแพร่ ไม่สามารถส่งเสริมการปฏิบัติงานให้ได้ประสิทธิผล จากข้อค้นพบดังกล่าว ผู้เช่ียวชาญได้ให้แนว
ทางการพัฒนาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชรว่า ควรจัด
กิจกรรมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาใกล้เคียงถึงผลการนิเทศร่วมทั้งปัญหาและ   แนวทางการแก้ปัญหา โดยน าผล
การนิเทศจัดท าเป็นเอกสาร ซึ่งสอดคล้องกับค าอธิบายของเฉลียว นัยนา (2550, หน้า 36) ที่ระบุว่าผลการนิเทศควรสรุปผลการ
นิเทศภายใน และแจ้งผลการสรุปและข้อมูลจากการนิเทศให้บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ อย่างไรก็ดี เมื่อมีการจัดท า
เอกสารและสรุปผลแล้วควรมีการจัดท ารายงานผลการนิเทศภายในแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ เผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรมใน
ช่องทางต่าง ๆ และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยในการเผยแพร่เพื่องานต่อการเข้าถึงผลการนิเทศ นอกจากนี้ควรจัด
กิจกรรมทัศนศึกษาน าบุคลากรไปศึกษานอกสถานที่โรงเรียนต้นแบบหรือโรงเรียนพระราชทาน เพื่อให้ครูได้รับประสบการณ์ตรง
และสามารถมาขยายผลต่อในสถานศึกษาตนเองได้ ซึ่งข้อเสนอแนะให้มีการน าบุคลากรไปทัศนศึกษานั้น สอดคล้องกับข้อค้นพบ
ในงานศึกษาของวรรณพร สุขอนันต์ (2550, หน้า 168) ที่พบว่าการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาควรจัดประชุมปรึกษาหารือ 
ประชุมปฏิบัติการ สัมมนา การสนทนาวิชาการ และการศึกษาดูงาน เพื่อจะน าไปสู่การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาด้าน
ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด ต่อไป 
  6. ด้านเทคนิคการนิเทศ จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ด้านเทคนิคการนิเทศ พบว่าสภาพโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง ส่วนด้านปัญหามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งงานศึกษาของชญากาญจธ์ ศรีเนตร (2558) ที่ศึกษาปัญหาของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ด้านการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน ต่างก็พบว่าด้านเทคนิคการนิเทศยังคงเป็นปัญหาที่ต้องการการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน สภาพและปัญหา
ด้านเทคนิคการนิเทศคือการขาดการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ครูไม่ได้ให้ความส าคัญ เห็นว่าไม่จ าเป็น ใช้
เทคนิคที่มีมาแต่ดั้งเดิม ไม่ทันยุคสมัย ไม่น าระบบเทคโนโลยีมาใช้เพื่ออ านวยความสะดวก ปัญหาด้านนี้ผู้เช่ียวชาญได้จึงได้เสนอ
แนวทางว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ควรยึดหลักแนวคิดในการ
นิเทศการศึกษา ได้แก่ (1) การนิเทศโดยใช้เทคนิคการสอนงาน (Coaching) เน้นการช้ีแนะเพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศให้สูงขึ้น (2) การนิเทศโดยใช้เทคนิคการเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) หมายถึงการ
ให้ค าปรึกษา แนะน า และช่วยเหลือ ให้ผู้รับการนิเทศพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน (3) การนิเทศแบบคลินิก (Clinical 
Supervision)  เน้นกระบวนการพัฒนาช่วยเหลือครู ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและตรงตามความต้องการของครู โดยการ
สังเกตพฤติกรรมการสอนแบบตวัต่อตัวอย่างเป็นระบบ (4) การนิเทศโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐาน (Information Supervision
) โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศจากการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (5) การนิเทศแบบเสริม
พลัง (Empowerment Supervision) เพื่อให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเองที่มีอยู่แล้วให้เกิดเป็นพลัง 3 ชนิด คือ พลังใจ 
(Heart) พลังสมอง (Head) และพลังการปฏิบัติ (Hand) (6) การนิเทศโดยใช้เทคโนโลยี (Technology Supervision) ผ่านระบบ 
ICT เช่น Facebook Line Video Conference ฯลฯ อย่างไรก็ดีเพิ่มพูล  ร่มศรี (2558, หน้า 71) อธิบายว่าวิธีการและเทคนิค
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การนิเทศภายในต่างๆ ที่ตระหนักถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศจะต้องช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาพฤติกรรมการ
สอนให้ดีขึ้น การหาข้อมูล ศึกษาปัญหาและข้อบกพร่อง ก าหนดกิจกรรมการนิเทศและวิธีการนิเทศที่เหมาะสม นอกจากนี้ควร
ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน เพื่อแก้ปัญหาและน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา จากนั้นน าผลการวิจัยไปพัฒนาการ
เรียนการสอน พัฒนาครูไปสู่ความเป็นเลิศ และมีอิสระทางวิชาการ โดยควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูเกี่ยวกับการท าวิจัยใน
ช้ันเรียน การอบรม เพื่อให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ทักษะ และเจตคติ เสริมความรู้ใหม่ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เชิญผู้เช่ียวชาญมา
บรรยายเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาในช้ันเรียน แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานศึกษาของวรรณพร สุขอนันต์ (2550, 
หน้า 168) ที่ระบุว่าการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรจัดประชุมปรึกษาหารือ เตรียมการก่อนเปิดภาคเรียน 
ประชุมปฏิบัติการ สัมมนา การสนทนาวิชาการ และการเยี่ยมช้ันเรียนนั่นเรียน นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังเสนอว่าสถานศึกษาควร
สง่เสริมให้ครูทุกคนท าวิจัยในช้ันเรียน    เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในห้องเรียน น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา โดยงานวิจัย
ควรน ามาใช้แก้ปัญหาได้จริงและพัฒนานักเรียนเป็นรายบุคคล เพราะว่า การวิจัยที่ท าในบริบทของช้ันเรียน และมุ่งน าผลการวิจัย
มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน เป็นการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครูให้ไปสู่ความเป็นเลิศ และมีอิสระ
ทางวิชาการ นี้คือเป้าหมายสูงสุดในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยผู้บริหารจัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูได้รับความรู้เกี่ยวกับ
การท าวิจัยในช้ันเรียน การอบรม มุ่งเน้นให้เกิดความรู้ใหม่ๆ ทักษะ และเจตคติ เสริมความรู้ใหม่ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนั่นเอง 
  7. ด้านสื่อและเครื่องมือนิเทศ จากการวิเคราะห์สภาพการนิเทศและปัญหาการนิเทศภายในสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 จังหวัดก าแพงเพชร ด้านสื่อและเครื่องมือนิเทศ พบว่าสภาพโดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านปัญหาโดยภาพรวม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง สาเหตุคือครูและบุคลากรทางการศึกษายัง
ขาดทักษะในการสร้างสื่อ ขึ้นเอง ยังขาดการประเมินผลการใช้สื่อเพื่อที่จะได้น าผลการประเมินมาพัฒนาสื่อที่มีอยู่ ผู้บริหารขาด
การส่งเสริมการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบท่ีหลากหลายและพัฒนาตนเองในลักษณะเครือข่าย สอดคล้องกับประนม 
มะธิปิไข (2560, หน้า 73) ที่พบว่าปัญหาการนิเทศภายใน ด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือ และการพัฒนาวิธีการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลางเพราะครูและบุคลากรทางการศึกษายังขาดทักษะในการสร้างสื่อและเครื่องมือ อย่างไรก็ดี ผู้เช่ียวชาญได้เสนอ
แนวทางเพื่อ  การพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
41 จังหวัดก าแพงเพชร ว่าควรส่งเสริม ให้ความรู้ ในเรื่องการใช้สื่อและเครื่องมือนิเทศ สนับสนุนเกี่ยวกับการใช้สื่อ เครื่องมือ ที่ใช้
ในการนิเทศอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยขอความช่วยเหลือจากผู้ที่มีความเช่ียวชาญด้านการนิเทศมาให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้
สื่อ เครื่องมือ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการใช้สื่อที่หลากหลายมากขึ้น วิเคราะห์เนื้อหาและความสอดคล้องของสื่อที่มีอยู่ให้ตรงกับ
เป้าหมายในการพัฒนา หรือเป้าหมายในการนิเทศ โดย (1) สร้างสื่อการนิเทศที่ท าให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีการ
นิเทศ ทักษะการนิเทศ เทคนิคการนิเทศที่สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 กล่าวคือเน้นการใช้ ICT (2) สร้างเครื่องมือการนิเทศเพื่อ
เก็บข้อมูลเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาและพัฒนาตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน และการประเมินผลการ
ด าเนินงาน โดยต้องทดลองใช้สื่อและเครื่องมือในสถานศึกษาและใช้จริงแล้วปรับปรุง พัฒนาไปพร้อมกัน ประเมินผลสื่อและ
เครื่องมือ เป็นแนวทางในการพัฒนาครั้งต่อไป ที่ส าคัญควรเปิดโอกาสให้ผู้รับการนิเทศทุกคนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
พัฒนาสื่อและรูปแบบการเรียนการสอน จัดประชุม สัมมนา ให้ความรู้  ในการผลิตการใช้สื่อการสอนเพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษาของวรรณพร สุขอนันต์ (2550, หน้า 
160) ที่ระบุว่ารูปแบบการนิเทศภายในส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ควรพัฒนาสื่อและเครื่องมือนิเทศ คือการก าหนดเป้าหมาย 
วิเคราะห์ ความสอดคคล้องของสื่อ การทดลองใช้ และการประเมินสื่อ และสอดคล้องกับงานศึกษาของเพิ่มพูล ร่มศรี (2558, หน้า 
213) ท่ีอธิบายว่าการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน ควรจัดหาหรือจัดท าสื่อและเครื่องมือท่ีใช้ใน
การนิเทศภายใน มีสื่อและเครื่องมือที่หลากหลาย พัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการฝึกใช้สื่อและการจัดท าเครื่องมือการนิเทศมากข้ึน 
ทั้งนี้ ผู้เช่ียวชาญให้แนวคิดเกี่ยวกับหลักการสร้างเครื่องมือนิเทศการศึกษาว่า 1) ควรตัดสินใจว่าจะเลือกใช้เครื่องมือใดบ้าง โดย
พิจารณาจากข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการว่ามีปัญหาในเรื่องใด ควรปรับปรุงอย่างไร 2) ศึกษารายละเอียดของ
สื่อและเครื่องมือ ที่เลือกไว้ในล าดับแรกว่า  มีรายละเอียดปลีกย่อยและลักษณะเฉพาะ จุดเด่น จุดด้อยอย่างไร 3) การด าเนินการ
สร้างสื่อและเครื่องมือ โดยค านึงถึงเนื้อหา วัตถุประสงค์และรูปแบบการใช้งาน 4) ทดลองใช้สื่อและเครื่องมือทุกชนิดที่สร้างขึ้นมา 
ก่อนใช้จริงต้องน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาข้อบกพร่องและน าไปทดลองใช้อีกครั้ง ปรับปรุงครั้งที่สอง จึงน าไปใช้จริง 
ทั้งนี้ให้มีข้อบกพร่องน้อยที่สุด 5) ประเมินสื่อและเครื่องมือ จะต้องประเมินผลว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ใช้แล้วเกิด
ปัญหาและอุปสรรคอย่างไร 
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผลการวิจัยน าไปพัฒนางานด้านนโยบาย โดยผู้บริหารก าหนดทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา ท าการวิเคราะห์
สภาพ ปัญหา วางแผนงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางนโยบาย สร้างเครื่องมือท่ีสอดคล้องตรงตามสภาพ ปัญหา เน้นส่งเสรมิ
พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถโดยเฉพาะด้านเทคนิคการนิเทศโดยใช้เทคโนโลยี 
  2. ผลการวิจัยน าไปพัฒนางานด้านองค์กร โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา  เน้นการปฏิบัติการนิเทศใน
ด้านการพัฒนาการเรียนการสอน ส่งเสริม สนับสนุนการท างานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม โดยครูทุกคนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
ร่วมประเมินผล และร่วมก ากับติดตามการนิเทศภายในทุกขั้นตอน 
   3. ผลการวิจัยน าไปพัฒนางานด้านบุคลากร โดยผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมใน
ด้านกระบวนการนิเทศด้วยวิธีการที่หลากหลาย เช่น จัดประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ
น าเสนอสภาพปัญหาของตนเองในที่ประชุมและร่วมกันวางแผนแก้ไข 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  
 2. ควรศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรรมที่ส่งเสริมให้ผลการนิเทศภายในประสบผลส าเร็จ 
 3. ควรศึกษารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรยีนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา 2) เพื่อหาแนวทางพัฒนา
สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน 111 คน 
ผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน ครู และผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง
ความถี,่ การหา ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สมรรถนะหลักของครูอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดได้แก่จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู รองลงมาได้แก่การท างานเป็นทีม ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่การพัฒนาตนเอง  
 2. แนวทางพัฒนาสมรรถนะสมรรถนะหลักของครู  1) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การวางแผนแก้ปัญหา 
ส่งเสริมให้น านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน ฝึกทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานภายนอกองค์กร   2) ด้านการบริการที่
ดี ฝึกเทคนิคการก ากับติดตามผลความพึงพอใจของผู้มารับบริการ ฝึกการวิเคราะห์ผู้รับบริการ ฝึกเทคนิคศิลปะการสื่อสารที่
เหมาะสม 3) ด้านการพัฒนาตนเอง สนใจและกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือถ่ายทอด
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผู้อื่น เข้าร่วมประชุมสัมมนาหรือศึกษาดูงานด้วยตนเองเพื่อศึกษาหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
เสนอความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสมอ 4) ด้านการท างานเป็นทีม เข้าไปมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ ของโรงเรียน ปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รบมอบหมายอย่างเตม็ที่ 
5) ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู สนับสนุนส่งเสริมในเรื่องรักษาสิทธิของตนเอง ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ยกย่องช่ืนชม
บุคคลที่ประสบความส าเร็จในการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ  
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา; สมรรถนะสมรรถนะหลักของครู 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
**รองศาสตราจารย์ ประจ าหลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this research were to 1)  study the core competency of the teachers at 
Banmaesalidlungwittaya School 2)  seek the development guidelines for the core competency of teachers in 
Banmaesalidlungwittaya School.  The samples of this research consisted of school administrators, supervisors, 
and teachers, a totally of 111 persons. The research instruments were rating scale questionnaires, focus group 
recording, and interviews.  The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, and content analysis. 
 The results of the research were as follow; 
 1.  In general, the core competency of teachers at Banmaesalidlung Wittaya School was at a high 
level. Considering each aspect, all 5-core competencies of teachers were, overall, at a high level. It revealed 
that teacher’ s ethics and integrity were at the highest levels followed by teamwork and self- development 
respectively. 
 2.  The guidelines for teachers’  core competency development:  1)  work with motivation for the 
achievement, plan for problem- solving, encourage innovation to be used in management, practice new skills 
in performing tasks, and study tours outside the organization.  2)  Service mind, practice techniques for 
monitoring the satisfaction of service visitors, practice client analysis, and practice appropriate communication 
skills 3) Self- development, always interested and eager to learn new things, give advice or transfer professional 
experience to others, attend meetings, seminars or study by themselves to gain knowledge related to the 
profession, and always exchange opinions and knowledge.  4)  Teamwork, participate in the monitoring and 
evaluation of the performance of the goals set, participate in various educational activities of the school, and 
perform the best on duties assigned. 5) Teacher’s ethics and Integrity, support and promote the rights of their 
own, not offend the rights of others, appreciate with people who have achieved spending and use resources 
economically, and participate in professional ethics development activities. 
 
Keywords: Development Guidelines; Core Competency of Teacher 

 
บทน า  
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรร
รม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ให้ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตาม
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วง
วัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน มีตัวช้ีวัดที่ส าคัญ เช่น ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนาตาม
มาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579, หน้า 100) ขณะที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 หมวด 7 มาตรา 52 กล่าวว่า “ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ 
กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูง โดยการก ากับและประสานให้สถาบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
พร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง ”แนวความคิดเกี่ยวกับ
สมรรถนะหรือขีดความสามารถในการท างาน เกิดขึ้นในช่วงต้นของศตวรรษที่ 1970 โดยนักวิชาการช่ือ David McClelland มี
การศึกษาสรุปได้ว่า บุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานดีจะมีสิ่งที่เรียกว่าสมรรถนะ  
 ปัจจุบันโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา มีการปฏิบัติงานที่ผ่านมามีการพัฒนาความถนัด ความรู้ ซึ่งแม้จะเป็นสิ่ง
ส าคัญในการท างานแต่ว่ายังไม่เพียงพอ ยังต้องเน้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับ ค่านิยม ทัศนคติ บุคลิกภาพ เพิ่มขึ้นด้วย เพราะสิ่งเหล่านี้
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จะส่งผลให้พฤติกรรรมในการท างานของบุคคลนั้นเป็นไปในลักษณะที่องค์กรต้องการ การให้ความส าคัญของพฤติกรรมการท างาน
แทนที่จะเน้นผลงานเพียงอย่างเดียวจะท าให้บุคคลมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น ทางโรงเรียนจึงให้ความส าคัญการพัฒนา
สมรรถนะครู เพื่อสนับสนุนให้ครูแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และ
ก าหนดให้ครูต้องมีสมรรถนะหลักร่วมกัน 5 สมรรถนะได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีม และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีจุดมุ่งหมายเพื่อหล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสง 
 ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้นเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจศึกษา และหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียน                     
บ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ด้วยการศึกษาสมรรถนะหลักของครูตามกรอบ
ตามกรอบส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 26-38)  โดยการวิเคราะห์สมรรถนะในแต่ละด้านจากข้อมูล       
ที่ได้จากครูและบุคลากรทางการศึกษา แล้วน ามายืนยันการศึกษา และยกร่างหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูแล้วให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเหมาะสม เพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลน าไปพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแมส่ลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
            การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตากเขต 2 
  1.1 การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา โดยใช้แบบสอบถาม 

       1.1.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนบ้านแมส่ลดิหลวงวิทยา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 111 คน 

สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวง
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาตากเขต 2 
 1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  (Working Achievement 
Motivation) 
 2. การบริการที่ดี (Service Mind) 
 3. การพัฒนาตนเอง (Self- Development) 
 4. การท างานเป็นทีม (Team Work) 
 5. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
(Teacher’s Ethics and Integrity) 

 
แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียน 

บ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

        1.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา โดย
แบ่งแบบสอบถามเป็น 2 ส่วน ดังนี้  
           1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้เลือกตอบ  
           2) แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของครู เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ  
    ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามา
ประมวล เพื่อก าหนดขอบเขต 3) การสร้างเครื่องมือ 4) น าแบบสอบถาม เสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
จ านวน 5 ท่าน  5) น าเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง ของข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์  โดยเลือก IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปมาตั้งเป็นข้อค าถาม เครื่องมือที่ใช้ในครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.60-1.00   6) น าแบบสอบถามไปหาความเที่ยงตรง (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try - Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในครั้งนี้ คือ โรงเรียนบ้านแม่อุสุวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach Alpha Coefficient) โดยรวมทั้งฉบับ .910 7) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บข้อมูลต่อไป 
    1.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามและเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจ านวน 
111 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
   1.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ แจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.2 การยืนยันสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา โดยการสนทนากลุ่ม  
        1.2.1 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน              

1 ท่าน หัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน 4 ท่าน ครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน 5 ท่าน 
ประธานเครือข่ายโรงเรียนกลุ่มข้อมือเหล็ก จ านวน 1 ท่าน 
        1.2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อยืนยันการศึกษาสมรรถนะหลักของครู โดย
มีประเด็นการสนทนา 5 ด้าน 1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2. การบริการที่ดี 3. การพัฒนาตนเอง 4. การท างานเป็นทีม 5. จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู  
    ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยติดตาม รวบรวม แบบสอบถามในข้ันตอน 1.1                   
มาตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อย เพื่อน ามาสรุป และสังเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาสร้างข้อค าถามในการสนทนากลุ่ม  
         1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่มเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) 
        1.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสนทนากลุ่มโดยการ วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา  
  2.1 การยกร่างหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครู โดยการสนทนากลุ่ม  
        2.1.1 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน             
1 ท่าน หัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน 4 ท่าน ครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา จ านวน 5 ท่าน 
ประธานเครือข่ายโรงเรียนกลุ่มข้อมือเหล็ก จ านวน 1 ท่าน 
    2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม เพื่อยกร่างหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของครู 5 ด้าน 1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2. การบริการที่ดี 3. การพัฒนาตนเอง 4. การท างานเป็นทีม 5. จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู  
         2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการจัดสนทนากลุ่มเพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) 
   ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม โดยติดตาม รวบรวม การยืนยันสมรรถนะหลักของ
ครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2  เพื่อน ามาสรุป และสังเคราะห์
ข้อมูลเพื่อน ามาสร้างข้อค าถามในการสนทนากลุ่ม 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

     2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลที่ไดจ้ากแบบสนทนากลุ่มโดยการ วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
    2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครู โดยการใช้แบบสอบถาม  
         2.2.1 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ที่ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา
หรือการบริหารสถานศึกษา ผู้ที่มีประสบการณ์และเป็นคณะผู้บรหิารการศึกษาหรอืการบรหิารสถานศึกษา หรือผู้ที่มีประสบการณ์
การบริหารการศึกษาหรือการบริหารสถานศึกษา จ านวน 17 คน 
         2.2.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครู 
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

   ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามา
ประมวล เพื่อก าหนดขอบเขตแนวทาง 3) สร้างเครื่องมือ  4) น าแบบสอบถาม เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา                         
5) น าเสนอแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index Of Item-Objective 
Congruence: IOC) ของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ โดยเลือก IOC ที่มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปมาตั้งเป็นข้อค าถาม เครื่องมือที่ใช้ใน
ครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 จากนั้นน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขข้อความตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ                    
6) น าแบบสอบถามที่ได้รับการแก้ไข ปรับปรุงแล้ว ไปหาความเที่ยงตรง (Reliability) โดยทดลองใช้ (Try - Out) กับกลุ่มตัวอย่าง
ที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาในครั้งนี้ คือ โรงเรียนบ้านแม่อุสุวิทยา สั งกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 30 คน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient) โดยรวมทั้งฉบับ .960 7) จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อด าเนินการเก็บ
ข้อมูลต่อไป 
        2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน  
         2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ แจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของครูสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 
    1.1 ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของครู พบว่า สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยาโดยรวม               
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดแก่การพัฒนาตนเอง  
   1.2 ผลการยืนยันสมรรถนะสมรรถนะหลักของครู  
    1.2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหา
แนวทางพัฒนา ได้แก่ การน าแนวคิด ทฤษฎี หลักการใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน 
และ การก าหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นข้ันตอน  
   1.2.2 ด้านการบริการที่ดี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา ได้แก่               
การส ารวจความพึงพอใจของผู้มารับบริการ การปรับปรุงระบบการให้บริการ เพื่อให้เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ 
และการจัดระบบการให้บริการบนพื้นฐานของข้อมูลความต้องการ  
   1.2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา ได้แก่   
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อการพัฒนาตนเองทุกครั้ง 
ที่มีโอกาส และการเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน าความรู้ใหม่ๆไปใช้ในองค์กร 
   1.2.4 ด้านการท างานเป็นทีม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา ได้แก่  
การเสริมแรง ช่ืนชมความส าเร็จของผู้อื่นในที่สาธารณะ และการมีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคลภายนอก ในทุกสถานการณ์ 
และการสนับสนุนการตัดสินใจของทีมงาน  
   1.2.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหา
แนวทางพัฒนา ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดีในวางแผนการใช้
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จ่าย และใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และการเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ 
  2. ผลการหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนแม่สลิดหลวงวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2   
   2.1 การยกร่างแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครู พบว่า  
    2.1.1 ด้านสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน มียกร่างหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูนี้ 
     1) การน าแนวคิด ทฤษฎี หลักการใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน (1.1) ส่งเสริมให้น านวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารงาน (1.2) ฝึกทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน (1.3) ฝึกสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน ามาปฏิบัติงานได้จริง 2) การน า
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาใช้ในการปฏิบัติงาน (2.1) ฝึกเทคนิคการก ากับติดตามประเมินผล (2.2) พัฒนากระบวนการรายงานผล                  
(2.3) ศึกษาดูงานภายนอกองค์กร 3) การก าหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน (3.1) พัฒนาเรื่องการวางแผนแก้ปัญหา 
(3.2) ก าหนดแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นข้ันตอนชัดเจน (3.3) ให้ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนปฏิบัติงาน 
   2.1.2 ด้านการบริการที่ดี ตรงกันดังนี้ 
       1) การส ารวจความพึงพอใจของผู้มารับบริการ (1.1) ฝึกเทคนิคการก ากับติดตามผลความพึงพอใจของผู้
มารับบริการ (1.2) ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพทั้งภายนอกและภายในให้สื่อถึงความเป็นมิตร (1.3) พัฒนาช่องทางการส ารวจข้อมูลที่
หลากหลาย 2) การปรับปรุงระบบการให้บริการ เพื่อเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้มารับบริการ (2.1) ฝึกการวิเคราะห์
ผู้รับบริการ (2.2) เปลี่ยนวิธีหรือขั้นตอนในการให้บริการ (2.3) พัฒนาช่องทางประชาสัมพันธ์ให้หลากหลาย 3) วิธีการจัดการ
ระบบการให้บริการบนพื้นฐานของข้อมูลความต้องการ (3.1) ฝึกการน าผลการวิเคราะห์หรือผลการศึกษามาปรับปรุงงาน                
(3.2) พัฒนากระบวนการรายงานผล (3.3) ฝึกเทคนิคศิลปะการสื่อสารที่เหมาะสม 
   2.1.3 ด้านการพัฒนาตนเองตรงกันดังนี้ 
    1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานที่ (1.1) สนใจและกระตือรือร้นที่
จะเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ (1.2) สร้างกลุ่มเครือข่ายการเรียนรู้กับโรงเรียนใกล้เคียง (1.3) สร้างเครือข่ายในเรื่องที่สนใจ 2) แนวทาง
ในการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่นเพื่อการพัฒนาตนเองในทุกครั้งที่มีโอกาส (2.1) เสนอความคิดเห็นในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เสมอ (2.2) ติดตามข่าวสารทางด้านวิชาการวิชาชีพเป็นประจ า (2.3) ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือถ่ายทอด
ประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผู้อื่น 3) การเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน าความรู้ใหม่ๆไปใช้ในองค์กร                
(3.1) เข้าร่วมประชุม สัมมนาหรือศึกษาดูงานด้วยตนเองเพื่อศึกษาหาความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ (3.2) น าองค์ความรู้ที่ได้รับมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (3.3) ติดตามข่าวสารของเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
     2.1.4 ด้านการท างานเป็นทีม ตรงกันดังนี ้
       1) แนวทางการเสริมแรง ช่ืนชมความส าเร็จของผู้อื่นในที่สาธารณะ (1.1) ประชาสัมพันธ์ความส าเร็จของ
ผู้อื่นเพื่อร่วมช่ืนชม (1.2) มีการช่ืนชมความส าเร็จของผู้อื่นอย่างสม่ าเสมอและเป็นตามข้อเท็จจริง (1.3) ช่ืนชมความส าเร็จของ
ผู้อื่นอย่างปราศจากอคติ 2) การน าทักษะในการท างานร่วมกับบุคคลภายนอกในทุกสถานการณ์ (2.1) เข้าร่วมกิจกรรมทางการ
ศึกษาต่างๆของโรงเรียน (2.2) ให้ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานเมื่อเพื่อนร่วมงานได้รับความเดือดร้อนหรือร้องขอความช่วยเหลือ               
(2.3) พัฒนาทักษะการท างานอย่างสม่ าเสมอ 3) การสนับสนุนการตัดสินใจของทีมงาน (3.1) เข้าไปมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (3.2) ปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รบมอบหมายอย่างเต็มที่ (3.3) ส่งเสริมการแบ่งหน้าที่
ความรับผิดชอบของทีมงาน 
   2.1.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูตรงกันดังนี้ 
    1) การยึดมั่นในควาถูกต้องชอบธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม (1.1) รักษาสิทธิของตนเอง ไม่ละเมดิ
สิทธิของผู้อื่น (1.2) มีความรัก ศรัทธาในความถูกต้องชอบธรรมตามหลักคุณธรรมจริยธรรม (1.3) ปฏิบัติตนให้อยู่ในกรอบของ
ความถูกต้องชอบธรรม ตามหลักหลักคุณธรรม จริยธรรม 2) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการวางแผนการใช้จ่าย และใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัด (2.1) ยกย่อง ช่ืนชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด (2.2) ปฏิบัติตนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2.3) ประพฤติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม                 
3) การเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ     
(3.1) เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพ (3.2) ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครู (3.3) ได้รับยกย่องให้เป็นแบบอย่างของบุคลากรทางการศึกษา 
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      2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครู พบว่า แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของครูโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง            
3 อันดับแรก ได้แก่ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ รองลงมาได้แก่ด้านการบริการที่ดี และ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านจริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ส าหรับค่าเฉลี่ยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การพัฒนาตนเอง แนวทางพัฒนาสมรรถนะสมรรถนะหลักของครู
ดังนี้  
      2.2.1 ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ได้แก่ พัฒนาเรื่องการวางแผนแก้ปัญหา ส่งเสริมให้น านวัตกรรมมาใช้ในการ
บริหารงาน ฝึกทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานภายนอกองค์กร  
      2.2.2 ด้านการบริการที่ดี ได้แก่ ฝึกเทคนิคการก ากับติดตามผลความพึงพอใจของผู้มารับบริการ ฝึกการ
วิเคราะห์ผู้รับบริการ และ ฝึกเทคนิคศิลปะการสื่อสารที่เหมาะสม  
   2.2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง ได้แก่ สนใจและกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่เสมอ ให้ค าปรึกษาแนะน า
หรือถ่ายทอดประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผู้อื่น เข้าร่วมประชุม สัมมนาหรือศึกษาดูงานด้วยตนเองเพื่อศึกษาหาความรู้ที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ และเสนอความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสมอ  
    2.2.4 ด้านการท างานเป็นทีม ได้แก่ เข้าไปมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย                    
ที่ก าหนดไว้ เข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาต่างๆของโรงเรียน และปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รบมอบหมายอย่างเต็มที่  
      2.2.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ได้แก่ รักษาสิทธิของตนเอง ไม่ละเมิดสทิธิของผู้อื่น ยกย่อง
ช่ืนชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา พบว่าสมรรถนะหลักของครูอยู่ในระดับมากทั้ง
ภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดแก่การพัฒนาตนเอง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (ก.ค.ศ) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการประเมินให้ข้าราชการครูมีและเลื่อนวิทยฐานะทุกสายงานต้องมีการ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานสมรรถนะก่อนการแต่งตั้งหรือเลื่อนวิทยฐานะ ซึ่งสอดคล้องกับสุธี บูรณะแพทย์ (2557) ได้ศึกษา
สมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ผลการวิจัยพบว่า
สมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีรายละเอียดการอภิปราย รายด้านดังนี้ 
    1.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา 
ได้แก่ การน าแนวคิด ทฤษฎี หลักการใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน และการก าหนด
แผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 26) กล่าวว่า            
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน คือความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ
และผลงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสหาก นุ้ยโส๊ะ (2556) ได้วิจัยเรื่องสมรรถนะครูอิสลามศึกษาใน โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูลผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
ผู้ปฏิบัติงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
    1.2 ด้านการบริการที่ดี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา ได้แก่ การส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มารับบริการ  การปรับปรุงระบบการให้บริการ เพื่อให้เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงของผู้รับบริการ  และการ
จัดระบบการให้บริการบนพื้นฐานของข้อมูลความต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิสหาก นุ้ยโส๊ะ (2556) ได้วิจัย เรื่อง
สมรรถนะครูอิสลามศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจัย พบว่า 
สมรรถนะการบริการที่ดีโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
    1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา ได้แก่                       
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองทั้งในและนอกสถานศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่นเพื่อการพัฒนาตนเองทุกครั้ง             
ที่มีโอกาส และการเข้าร่วมเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อน าความรู้ใหม่ๆไปใช้ในองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
นราภรณ์ วงศ์พระคุณ (2555) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร
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และครูมีความเห็นว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายมีการปฏิบัติด้านการพัฒนาตนเอง                     
อยู่ในระดับมาก 
    1.4 ด้านการท างานเป็นทีม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทางพัฒนา ได้แก่                     
การเสริมแรง ช่ืนชมความส าเร็จของผู้อื่นในที่สาธารณะ และการมีทักษะในการท างานร่วมกับบุคคลภายนอก ในทุกสถานการณ์ 
และการสนับสนุนการตัดสินใจของทีมงาน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 29) ได้ให้
ความหมายของการท างานเป็นทีม คือการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน ซึ่งสอดคล้อง
กับนราภรณ์ วงศ์พระคุณ (2555) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาสมรรถนะครู โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัย พบว่า 
ผู้บริหารและครูมีความเห็นว่า กระบวนการพัฒนาสมรรถนะครูมีการปฏิบัติด้านการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับมาก 
    1.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีหัวข้อที่ควรได้รับการหาแนวทาง
พัฒนา ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดีในวางแผนการใช้จ่าย                 
การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด การเป็นแบบอย่างที่ดีในการส่งเสริมผู้อื่นให้ปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม  จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
และพัฒนาจนเป็นที่ยอมรับ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 30) กล่าวว่า จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพครูหมายถึง การประพฤติ ปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู                          
เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ ผู้เรียนและสังคม 
  2. ผลการหาแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา ได้แนวทางพัฒนาสมรรถนะหลัก
ของครูที่เหมาะสม ดังน้ี 
      2.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ครูควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องพัฒนาเรื่องการวางแผน
แก้ปัญหา ส่งเสริมให้น านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารงาน ฝึกทักษะใหม่ในการปฏิบัติงาน และศึกษาดูงานภายนอกองค์กร ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน ให้ได้ผลงานตามเป้าหมายและมาตรฐานท่ีองค์กรก าหนด รวมถึงความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาผลงานและกระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพสูงสุดอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, หน้า 3) ที่กล่าวว่าการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน คือความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
ในหน้าท่ีให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน และปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงาน อย่างต่อเนื่อง 
    2.2 ด้านการบริการที่ดี ครูควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องฝึกเทคนิคการก ากับติดตามผลความพึงพอใจของ 
ผู้มารับบริการ ฝึกการวิเคราะห์ผู้รับบริการ และฝึกเทคนิคศิลปะการสื่อสารที่เหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการบริการ การให้
ความช่วยเหลือ หรือการด าเนินการเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นการบริการที่ดี ผู้รับบริการก็จะได้รับความประทับใจ และช่ืนชมองค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 , หน้า 4) ที่กล่าวว่าการบริการที่ดี คือความตั้งใจและความ
เต็มใจในการให้บริการ และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 
     2.3 ด้านการพัฒนาตนเอง ครูควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องสนใจและกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่อยู่
เสมอ ให้ค าปรึกษาแนะน าหรือถ่ายทอดประสบการณ์ทางวิชาชีพให้แก่ผู้อื่น เข้าร่วมประชุม สัมมนาหรือศึกษาดูงานด้วยตนเอง
เพื่อศึกษาหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ และเสนอความคิดเห็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนา
ตนเองเป็น เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 , 
หน้า 5)  ที่กล่าวว่าการพัฒนาตนเอง คือการศึกษาค้นคว้า หาความรู้ ติดตามและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการ
และวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน 
     2.4 ด้านการท างานเป็นทีม ครูควรได้รับการสนับสนุนสง่เสรมิในเรื่องเข้าไปมีส่วนรว่มในการตดิตามประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เข้าร่วมกิจกรรมทางการศึกษาต่างๆของโรงเรียน และปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่าง
เต็มที่ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดระบบการท างานเป็นทีมเพื่อให้ครูสามารถปฏบิัติงานร่วมกันเป็นทีมกับเพื่อนครู ผู้บริหาร และ
คนอื่นๆในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, หน้า 6) ที่กล่าวว่าการท างานเป็นทีม 
คือการให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนเสริมแรงให้ก าลังใจแก่เพื่อนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน แสดงบทบาท
การเป็นผู้น าหรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น เพื่อสร้างและด ารงสัมพันธภาพของสมาชิก ตลอดจนเพื่อ
พัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
     2.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู ครูควรได้รับการสนับสนุนส่งเสริมในเรื่องรักษาสิทธิของตนเอง                  
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ยกย่องช่ืนชมบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการใช้จ่ายและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และเข้าร่วมกิจกรรม
การพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าวิชาชีพครูได้รับการยกย่องที่มีความจ าเป็นต่อสังคม เป็นอาชีพที่ช่วย
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สร้างสรรค์จรรโลงสังคมให้ไปในทิศทางที่ปรารถนา ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553, หน้า 7) 
ที่กล่าวว่า จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูคือการประพฤติปฏิบัติตนถูกต้องตามหลักคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้เรียน และสังคม เพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู 
 นอกจากนี้ผู้เช่ียวชาญยังได้เสนอแนะข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง 
รวมถึงศึกษาพัฒนาแนวทางพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานของครู เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาต่อไป ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าพัฒนาสมรรถนะหลักของครู มีความส าคัญที่ควรน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบตนเอง เพื่อให้ได้ข้อมูลส าหรับ
การพัฒนาปรับปรุงตนเองอย่างเที่ยงตรง ซึ่งสอดคล้องกับ กันตวรรณ มีสมสาร (2560) ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครู 3 ระดับ คือ 1) หน่วยงานต้นสังกัด ควรส่งเสริมการให้โอกาสอย่างเสมอภาคในการพัฒนาครู จัดอบรม สนับสนุน การ
พัฒนาระบบสารสนเทศและสร้างคลังข้อมูล 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง             
3) ครูผู้สอนควรพัฒนาตนเองโดยศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง เข้ารับการอบรมหรือศึกษาต่อ เปลี่ยนบทบาทตนเองจากผู้สอนเป็น
ผู้ให้ค าแนะน าและอ านวยความสะดวก 
   3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา                      
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หลายหน่วยงานให้ความส าคัญกับการ
ส่งเสริมสมรรถนะของครู เช่น ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนดให้การประเมิน
เพื่อขอมี หรือเลื่อนวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ค านึงถึงความประพฤติคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) และ
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับ กาญจนา ใจทาหลี (2555) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนล าปางกัลยาณีและโรงเรียนกวดวิชาในเขตจังหวัดล าปาง ผลการวิจัย พบว่า ระดับพฤติกรรมของแต่ละ
สมรรถนะหลักของครูมีสมรรถนะหลักของครูผู้สอนในภาพรวมอยู่ในระดับสูง  
    3.1 ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด                     
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยคือ ด้านการท างานเป็นทีม รองลงมา
คือ ด้านการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ปัจจุบันครูมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดี หรือให้เกิน
มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ พวงจินดา แดนพิมาย (2562, หน้า 74) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 4 พบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ครูสามารถก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียนได้  
     3.2 ด้านการบริการที่ดี สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบันครูมีความตั้งใจและความพยายามในการให้บริการต่อประชาชน ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่น ๆ                  
ที่เกี่ยวข้อง ที่ตนเองสามารถจะให้บริการได้ เป็นการให้บริการใน หลายรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับ พวงจินดา แดนพิมาย (2562 , 
หน้า 75) ได้ท าวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 4 พบว่า ด้านการบริการที่ดีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือครูมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบ               
การให้บริการให้มีประสิทธิภาพ  
   3.3 ด้านการพัฒนาตนเอง สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า แนวทางการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และ บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ นราภรณ์ วงศ์พระคุณ (2555, หน้า 73-79) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การ
พัฒนาสมรรถนะครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนการด าเนินงาน โรงเรียนเอกชนควรมี
การก าหนดนโยบายต่าง ๆ ให้ครอบคลุม ชัดเจนและเอื้อต่อการพัฒนาสมรรถนะครู ด้านการปฏิบัติตามแผน ควรมีการปลูกฝังให้
ครูเอกชนยอมรับข้อจ ากัดของตนเองเพื่อรับการพัฒนาตนเองต่อไป  
     3.4 ด้านการท างานเป็นทีม สมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ในปัจจุบันได้ปฏิบัติในลักษณะของการท างานเป็นทีมอยู่แล้วและต้องการให้เกิดสภาพการท างานเป็นทีมที่
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ อริศษรา อุ่มสิน (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในมากที่สุด และสอดคล้องกับพรทิพย์ บุญณสะ
(2555, หน้า 71) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 
1 พบว่าการพัฒนาสมรรถนะด้านการท างานเป็นทีมอยู่ในนระดับมากที่สุด โดยล าดับมาก ได้แก่ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายอย่างเต็มที ่
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     3.5 ด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า คุณธรรม                
เป็นปัจจัยส าคัญที่เสริมสร้างความสุข ความเจริญ ให้แก่บุคคลเป็นส่วนตัวและแก่ประเทศชาติเป็นส่วนรวม เป็นเครื่อง                     
เสริมบุคลิกภาพ เสริมมิตรภาพ สร้างความสบายใจ และส่งเสริมความส าเร็จ ความมั่นคงในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิต                  
ซึ่งสอดคล้องกับ กัญญ์วรา ผลเจริญ (2559) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่าด้านจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ สมรรถนะหลักของครู
โรงเรียนสันติราษฎร์วิทยาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบประเด็นท่ีน่าสนใจคือ มีความเป็นกลัยาณมิตรต่อผู้เรียน เพื่อนร่วมงาน และผู้รับบริการ  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
    1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรน าผลการวิจัยเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะครูอย่าง
ต่อเนื่อง 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรตระหนักและให้ความส าคัญต่อการประเมินสมรรถนะของครูเพื่อน าไปใช้ในการ
วางแผนประเมินและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในสถานศึกษา  
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยไปพัฒนาสมรรถนะของครูเพื่อแก้ไขปรับปรุงหรือพัฒนาสมรรถนะครู
ให้เป็นไปตามความคาดหวังของสถานศึกษา 
   2. ข้อเสนอแนะในการท าการวิจัยคร้ังต่อไป  

2.1 ควรท าวิจัยติดตามประเมินผลการน าแนวทางพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยาไปใช้   
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาสมรรถนะหลักของครูโรงเรียนบ้านแม่สลิดหลวงวิทยา 
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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
5  ที่มีต่อการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษาเรื่อง เสียงกับการได้ยิน  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5/2  
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 41 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) 
แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา 2) แบบทดสอบ และ 3) แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา สถิติทในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และการทดสอบ t-
test  
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5  มี
คุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสมมากทุกแผน สามารถจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ 
 2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง เสียงกับการได้ยิน จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา  
สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยินของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
5 มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 

 
ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  
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ABSTRACT 
 

 The purposes of this study were to 1)  develop learning management plans of STEM education on 
Sound and Hearing for primary 5 Students, 2)  study the learning achievement of STEM education on Sound 
and Hearing for primary 5 Students, and 3)  study the primary 5 students’  satisfaction for the learning 
management of STEM education on Sound and Hearing.  The research sample was primary 5/ 2 Students, 
semester 2, the academic year 2020, of Uttaradit Rajabhat University Demonstration School, Muang District, 
Uttaradit Province.  The research sample consisted of 41 students chosen by cluster random sampling.  The 
research instruments comprised of 1) the learning management of STEM education on Sound and Hearing of 
5 plans.  2)  a learning achievement test on Sound and Hearing with 30 items and 3)  the primary 5 students’ 
satisfaction questionnaires for the learning management of STEM education on Sound and Hearing.  The data 
were analyzed by percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

 The results of the study found that; 
 1.  Lesson plans of the learning managements of STEM education in Sound and Hearing for primary 

5 Students were appropriate at the high level. They were proved applicable for classroom teaching. 
 2. Students had science achievement in Sound and Hearing after using the learning management of 

STEM education higher than 75 % with significant at .05 level. 
 3. The primary 5 students’ satisfaction with the learning management of STEM education in Sound 

and Hearing was at a high level. 
 
Keywords: STEM education; Science Learning Achievement 
 
บทน า 

 การเตรียมผู้เรียนให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเจริญพัฒนาอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะทางวิทยาศาสตร์มีบทบาท
ส าคัญยิ่งในสังคมปัจจุบันและต่อไปในอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับทุกคนทั้งในชีวิตประจ าวันและการงานอาชีพต่าง ๆ 
ตลอดจนเทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช้และผลผลิตต่างๆ ที่มนุษย์ได้ใช้เพื่ออ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวัน และการท างาน
เหล่านี้ล้วนเป็นผลของความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์และศาสตร์อื่นๆ วิทยาศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ได้
พัฒนาวิธีคิดทั้งความคิดที่เป็นเหตุเป็นผล ความคิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ คิดวิจารณ์ มีทักษะส าคัญในการค้นคว้าหาความรู้                
มีความสามารถแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยานที่ตรวจสอบได้ 
วิทยาศาสตร์เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551, หน้า 92) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักที่อยู่ในโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551   
(ฉบับปรับปรุง 2560) ซึ่งมีเป้าหมายในการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจหลักการ ทฤษฎี และกฎพื้นฐานทางด้าน
วิทยาศาสตร์ เข้าใจขอบเขตธรรมชาติและข้อจ ากัดของวิทยาศาสตร์ มีทักษะที่ส าคัญในการศึกษาค้นคว้าและคิดค้นทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างวิชาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี มวลมนุษย์ และสภาพแวดล้อมในเชิงที่
มีอิทธิพลและผลกระทบซึ่งกันและกัน น าความรู้ความเข้าใจในวิชาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและ
การด ารงชีวิต พัฒนากระบวนการคิดและจินตนาการ ความสามารถในการแก้ปัญหาและการจัดการ ทักษะในการสื่อสาร และ
ความสามารถในการตัดสินใจ เพื่อให้เป็นผู้ที่มีจิตวิทยาศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมในการใช้วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 2) 

สะเต็มศึกษา (Science Technology Engineering and Mathematics Education : STEM Education) เป็นแนวทาง
การจัดการศึกษาที่บูรณาการวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ ที่มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวิตจริง   
เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ และเป็นการเตรียมพร้อมให้กับนักเรียนในการปฏิบั ติงานที่ต้องใช้  
องค์ความรู้และทักษะกระบวนการด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในอนาคต    
โดยเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือโครงงาน นักเรียนจะได้ท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจและฝึกทักษะ               
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ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยี และได้น าความรู้มาออกแบบช้ินงานหรือวิธีการ เพื่อตอบสนองความต้องการหรือ
แก้ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน เพื่อให้ได้เทคโนโลยีซึ่งเป็นผลผลิตจากกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม (สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2557, หน้า 4) แนวทางการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษานั้น ครูผู้สอนต้องผนวก
องค์ประกอบส าคัญของการเรียนการสอน 2 ด้าน คือ ด้านบริบท (Context) ซึ่งเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของผู้เรียนเองและ   
ด้านเนื้อหา (Content) ซึ่งเกี่ยวข้องกับความรู้พื้นฐานท่ีสามารถส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ที่ลกึซึ้งยิ่งข้ึน (พลศักดิ์ แสงพรมศร,ี 
ประสาท เนืองเฉลิม, และปิยะเนตร จันทร์ถิระติกุล, 2558, หน้า 405) นอกจากนี้สะเต็มศึกษายังช่วยให้ผู้เรียนเกิดทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี  
(กมลฉัตร กล่อมอิ่ม, 2559, หน้า 343) ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษาจึงเหมาะสมที่จะสร้างเสริมประสบการณ์ 
ทักษะชีวิต ความคิดสร้างสรรค์ น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม ผู้เรียนที่มีประสบการณ์ในการท ากิจกรรมสะเต็มศกึษา จะมีความพร้อม
ที่จะไปปฏิบัติงานที่ต้องใช้องค์ความรู้ และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีในภาคการผลิตและการบริการ                  
ที่ส าคัญต่ออนาคตของประเทศ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2558, หน้า 5)  

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ มีการจัดการศึกษาโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ     
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ในส่วนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งเน้นที่จะ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ พัฒนาความสามารถทางวิทยาศาสตร์ได้อย่างเต็มศักยภาพและสามารถ
น าเนื้อหาความรู้ไปใช้เช่ือมโยงหรือประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะ
เต็มศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ให้กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่                 
5 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการเรียนรู้ต่างๆ จากการได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง     
เกิดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น สามารถพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในหลายๆ ด้าน เช่น การท างานเป็นกลุ่ม การคิด
แก้ปัญหา การออกแบบและสร้างสรรค์ผลงานด้วยตัวผู้เรยีนเอง มีความสนุกกับการเรียนและช่วยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้
ดียิ่งขึ้น และสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษา ปีท่ี 5 
 2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง เสียงกับการได้ยิน โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา               
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา  
เรื่อง เสียงกับการไดย้ิน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเตม็ศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน                
           เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง การจดัการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง เสียงกับการไดย้ิน 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 5 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 4 ห้องเรียน รวมทั้งสิ้น 168 คน  
 กลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5/2 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ นักเรียน จ านวน 41 คน ด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 
(Cluster random sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
5 จ านวน 5 แผน ระยะเวลา 16 ช่ัวโมง เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 (ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยใช้เนื้อหาหน่วยที่ 4 เรื่อง เสียงกับการได้ยิน โดยมี
เนื้อหาสาระ ดังนี ้
    แผนการจดัการเรียนรู้ที่  1   เรื่อง แตรเชียร์บอล   เวลา 4 ช่ัวโมง 
   แผนการจดัการเรียนรู้ที่  2   เรื่อง โทรศัพท์แก้วพลาสติก  เวลา 3 ช่ัวโมง 
   แผนการจดัการเรียนรู้ที่  3   เรื่อง การเกิดเสียงดัง เสียงค่อย   เวลา 3 ช่ัวโมง 
   แผนการจดัการเรียนรู้ที่  4   เรื่อง การเกิดเสียงสูง เสียงต่ า เวลา 3 ช่ัวโมง 
   แผนการจดัการเรียนรู้ที่  5   เรื่อง หูฟังป้องกันเสียง        เวลา 3 ช่ัวโมง 
   และทั้ง 5 แผน ได้ผ่านการตรวจ แนะน าให้แก้ไขและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบต่างๆ ของแผนจาก
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งผลการประเมินมีระดับคุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสมมากทุกแผน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.17–
4.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ ในช่วง 0.22–0.52 สามารน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ 
  2.2 แบบทดสอบ เรื่อง เสียงกับการได้ยิน เป็นข้อสอบแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ มีค่า 
IOC เท่ากับ 1.00 มีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.29 ถึง 0.71 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.29 ถึง 0.79 และมีค่าความเช่ือมั่นของ
แบบทดสอบ เท่ากับ 0.83 
   2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการ
ได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 10 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ มีค่ามีค่า 
IOC เท่ากับ 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.81 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
เรื่อง เสียงกับการไดย้ิน 
  

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์  
   เรื่อง เสียงกับการได้ยิน 
 2. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อ 
    การจัดการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563  
โดยมีขั้นตอนตามล าดับ ดังน้ี 
   3.1 ผู้วิจัย ติดต่อขออนุญาตท าการวิจัย โดยน าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์                             
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ผู้วิจัยใช้นักเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย 
   3.2 ผู้วิจัย ด าเนินการทดลองโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 5 แผน โดยใช้ระยะเวลา 16 ช่ัวโมง โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 5/2 จ านวน 41 คน โดยระหว่างการจัดการเรียนรู้ในแต่ละแผนการเรียนรู้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นคะแนนจากการท า
กิจกรรม ใบงานหรือช้ินงาน การประเมินทักษะกระบวนการและการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน  
   3.3 เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรู้ตามก าหนด ผู้วิจัยท าการทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้ โดยใช้แบบทดสอบ                       
เรื่อง เสียงกับการได้ยิน จ านวน 30 ข้อ 
   3.4 ผู้วิจัย ให้นักเรียนท าแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ในสัปดาห์สุดท้ายของการเรียน 
   3.5 ผู้วิจัย น าคะแนนที่ได้จากแต่ละแผนการเรียนรู้ที่เก็บรวบรวมจากการท ากิจกรรม ใบงานหรือช้ินงาน การ
ประเมินทักษะกระบวนการและการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน จากการท าแบบทดสอบ และผลจากการท า
แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง มาวิเคราะห์
โดยวิธีการทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้สถิติส าหรับวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความเหมาะสมของแผนการจัดการเรยีนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการ
ได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   4.2 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และการทดสอบค่าที 
(t-test) 
   4.3 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
เ รื่ อ ง  เ สี ย งกั บการ ได้ ยิ น  ส าหรั บนั ก เ รี ยน ช้ันประถมศึ กษาปีที่  5 คื อ  ค่ า เ ฉลี่ ย  และส่ วน เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  
ซึ่งเกณฑ์การแปลความหมายความพึงพอใจจากค่าเฉลี่ย แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังน้ี   
    ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ มากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ มาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ ปานกลาง  
    ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ น้อย  
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีระดับความพึงพอใจ น้อยที่สุด 
   4.4 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่  
    4.4.1 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item objective Congruence: IOC) 
    4.4.2 ค่าความยาก (Difficulty) 
     4.4.3 ค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination) 
   4.4.4 ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
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สรุปผลการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง เสียงกับการ

ได้ยินส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
1. ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี

ที่ 5 จ านวน 5 แผน ใช้เวลาในการจัดการเรียนรู้ 16 ช่ัวโมง ซึ่งแยกตามเนื้อหา ได้แก่ แผนเรื่องที่ 1 แตรเชียร์บอล แผนเรื่องที่ 2 
โทรศัพท์แก้วพลาสติก แผนเรื่องที่ 3 การเกิดเสียงดัง เสียงค่อย แผนเรื่องที่ 4 การเกิดเสียงสูง เสียงต่ า แผนเรื่องที่ 5 หูฟังป้องกันเสียง 
โดยในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้จะประกอบด้วยขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 6 ขั้นตอน คือ ข้ันที่ 1 ระบุปัญหา ขั้นที่ 2 รวบรวม
ข้อมูลและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ขั้นที่ 3 ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา ขั้นที่ 4 วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ขั้นที่ 5 ทดสอบ 
ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน ขั้นที่ 6 น าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน ซึ่งผล
การตรวจและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบต่างๆ ของแผนจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน มีความเห็นว่า แผนการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ทั้ง 5 แผน มีระดับคุณภาพ
อยู่ในระดับเหมาะสมมากทุกแผน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.17 – 4.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในช่วง 0.22 – 0.52 ซึ่งท า
ให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้  

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จากการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดสะเต็มศกึษา เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 พบว่า ทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะกระบวนการ ด้านคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ และในภาพรวมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
ตารางที่ 1: แสดงผลคะแนนด้านความรู้ (K) จากการจดัการเรียนรูต้ามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสยีงกับการไดย้ิน    
             ส าหรับนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 

 

คะแนนด้านความรู้ (K) 
 

 

คะแนนเต็ม 
 

 

คะแนนเฉลี่ย 

(x̅) 

 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

 

ร้อยละของ 
คะแนนเฉลี่ย 

แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 1 10 6.66 1.20 66.60 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 2 10 7.59 1.45 75.90 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 3 10 8.15 1.13 81.50 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 4 10 7.63 1.44 76.30 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 5 10 7.78 1.42 77.80 

ทดสอบหลังเรียน 30 24.22 3.06 80.73 
รวมคะแนนด้านความรู้ 80 62.02 7.35 77.53 

 
จากตารางที่ 1 ผลคะแนนด้านความรู้ (K) จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน 

ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ย 62.02 คะแนน จากคะแนนเต็ม 80 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 
77.53   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 7.35 
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ตารางที่ 2: แสดงผลคะแนนด้านทักษะกระบวนการ (P) จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
             เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  

 

คะแนนด้านทักษะกระบวนการ 
(P) 

 

คะแนนเต็ม 
 

 

คะแนนเฉลี่ย 

(x̅) 

 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

 

ร้อยละของ 
คะแนนเฉลี่ย 

แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 1 8 6.02 1.06 75.25 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 2 8 6.12 0.78 76.50 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 3 8 6.34 0.91 79.25 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 4 8 6.41 0.95 80.13 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 5 8 6.22 0.88 77.75 

รวมคะแนนด้านทักษะ
กระบวนการ 

40 31.12 3.23 77.80 

 
จากตารางที่ 2 ผลคะแนนด้านทักษะกระบวนการ (P) จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการ

ได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ย 31.12 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนนหรือคิดเป็นร้อย
ละ 77.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 3.23 
 
ตารางที่ 3: แสดงผลคะแนนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A) จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
             เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5  
 

 

คะแนนด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ (A) 
 

คะแนนเต็ม 
 

 

คะแนนเฉลี่ย 

(x̅) 

 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

 

ร้อยละของ 
คะแนนเฉลี่ย 

แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 1 8 6.20 0.75 77.50 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 2 8 6.32 0.79 79.00 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 3 8 6.29 0.75 78.63 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 4 8 6.44 0.90 80.50 
แผนการจดัการเรียนเรียนรู้ที่ 5 8 6.39 0.77 79.88 
รวมคะแนนด้านคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 40 31.63 2.56 79.08 

 
จากตารางที่ 3  ผลคะแนนด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A) จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเตม็ศึกษา เรื่อง เสียง

กับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 พบว่า ได้คะแนนเฉลี่ย 31.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม 40 คะแนนหรือคิด
เป็นร้อยละ 79.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 2.56 
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ตารางที่ 4: แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
             เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 กับเกณฑ์ร้อยละ 75 (N=41) 
 

 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนน 
เต็ม 

คะแนน
เกณฑ ์

ร้อยละ 75 

คะแนน
เฉลี่ย 

(x̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ร้อยละของ 
คะแนน
เฉลี่ย 

 
t-

test 

 
Sig. 

ด้านความรู้ (K) 80 60 62.02 7.35 77.53 1.76 0.04* 

ด้านทักษะกระบวนการ (P) 40 30 31.12 3.23 77.80 2.22 0.01* 

ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (A) 40 30 31.63 2.56 79.08 4.09 0.00* 

รวม 160 120 124.78 11.31 77.99 2.70 0.00* 

*ระดับนัยส าคัญที่ .05 
 

จากตารางที่ 4  ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง                 
เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 กับเกณฑ์ร้อยละ 75 พบว่า ทั้งด้านความรู้ ด้านทักษะกระบวนการ                   
ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และในภาพรวมนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีระดับนัยส าคัญ             
ที่ .05  

 3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้
ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยซึ่งอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 4.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.13 

 

ตารางที่ 5: แสดงผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา  
             เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 
 

รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

x̅ S.D. ความหมาย 
ด้านจุดประสงค์    
1. นักเรียนทราบจุดประสงค์การเรียนรู้ชัดเจน 4.39 0.63 มาก 
2. การจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียน 4.54 0.60 มากที่สุด 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้    
3. กิจกรรมการเรียนสนุกและน่าสนใจ 4.61 0.54 มากที่สุด 
4. นักเรียนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ 
   รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

4.39 0.67 มาก 

5. กิจกรรมการเรียนรู้มุ่งส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการแก้ปัญหา 4.32 0.69 มาก 
6. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท าให้นักเรียนเกิดการบูรณาการ  
    ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมและคณิตศาสตร์ 

4.54 0.55 มากที่สุด 

7. การจัดการเรียนรู้ ท าให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ง่าย 4.34 
 

0.66 
 

มาก 
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รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

x̅ S.D. ความหมาย 
ด้านประโยชน์ที่ได้รับและการน าไปใช้    
8. นักเรียน ได้เรียนอย่างมีความสุข 4.66 0.62 มากที่สุด 
9. นักเรียนมีความตั้งใจในการเรียนวิทยาศาสตร์มากขึ้น 4.46 0.67 มาก 
10. นักเรียนน าความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 4.27 0.74 มาก 

เฉลี่ย 4.45 0.13 มาก 

 
จากตารางที่ 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน 

ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยซึ่งอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.45, S.D. = 0.13) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่าค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข ( x̅= 4.66, S.D. = 0.62) 
รองลงมา คือ กิจกรรมการเรียนสนุกและน่าสนใจ (x ̅= 4.61, S.D. = 0.54) และค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ นักเรียนน าความรู้ที่ได้
จากการท ากิจกรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (x̅= 4.27, S.D. = 0.74) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการด าเนินการวิจัย เรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ 

เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีประเด็นที่น่าสนใจท่ีควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
1. แผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน    

5 แผน มีระดับคุณภาพอยู่ในระดับเหมาะสมมากทุกแผน โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.17 – 4.44 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่
ในช่วง 0.22 – 0.52 ซึ่งท าให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมต่อการน าไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้ ท้ังนี้
เนื่องจากได้ผ่านกระบวนการจัดท าอย่างมีระบบ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้ารายละเอียด ตามตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้แกนกลาง 
กลุ่มสาระการเรยีนรู้วิทยาศาสตร์ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 วิเคราะห์
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด เทคนิคการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง โดยได้ผ่านการตรวจและ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ ของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของชไมพร ก้อนอาทร, ชลายุทธ์  ครุฑเมือง และจริยา  พิชัยค า (2563, หน้า 343) ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ 7 ขั้น (7Es) ร่วมกับผังมโนทัศน์ เรื่อง พลังงานในชุมชน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 โรงเรียนบ้านหาดรั่ว อ าเภอ
วังช้ิน จังหวัดแพร่ ได้สร้างแผนการเรียนรู้ที่มีกระบวนการสร้างตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยได้ศึกษาค้นคว้ารายละเอียด
หลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตามตัวช้ีวัด หน่วยการเรียนรู้ เทคนิคการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 
จากเอกสารที่เกี่ยวข้องแล้วท าการออกแบบแผน และได้ผ่านการตรวจและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา รวมถึง
ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องที่ครอบคลุมเนื้อหา โครงสร้าง การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลจากผู้เช่ียวชาญ จึงท าให้ได้ผล
การประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 11 แผนจากผู้เช่ียวชาญ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 จากผลการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดสะเต็มศึกษา พบว่า นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ย สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่  
ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาเป็นการบูรณาการองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีรวมถึงการออกแบบเชิงวิศวกรรมศาสตร์ โดยความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เน้นที่ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหา สามารถเช่ือมโยงความเกี่ยวเนื่องของเนื้อหาระหว่างสาระวิชาและมีทักษะในการปฏิบัติการเชิงวิทยาศาสตร์                  
ด้านคณิตศาสตร์ให้ตระหนักถึงบทบาทของคณิตศาสตร์และสามารถใช้คณิตศาสตร์ช่วยในการวินิจฉัยและการตัดสินใจที่ดี                 
ด้านเทคโนโลยีท าให้มีความเข้าใจและสามารถใช้งาน จัดการและเข้าถึงเทคโนโลยีและการออกแบบเชิงวิศวกรรมศาสตร์ได้                 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาไม่เน้นการท่องจ าทฤษฎี แต่เป็นการสร้างความเข้าใจทฤษฎีผ่านการปฏิบัติให้เห็นจริง 
ควบคู่กับการพัฒนาทักษะการคิด การแก้ไขปัญหาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน จากการสังเกตพฤติกรรมใน
ระหว่างการเรียนการสอน นักเรียนได้ช่วยกันระดมความคิดและมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมทุกขั้นตอน ระบุปัญหา รวบรวม
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ข้อมูล ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา วางแผนและด าเนินการแก้ปัญหา ทดสอบ ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไขวิธีการแก้ปัญหาหรือ
ช้ินงาน และน าเสนอวิธีการแก้ปัญหา ผลการแก้ปัญหาหรือช้ินงาน ท าให้นักเรียนได้เกิดความร่วมมือ ได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วย
ตนเอง  ท าให้นักเรียนสนใจและตั้งใจเรียนมากขึ้น อีกทั้งส่งผลให้เข้าใจเนื้อหาที่เรียนมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ประยูร บุญใช้และคนอื่นๆ (2563, หน้า 11)  ที่ได้ศึกษาผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเจตคติทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5-6 โรงเรียนชุมชนวัด
พิชิตปิตยาราม จังหวัดปทุมธานี  พบว่านักเรียนมีค่าเฉลี่ยร้อยละของผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนเท่ากับ ร้อยละ 83.40 สูงกว่าเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรรัตน์ พูนเพิ่มและคนอื่นๆ (2563) 
ที่ได้ศึกษาผลการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เรื่อง ลม ฟ้า อากาศ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้การ
จัดการเรียนตามแนวสะเต็มศึกษา พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สูงขึ้น เห็นได้จากคะแนนเฉลี่ย
หลังเรียน ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ร้อยละ 75 และมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

3. ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน 
ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ผลการศึกษาพบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็ม
ศึกษา เรื่อง เสียงกับการได้ยิน ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.45                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ นักเรียน เรียนได้อย่างมีความสุข มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.66 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา เปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระทางความคิด มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น                  
การสืบค้นข้อมูลความรู้จากแหล่งต่างๆ เช่น สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในกลุ่มและในห้องเรียน ท า
ให้นักเรียนมีความกล้าในการแสดงออก เกิดความมั่นใจ มีความสนุกสนานในการท ากิจกรรม นักเรียนได้เรียนอย่างมีความสุข                      
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวิษณุ ทุมมี (2562, บทคัดย่อ)  ที่ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา                       
(STEM Education) ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์และความสามารถในการแก้ปัญหาของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบว่านักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 มีความพึงพอใจ ต่อการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสะเต็มศึกษา (STEM Education) โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  
ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1.1 การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผู้สอนควรต้องศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและ

ขั้นตอนในการด าเนินการเรียนการสอนให้เป็นอย่างดี เพราะต้องมีการวางแผนและก าหนดกิจกรรมให้ชัดเจนและมีความเหมาะสม
กับเวลา เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 

1.2 การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษา ผู้สอนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้มีความกล้าในการแสดงความ
คิดเห็น ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้อื่นในกลุ่มและในช้ันเรียนอย่างอิสระและสม่ าเสมอ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับนักเรียน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาร่วมกับเทคนิคการสอนอ่ืนๆ เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนต่อไป 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวสะเต็มศึกษา ในการพัฒนาทักษะกระบวนการอื่นๆ เช่น 

ความสามารถในการแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น  
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และเพื่อหาแนวทางการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ปกครอง จ านวน 226 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย และผู้ให้ข้อมูล 17 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการศึกษา พบว่า 

 1. สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาโดยรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา 2) กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพและ 3) กิจกรรม
แนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม 

 2. ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา พบว่า 1) ปัญหาด้านการศึกษาเกี่ยวกับสถานศึกษามีการ
น าผลการศึกษาสภาพ ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้าน
การศึกษาไปใช้ 2) ปัญหาด้านอาชีพเกี่ยวกับการน าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการจัด
กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพในปีการศึกษาต่อไป 3) ปัญหาด้านส่วนตัวและสังคมเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือของครู 
ผู้ปกครองและผู้เรียน ในการก าหนดสัดส่วนของการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม  

 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา 1)  ด้านการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารควรเห็น
ความส าคัญของกิจกรรมแนะแนวและเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา 2) ด้านการอาชีพ ได้แก่ 
ผู้บริหารควรเห็นความส าคญัของกิจกรรมแนะแนวและเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านการอาชีพ และ 3) ด้าน
ส่วนตัวและสังคม บุคลากรควรส าเร็จการศึกษาด้านจิตวิทยาแนะแนวและการให้ค าปรึกษา โดยศึกษาข้อมูลนักเรียน ให้ความเท่า
เทียมและเสมอภาคเท่ากันทุกคน 
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารงาน; กิจกรรมแนะแนว; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
* นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏัก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 
 This research aims at studying the states and problems of guidance activity management, and finding 
guidelines for the development of guidance activity management in Educational Opportunity Expansion 
Schools in Tasongyang District under The Office of Tak Educational Service Area 2.  The source of information 
includes 226 respondents and 17 experts.  The information collected through the use of questionnaires and 
interviews, and analyzed by using mean, standard deviation, frequency distribution, and content analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1. The state of the school’s guidance activity management is at a high level. Considering the guidance 
activity in descending order, 1)  The educational guidance activity, 2)  The career guidance activity and 3)  The 
personal and social guidance activity. 
 2.  The state of the school’ s problem regarding the guidance activity management, as followed:                    
1) Educational problems with the study results, needs to be used. 2) Career problems with planning the report 
and 3) Personal and social problems with coordination between teachers and parents in carrying out activities. 
 3.  The approach of the school’ s guidance activity management consists of 1)  the educational 
guidance activity management should focus on educational guidance activity and should increase the staff of 
educational counseling activity,  2) the career guidance activity management should focus on career guidance 
activity and should add more staff for career guidance activity, and 3) the personal and social guidance activity 
should be teachers who have graduated in psychology and social counseling services. 
 
Keywords: Development Guidelines; Management; guidance activity; Extension school 
 

บทน า 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มี
ความสมดุลทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม และมีทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ  
และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพื้นฐานความเช่ือว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพ 
มีการก าหนดให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน นอกเหนือจากการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ ซึ่งกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน มุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ พัฒนาอย่างรอบด้าน เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝัง และสร้างจิตส านึกหรือการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจัดการตนเองได้ และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข ซึ่งสิ่งที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้ตามศักยภาพจะต้อง
ใช้กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียน และ 
3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556, หน้า 20-22) กิจกรรมแนะแนวในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม 
สามารถตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งในด้านการศึกษาและอาชีพ สามารถปรับตนได้อย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน รวมทั้งเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาผู้เรียน (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2553, หน้า 9) และจากการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงาน
แนะแนวในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ปัญหาการบริหารงานแนะ
แนวอยู่ในระดับกลาง โดยปัญหาสูงสุดได้แก่ ด้านการบริการข้อมูลนักเรียน รองลงมาได้แก่ ด้านการจัดวางตัวบุคคล ด้านการ
บริการสารสนเทศ ด้านการติดตามผลและด้านการให้ค าปรึกษาตามล าดับ (ปทุม มหาปราบ, 2557) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 อ าเภอท่าสองยาง ซึ่งมีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
จ านวน 10 โรงเรียน ที่สามารถรองรับและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น เป็นพื้นที่ตามแนวชายแดนไทย-พม่า ซึ่งส่วนใหญ่เป็นชาว
ไทยภูเขา สภาพปัจจุบันแม้ว่าจะมีการด าเนินงานกิจกรรมแนะแนวมานานแล้วก็ตาม แต่ยังถือว่าไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร
และมีการศึกษาค่อนข้างน้อยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอย่าง
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จริงจัง ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความส าคัญที่จะต้องมีการจัดการบริหารงานกิจกรรมแนะแนว เพื่อให้มีกระบวนการท างานเป็นระบบมี
ความชัดเจน มีการประสานความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกโรงเรียน อันจะส่งผลให้การบริหารงานกิจกรรมแนะแนว
ประสบความส าเร็จ 
 ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยการศึกษาหลักการ
ทฤษฎีในการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ กับกรอบการด าเนินงานกิจกรรมแนะแนว 3 ด้าน โดยการวิเคราะห์หาปัญหาที่เกิดขึ้น
ในแต่ละด้านจากข้อมูลที่ได้จากผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและครู แล้วน ามาวิเคราะห์กับค าตอบที่ได้รับการจากสัมภาษณ์
ผู้เช่ียวชาญเพื่อจะได้ใช้เป็นข้อมูลน าไปปรับปรุงกระบวนการบริหารกิจกรรมแนะแนวของของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอท่าสองยาง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 2.  เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอท่าสองยาง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
           อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอท่าสองยาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
      1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และครูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอท่าสอง
ยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2563 รวมทั้งสิ้น 547 คน 
      1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง และครูของโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา                    
อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2563 ได้กลุ่มตัวอย่าง 226 คน 
โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญในการบริหารกิจกรรมแนะแนว จ านวน               
17 คน 

         สภาพและปัญหาการบรหิารกิจกรรม แนะ
แนวของสถานศึกษาอย่างเป็น ระบบด้วยวงจรคณุภาพ  
ประกอบด้วยกิจกรรมแนะแนวท้ัง 3  ด้าน ดังน้ี 
       1.กิจกรรมแนะแนวดา้นการศึกษา 
       2.กิจกรรมแนะแนวดา้นอาชีพ 
       3.กิจกรรมแนะแนวดา้นส่วนตัวและ สังคม 

  แนวทางพัฒนาการบริหารกิจกรรม     
  แนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาส 
  ทางการศึกษา อ าเภอท่าสองยาง  
  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ประถมศึกษาตาก เขต 2 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
      2.1 แบบสอบถามแบบมีโครงสร้าง โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 3 ตอนดังนี้ 
    2.1.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้เลือกตอบ (Multiple 
Choice) 
    2.1.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานเป็นลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบก าหนดให้
เลือกตอบได้มากกว่า 1 ค าตอบ (Multiple Response) 
    2.1.3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานเป็นลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 
   2.2 แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถาม และเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตนเองจ านวน 226 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ จดบันทึกด้วยตนเอง และบันทึกเทป จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 17 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
     4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดยการ แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
     4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แจกแจงความถี่ และ
จัดล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา  เป็นรายด้านพบว่า กิจกรรมแนะแนวด้าน
การศึกษา มีระดับสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ อยู่ในระดับมาก และกิจกรรมแนะแนวด้าน
ส่วนตัวและสังคมอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
   1.1 กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลผูเ้รียนเปน็
รายบุคคลในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา สถานศึกษามีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะ
แนว  ด้านการศึกษา ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนว               
ด้านการศึกษา รายช่ัวโมง ประกอบด้วย ช่ือกิจกรรม สื่อ/อุปกรณ์ และการประเมินผล และสถานศึกษามีการน าผลการประเมิน 
การจัดกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา มาปรับปรุงเพื่อพัฒนา การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ  
   1.2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา              
เป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการด าเนินการตามระยะเวลาการจัด
กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ สถานศึกษามีการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวด้าน
อาชีพ เพื่อตัดสินผลการเรียน สถานศึกษามีการก าหนดสัดส่วนของการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพโดยยึดสภาพปัญหา                   
ความต้องการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของผู้เรียนและเป้าหมายของสถานศึกษา โดยครู ผู้ปกครองและผู้เรียนมีส่วนร่วม 
และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ตามล าดับ  
   1.3 กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมาก               
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม 
รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม สถานศึกษามีการประเมิน
การจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมเพื่อตัดสินผลการเรียน สถานศึกษามีการประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนว                    
ด้านส่วนตัวและสังคม และสถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการจัด
กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมในปีการศึกษาต่อไป ตามล าดับ  
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  2. ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2    
   2.1 กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ปัญหามากที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การน าผลการศึกษาสภาพ 
ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษาไปใช้ การเก็บข้อมูล
ผู้เรียนรายบุคคลของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัด
กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรขาดความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าท่ีในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ตามล าดับ 
   2.2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ปัญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การน าผลการประเมินมาจัดท า
รายงานผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพในปีการศึกษาต่อไป การออกแบบและจัดท า
แผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพประกอบด้วย วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม หลักฐานการจัดกิจกรรมและการประเมินผล               
ที่หลากหลาย และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ตามเป้าหมายเชิงปริมาณแล ะ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
   2.3 กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม ปัญหามากที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การประสานความ
ร่วมมือของครู ผู้ปกครองและผู้เรียน ในการก าหนดสัดส่วนของการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม การก าหนด
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมของสถานศึกษาเป็นระดับการศึกษาและช้ันปีอย่างต่อเนื่อง                    
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง การน าผลการศึกษาสภาพความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนว                      
ด้านส่วนตัวและสังคมไปใช้ และการเก็บข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและ
สังคม ตามล าดับ 
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารงาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสอง
ยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   3.1 กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา มีความถี่สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารควรเห็นความส าคัญของกิจกรรมแนะแนวและ
เพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ทางด้าน
จิตวิทยา ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา และสถานศึกษาควรมีการประสาน
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนเพื่อการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน และสถานศึกษาควร
จัดท าแบบประเมินกิจกรรมแนะแนวของนักเรียนให้ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน ตามล าดับ 
   3.2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ มีความถี่สูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารควรเห็นความส าคัญของกิจกรรมแนะแนวและเพิ่ม
บุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านการอาชีพ รองลงมา ได้แก่ ผู้บริหารควรส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ทางด้าน
วิชาชีพเพื่อน ามาใช้ในการจัดกิจกรรมแนะแนวต่อไป และผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้าน
อาชีพ รายชั่วโมง ประกอบด้วย ช่ือกิจกรรม สื่อ/อุปกรณ์ และการประเมินผล ตามล าดับ 
   3.3 กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม มีความถี่สูงสุด ได้แก่ บุคลากรควรส าเร็จการศึกษาด้านจิตวิทยาแนะ
แนวและการให้ค าปรึกษา โดยศึกษาข้อมูลนักเรียน ให้ความเท่าเทียมและเสมอภาคเท่ากันทุกคน รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษาควร
ส่งเสริมให้ครู ผู้ปกครองและผู้เรียนมีส่วนร่วม ในการก าหนดสัดส่วนของการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม โดย
ยึดสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของผู้เรียนและเป้าหมายของสถานศึกษา และผู้บริหารควรเห็น
ความส าคัญของกิจกรรมแนะแนวและเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า กิจกรรม
แนะแนวด้านการศึกษา มีระดับสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ อยู่ในระดับมาก และกิจกรรม
แนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของ
กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษาแต่อาจขาดการรวบรวมข้อมูล จัดท าเป็นสารสนเทศ นักเรียนเพื่อใช้ในการวิ เคราะห์ สมรรถนะ
ส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการติดตามผลการศึกษาอย่างต่อเนื่องท าให้ไม่เห็นถึงอุปสรรคหรือปัญหาต่างๆ 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ของผู้เรียนด้านการศึกษา หากสถานศึกษาเห็นถึงความส าคัญของกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษาแล้วด าเนินกิจกรรมจะช่วย
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้อย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2558 , หน้า 46)              
ได้กล่าวถึงกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษาไว้ว่า เป็นกระบวนการของการให้ความช่วยเหลือบุคคล ให้ได้รับความส าเร็จทางด้าน
การศึกษา ตามความสามารถในบางครั้งการที่บุคคลใดก็ตามไม่สามารถจะประสบความส าเร็จได้นั้น อาจเป็นเพราะว่ามีอุปสรรค
หรือปัญหาต่างๆ เช่น การเลือกวิชาเรียนหรือแผนการเรียนที่ไม่เหมาะสม ขาดวิธีการเรียนที่ดี ขาดการวางจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาท่ีจะท าให้มีความกระตือรือร้นในการเรียน ไม่มีอุปกรณ์การเรียนอย่างพอเพียง ด้วยเหตุนี้ จึงควรจะมีการจัดบริการแนะ
แนวขึ้นในสถานศึกษา เพื่อช่วยป้องกันปัญหาต่าง เหล่านี้ให้น้อยลงหรือหมดสิ้นไป  
   1.1 กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก                          
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านการศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก 
ได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคลในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา สถานศึกษามี                    
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รองลงมา 
ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา รายชั่วโมง ประกอบด้วย ช่ือกิจกรรม สื่อ/อุปกรณ์ และ
การประเมินผล และสถานศึกษามีการน าผลการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา มาปรับปรุงเพื่อพัฒนา                     
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ ตามล าดับ ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานแนะแนวในโรงเรียนควรมีรวบรวมข้อมูล
จากผู้เกี่ยวข้อง ส ารวจปัญหา ทดสอบความถนัดความสนใจและบุคลิกภาพ รวบรวมเอกสาร ข้อมูล สื่อ ไว้เป็นหมวดหมู่ วางแผน
แก้ปัญหา ให้ค าปรึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พักรบ อ านวยผล (2552, หน้า 50-53) ได้ท าการศึกษาเรื่องการบริหารงานแนะ
แนวในโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครเชียงราย พบว่า ในการปฏิบัติงานแนะแนวได้สังเกตพฤติกรรมของนักเรียนเป็นรายบุคคล                  
จัดกิจกรรมโฮมรูม รวบรวมข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้องจัดท าระเบียนสะสมของนักเรียนครบทุกคน ส ารวจปัญหาของนักเรียน ศึกษา
นักเรียนเป็นรายกรณีที่จ าเป็น ทดสอบความถนัดความสนใจและบคุลิกภาพ รวบรวมเอกสาร ข้อมูล สื่อ ไว้เป็นหมวดหมู่ ช่วยเหลอื 
ติดตามผล ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน รวบรวมข้อมูลต่างๆ สรุปและประเมินผลการบริหารงานแนะแนว                
ควรน าปัญหาที่ส ารวจพบมาเป็นข้อเพื่อปรับปรุงพัฒนางานและข่าวสาร ท่ีน าเสนอให้มีความเป็นปัจจุบัน  
   1.2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านอาชีพ ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ สถานศึกษา  มี
การด าเนินการตามระยะเวลาการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ สถานศึกษามีการ
ประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ เพื่อตัดสินผลการเรียน สถานศึกษามีการก าหนดสัดส่วนของการด าเนินกิจกรรมแนะ
แนว   ด้านอาชีพโดยยึดสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของผู้เรียนและเป้าหมายของสถานศึกษา โดย
ครู ผู้ปกครองและผู้เรียนมีส่วนร่วม และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ตามล าดับ ท่ี
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษายังมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพเป็นระดับการศึกษา
และ ช้ันปี มีโครงการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนและความต้องการของผู้ปกครอง และการจัดโครงการ
สร้างงานสร้างอาชีพให้แก่ผู้เรียนสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คณิศร์ จับจิตต์ (2559) ได้ศึกษาแนวทางการส่งเสริมงานแนะแนว
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีการด าเนินงานแนะแนวใน
ทุกโรงเรียน รายการที่ด าเนินงานแนะแนวในระดับปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนมีโครงการเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อรับทราบข้อมูล
เกี่ยวกับนักเรียน ส่วนการด าเนินงานแนะแนวในระดับปฏิบัติน้อย คือ การจัดโครงการหางานให้นักเรียนเพื่อหารายได้ระหว่าง
เรียน 

    1.3 กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านส่วนตัวและสังคม โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า สภาพการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ด้านส่วนตัวและสังคม ข้อที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับ
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แรก ได้แก่ สถานศึกษามีการวิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึงประสงค์ และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาในการ
ด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้าน
ส่วนตัวและสังคม สถานศึกษามีการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมเพื่อตัดสินผลการเรียน สถานศึกษามีการ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม และสถานศึกษามีการน าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อวางแผนในการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมในปีการศึกษาต่อไป ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษามีการก ากับติดตามเป็นนักเรียนรายบุคคลเพียงบางช่วง อาจเป็นเพราะมีงานภายในสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการ
หลายงาน ครูมีภาระงานที่เยอะ ไม่สามารถแบ่งเวลามาดูแลปัญหาในการด าเนินงาน รวมถึงขาดบุคลากรในการพัฒนาครูให้มีทักษะ
ความรู้เรื่องการให้ค าปรึกษาเบื้องต้นด้านส่วนตัวและสังคมแก่นักเรียน เพราะโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีครูแนะแนว ซึ่งท าให้เห็นถึง
ความส าคัญของครูแนะแนวในการให้บริการกิจกรรมแนะแนว สอดคล้องกับ นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2558, หน้า 326-327) กล่าวถึงปัญหา
อุปสรรคของงานแนะแนวว่า ปัญหาบุคลากร โดยเฉพาะสัดส่วนของครูแนะแนว 1 คนต่อนักเรียน 250 คน ซึ่งในทางปฏิบัติครูแนะ
แนวต้องรับภาระงานส่วนอื่นด้วย จึงมีเวลาให้แก่นักเรียนไม่เต็มที่ และปัญหาครูแนะแนวที่ไม่ส าเร็จการศึกษาทางด้านแนะแนว
โดยตรง 
  2. ผลจากการศึกษาปัญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
   2.1 กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา  ปัญหา
มากที่สุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การน าผลการศึกษาสภาพ ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนของ
สถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษาไปใช้การเก็บข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลของสถานศึกษ าในการด าเนิน
กิจกรรมแนะแนว ด้านการศึกษา การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษาตามเป้าหมายเชิง
ปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และบุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้าน
การศึกษา ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การขาดบุคลากรในสาขาเฉพาะคือครูแนะแนวท่ีสามารถท างานด้านการแนะแนวได้อย่าง
เต็มเวลาและศักยภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนงานก าหนดอัตราก าลังของบุคลากรแนะแนวเพิ่มขึ้น 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คฑาวุธ ขันไชย (2561) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบว่า สภาพการบริหารกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา ในภาพรวม มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านเรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อยดงันี้ 1) กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา 2) 
กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ 3) กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม แนวทางการบริหารกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา 
ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ควรเพิ่มบุคลากรงานกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา  
   2.2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
อ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ  ปัญหามากที่สุดโดย
เรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การน าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อวางแผนในการจัดกิจกรรมแนะแนว
ด้านอาชีพในปีการศึกษาต่อไป การออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพประกอบด้วย วัตถุประสงค์การจัด
กิจกรรม หลักฐานการจัดกิจกรรมและการประเมินผลที่หลากหลาย และการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรม
แนะแนวด้านอาชีพ ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการจัดท ารายงานเพื่อน า
ผลมาประกอบการวางแผนในการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพในปีการศึกษาต่อไปค่อนข้างน้อย ท าให้มีปัญหาในการออกแบบ  
วางแผนการจัดกิจกรรมที่ประกอบด้วยวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม หลักฐานการจัดกิจกรรมและการประเมินผล นอกจากน้ันยังมี
บุคลากรในการก ากับติดตามดูแล และประเมินผลตามเป้าหมายน้อย สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พยุง จันทร์นิ่ม (2557) ได้
ศึกษาเรื่องบทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานแนะแนว ตามทัศนะของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูแนะแนวในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลกเขต 3 พบว่า  1) ใน
ภาพรวมบทบาทที่คาดหวังอยู่ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านปฏิบัติตามแผน 
(Do) รองลงมาคือด้านวางแผน (Plan) และด้านปรับปรุงพัฒนา (Act) และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านก ากับ ติดตาม (Check)  
2) โดยภาพรวมบทบาทที่เป็นจริงของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานแนะแนวอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านก ากับ ติดตาม (Check) และด้านปรับปรุงพัฒนา (Act)  รองลงมาคือด้านปฏิบัติตามแผน 
(Do) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านวางแผน (Plan) 
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   2.3 กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม ปัญหาการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอท่าสองยาง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม  
ปัญหามากท่ีสุดโดยเรียงจาก 3 ล าดับแรก ได้แก่ การประสานความร่วมมือของครู ผู้ปกครองและผู้เรียน ในการก าหนดสัดส่วนของ
การด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม การก าหนดวัตถุประสงค์การจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมของ
สถานศึกษาเป็นระดับการศึกษาและช้ันปีอย่างต่อเนื่อง การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัว
และสังคม ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การน าผลการศึกษาสภาพ ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของ
ผู้เรียนของสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมไปใช้ และเก็บข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลของสถานศึกษาใน
การด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาขาดการประสานงานกับนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนในการมีส่วนร่วมก าหนดวัตถุประสงค์และสัดส่วนของการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม 
นอกจากน้ันอาจเป็นเพราะบุคลากรมีจ านวนไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน รวมถึงภาระงานต่างๆ ที่ต้องรับผิดชอบ การรวบรวม
ข้อมูลนักเรียนจึงขาดประสิทธิภาพไปสามารถด าเนินงานให้สมบูรณ์ได้ และไม่มีการก าหนดแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนจาก
สถานศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2558, หน้า 326-327) กล่าวถึงปัญหาและอุปสรรคของงานแนะแนว              
ว่าปัญหาด้านบุคลากร โดยเฉพาะสัดส่วนของครูแนะแนว ครูแนะแนว 1 คนต่อนักเรียน 250 คน ซึ่งในทางปฏิบัติครูแนะแนว               
ต้องรับภาระงานส่วนคาบกิจกรรมแนะแนว 1 คาบต่อสัปดาห์ทุกห้องเรียนตั้งแต่ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6               
และ ส่วนหนึ่งต้องช่วยเหลืองานส่วนกลางของโรงเรียน มีเวลาให้แก่นักเรียนได้ไม่เต็มที่ 
  3. ผลจากการหาแนวทางการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอท่าสองยาง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
    3.1 กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควรเห็นความส าคัญของ
กิจกรรมแนะแนวและเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ทางด้านจิตวิทยา 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา และควรมีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง 
ชุมชนเพื่อการจัดการศึกษาเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่มี
ครูแนะแนวโดยเฉพาะท าให้ครูทุกคนเป็นครูแนะแนวโดยต าแหน่ง ครูส่วนใหญ่มีความรู้ทางด้านการแนะแนวน้อย เนื่องจากการ
ด าเนินงานต่างๆ ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายในการประสานงานให้การด าเนินงานเกิดความราบรื่น นอกจากนั้นควร
ค านึงถึงความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนอีกด้วย เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ตัวผู้เรียนเอง ผู้ปกครองและชุมชน ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้มีการศึกษาสภาพ ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียน น ามาวิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์รายบุคคล เพื่อสะท้อนความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะปัจจุบันผู้เรียนมีความแตกต่างทั้งร่างกาย อารมณ์ และสังคม 
การศึกษาสภาพ ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้ เรียน น ามาวิเคราะห์สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์รายบุคคลจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างยิ่ง การส่งเสริมโดยผู้บริหารจึงถือว่าเป็นเรื่องที่ส าคัญอย่างหนึ่ง และสถานศึกษาควร
จัดท าแบบประเมินกิจกรรมแนะแนวของนักเรียนให้ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน เพื่ อสามารถน าผลมาออกแบบ วางแผน 
พัฒนาการด าเนินงานในปีการศึกษาต่อไป ดังนั้นการศึกษานักเรียนรายบุคคลท าให้ได้ข้อมูลที่จ าเป็นเกี่ยวกับตัวผู้เรียน สิ่งส าคัญที่จะ
ช่วยให้มีความเข้าใจผู้เรียนเรียนมากขึ้น สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพื่อการส่งเสริม การป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกทาง 
เป็นข้อมูล เชิงประจักษ์มิใช่การใช้ความรู้สึกหรือการคาดเดาโดยเฉพาะในการแก้ไขปัญหานักเรียน ซึ่งจะท าให้ไม่เกิดข้อผิดพลาดต่อ                       
การช่วยเหลือนักเรียนหรือเกิดได้น้อยที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ คฑาวุธ ขันไชย (2561) ได้ศึกษาสภาพและแนวทาง                  
การบริหารกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 พบว่า สภาพการบริหาร
กิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านเรียงตามล าดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา 2) กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ3) กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม แนวทาง                
การบริหารกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา ดังนี้ 1) กิจกรรมแนะแนวด้านการศึกษา ควรเพิ่มบุคลากรงานกิจกรรมแนะแนว                 
ด้านการศึกษา 2) กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ควรเพิ่มบุคลากรงานกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ 3) กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัว
และสังคม ควรมีครูที่ส าเร็จการศึกษาด้านจิตวิทยาแนะแนวและการให้ค าปรึกษา 
    3.2 กิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ ผู้บริหารควรเห็นความส าคัญของกิจกรรม
แนะแนวและเพิ่มบุคลากรที่มีความรู้ในงานกิจกรรมแนะแนวด้านการอาชีพส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ทางด้านวิชาชีพเพื่อน ามาใช้
ในการจัดกิจกรรมแนะแนวต่อไปและควรสนับสนุนการออกแบบและจัดท าแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพท่ีประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม หลักฐานการจัดกิจกรรมและการประเมินผลที่ชัดเจน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าการท างานของ
บุคลากรย่อมสัมฤทธ์ิผลได้ด้วยการสนับสนุนของผู้บริหาร ส าหรับการออกแบบและจัดท าแผนถือเป็นหัวใจหลักในการด าเนินการ
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บริหารกิจกรรมแนะแนว เพราะการวางแผนและออกแบบนั้นจะมีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ แล้วออกแบบ                      
การด าเนินการให้เหมาะสมกับผู้เรียนรายบุคคล เมื่อวางแผนแล้วก็มีการด าเนินงานตามที่ได้ออกแบบไว้ โดยมีการก ากับติดตามเพื่อ
ประเมินผล ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพมาปรับปรุงเพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้
มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารควรสนับสนุนครูติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้านอาชีพ ตามเป้าหมาย                   
เชิงปริมาณและคุณภาพเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เชาวนา อมรส่งเจริญ (2553) ได้ศึกษาการบริหารงานแนะแนว
ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรี พบว่า การบริหารงานแนะแนวของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนนทบุรีในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน คือ ด้านบริการรวบรวมข้อมูลนักเรียน ด้านบริการสนเทศ และด้าน
บริการติดตามผล 
    3.3 กิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม แนวทางที่มีความคิดเห็นมากที่สุด ได้แก่ บุคลากรควรส าเร็จ
การศึกษาด้านจิตวิทยาแนะแนวและการให้ค าปรึกษา โดยส่งเสริมให้ครู ผู้ปกครองและผู้เรียนมีส่วนร่วม ในการก าหนดสัดส่วน
ของการด าเนินกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคม โดยยึดสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจ ตลอดจนธรรมชาติของ
ผู้เรียนและเป้าหมายของสถานศึกษา ศึกษาข้อมูลนักเรียน ให้ความเท่าเทียมและเสมอภาคเท่ากันทุกคน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า สถานศึกษามีการศึกษาสภาพ ความต้องการ ความสนใจ ธรรมชาติของผู้เรียนรายบุคคลของสถานศึกษาเพื่อการด าเนิน
กิจกรรมแนะแนว ด้านส่วนตัวและสังคมน้อย ควรส่งเสริมให้มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดกิจกรรมแนะแนวด้าน
ส่วนตัวและสังคม ตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพรายบุคคล ในการด าเนินการกิจกรรมแนะแนว ครูควรให้ความเอาใจใส่กบั
นักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ส าหรับผู้เรียนกลุ่มเสี่ยง/มีปัญหานั้น จ าเป็นอย่างมากที่ต้องให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด
และหาวิธีการช่วยเหลือ ทั้งการป้องกันและการแก้ไขปัญหา โดยไม่ปล่อยให้เป็นปัญหาของสังคม การสร้าง ภูมิคุ้มกัน จึงเป็นภาระ
งานที่ยิ่งใหญ่และมีคุณค่าอย่างมากในการพัฒนา ให้นักเรียนเติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป สอดคล้องกับส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553, หน้า 22) ได้กล่าวถึงกิจกรรมแนะแนวด้านส่วนตัวและสังคมไว้ว่า ให้ผู้เรียนรู้จักและ
เข้าใจตัวเอง รักและเห็นคุณค่าของตนเองและผู้อื่นรักษ์สิ่งแวดล้อม มีวุฒิภาวะทางอารมณ์มีเจตคติที่ดีต่อการมีชีวิตที่ ดีมีคุณภาพ    
มีทักษะชีวิตและสามารถปรับตัว ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถน าข้อมูลสารสนเทศ              
ไปก าหนดนโยบายในการส่งเสริมกิจกรรมแนะแนวกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สามารถน าข้อมูลสารสนเทศไปบริหารจัดการกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษา             
ให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรท าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารงานกิจกรรมแนะแนวของสถานศึกษาในรูปแบบของการวิจัย  
เชิงคุณภาพ เพื่อความสมบูรณ์ของผลงานวิจัย 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัย กรณีโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จในด้านการบริหารงานกิจกรรมแนะแนว 
 
กิตติกรรมประกาศ  

งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี เนื่องจากได้รับความกรุณาให้ค าปรึกษาและแนะน าแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ อย่างดียิ่งจาก  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประจบ ขวัญมั่น ซึ่งเป็นอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย ขอกราบขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบงานวิจัย 
และกรรมการการสอบงานวิจัย ท่ีได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะในการตรวจแก้ไขข้อบกพร่ องต่างๆ เพื่อให้งานวิจัยฉบับนี้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจสอบให้ค าแนะน าในการจัดท าเครื่องมือในการวิจัยจนส าเร็จลุล่วงด้วยดี รวมไป
ถึงผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครองที่ให้ความกรุณาประสานงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลและให้ข้อมูลในการวิจัยอย่างดียิ่ง                         
จึงขอขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

สุดท้ายนี้ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา มารดาและผู้มีพระคุณที่เป็นผู้ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ผู้วิจัย รวมทั้งเป็น
ก าลังใจและให้การสนับสนุนด้วยดีเสมอมา ขอกราบขอบพระคุณ ครู-อาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ต่างๆ 
ขอบคุณพี่น้อง เพื่อนๆ ทุกคน ที่มิได้เอ่ยนาม ณ ท่ีนี้ 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 2) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 กลุ่ มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู จ านวน 367 คน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 17 
คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวน  
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้าน
การมีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจและก าลังใจ 
ตามล าดับ 
 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาด
สถานศึกษา พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร
ควรจัดให้มีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ไปพร้อมกันทั้ง
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โดยมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้การสนับสนุน ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรสนับสนุนให้สถานศึกษามี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษา Best practice และกระบวนการพัฒนานวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาที่ประสบ
ความส าเร็จ  อีกทั้งส านักงานเขตพื้นที่เปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ ฝึกประสบการณ์ ระหว่างโรงเรียนเครื อข่ายที่มีขนาดใหญ่
กว่า หรือเท่ากัน และด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรวางแผนกลยุทธ์เพื่อบริหารความเสี่ยง การจัดการบริหารปัจจัยและ
กระบวนการด าเนินงาน โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
สถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน จัดท าสรุปประเมินผลการด าเนินงานเพื่อหาแนวทางป้องกันและพัฒนางานเพื่อ
สร้างโอกาสประสบผลส าเร็จที่สูงข้ึน 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการพัฒนา; ภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรม; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1) to study innovative leadership, and to compare the innovative 
leadership of school administrators classified by educational qualifications, work experience, and the size of 
the educational institutions; 2)  to find guidelines for the development of innovative leadership of the 
administrators of educational institutions under the Secondary Educational Service Area Office 38. The samples 
consisted of 367 school administrators and teachers, and the informants were 17 experts with experience in 
school administration.  The research tools included the evaluation scale questionnaire and a semi- structured 
interview. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, 
and analysis of variance 
 The finding indicated that: 
 1. The overall level of the innovative leadership of school administrators was at a high level.  The 
aspect of morality and ethics was at the highest level, followed by creating an innovative organizational 
atmosphere, and creating motivation and encouragement, respectively. 
 2 . The comparison results of the innovative leadership level of school administrators classified by 
experience and size of school showed that there was a statistically significant difference at the . 0 5  level of 
significance.  
 3 .  Development guidelines of the innovative leadership of school administrators were as follows: 
For vision to change, the administrators should analyze the school contexts and learners and communities’ 
needs with all sectors. Administrators, teachers, and staff specify the school visions with stakeholders’ supports. 
For creativity, the administrators should encourage teachers to learn and share Best Practices and to develop 
innovative development processes.  In addition, the district office should provide opportunities for 
administrators to learn professional experiences with larger or equal network schools for collaboration. For risk 
management, the administrators should plan school strategies for risk management, factors management, and 
operating processes with participation.  The risk management committees should be able to prevent and 
handle unexpected situations from the action plan. The action plan should be assessed and reported to find 
prevention and development guidelines to reach school goals. 
 
Keywords: Development Guideline, Innovative Leadership, School Administrators 
 
บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ” ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสูงตามมาตรฐานสากล ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนา
ปัจจัยพื้นฐานเชิงยุทธศาสตร์การเพิ่มการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึง
การพัฒนาคนในภาพรวมให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์ในทุกช่วงวัยในด้านคุณภาพคนในแต่ละช่วงวัย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2559, หน้า 7) การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนา ขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ จึงควรมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม สามารถพัฒนานวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพบนมาตรฐานการเปลี่ยนแปลงของโลก สุกัญญา แช่มช้อย (2561, หน้า 130) กล่าว
ว่า ในการสร้างความเปลี่ยนแปลงในองค์กร ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งโดยจะต้องใช้เทคนิคในการบริหารงานอย่าง
หลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คือ การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการรับรู้และใส่ใจ
รายละเอียดของเหตุการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ได้อย่างลึกซึ้ง และเปิดใจรับแนวคิดใหม่ กล้าคิดแตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อหา
แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหา หรือสร้างสิ่งใหม่ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม นวัตกรรมจึงเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพ
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ของสถานศึกษา โดยมีผู้บริหาร เป็นหลักส าคัญในการน านวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งท าให้การ
บริหารงานสัมฤทธิ์ผล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ได้ก าหนดเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 3 ปี (พ.ศ. 2563-2565) คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหาร มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
ของภาคีเครือข่าย และบริหารเชิงบูรณาการด้วยนวัตกรรม ดังนั้นสถานศึกษาและผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและตื่นตัวในเรื่อง
ของการปรับเปลี่ยนตนเองให้เกิดภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 38 เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานส าหรับการ
พัฒนาให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ครูและผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน               
มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน 
 2. ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ที่มีประสบการณ์การท างาน
แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน 
 3. ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ที่มีท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนที่มี
ขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
            เขต 38 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

1. วุฒิการศึกษา . 
2. ประสบการณ์ท างาน            
3. ขนาดโรงเรียน 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  
2. การคิดสร้างสรรค์  
3. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม   
4. การมีคุณธรรมจริยธรรม   
5. การบริหารความเสี่ยง   
6. บรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม   
7. การสร้างแรงจูงใจและก าลังใจ  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 38 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 47 คน และครู จ านวน 
1,911 คน จ านวนประชากรรวมทั้งสิ้น 1,958  คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 47 คน             
และครู จ านวน 320 คน รวมจ านวน 367 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970) แล้วใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling )  
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น า                  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 แบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบสอบถาม  มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Multiple Response) โดยสอบถาม
เกี่ยวกับ เพศ  ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
  ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating  Scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 121)  มีคุณภาพด้านการเที่ยงตรงด้วยการหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามกับวัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่น โดยใช้วิธีการของครอนบราค มีค่าเท่ากับ 0.97  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรถึงโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  3.2 ส่งหนังสือไปยังโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน ตามจ านวนท่ีก าหนด โดยบางส่วนเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง และบางส่วนส่งทางไปรษณีย์ 
พร้อมท้ังแนบซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองกลับคืนมา ภายในเวลา 7 วันหลังส่งแบบสอบถาม 
  3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ส่งกลับทั้งหมดตามก าหนดเวลาจ านวน 367 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่ และร้อยละ 
  4.2. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
  4.3.  การเปรียบเทียบภาวะผู้น า เ ชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษา                                 
และประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test independent) และการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวน (F-test) 
และวิเคราะห์รายคู่โดย Scheffé และจัดล าดับความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
   ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
   1. ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 ท่าน โดยมีคุณสมบัติตามข้อใดข้อหนึ่งดังนี ้
    1.1. วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไป ด้านการบริหารสถานศึกษา หรือศาสตร์ที่เกี่ยวกับการท างานด้าน
การศึกษา 
   1.2. ประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี  
  2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) ด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
   2.1 น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 ในด้านที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับน้อยท่ีสุด 3 อันดับ มาสร้างเป็นประเด็นค าถามใช้ในการสัมภาษณ์  
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   2.2 น าประเด็นค าถามการสมัภาษณ์ เสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และเสนอผู้เชี่ยวชาญ
พิจารณาความถูกต้อง ให้ข้อแนะน า และพัฒนาให้ถูกต้องตรงกับวัตถุประสงค์ 
   2.3 น าประเด็นค าถามมาด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงแล้วน าค าถามไปใช้ 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1. ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรถึงผู้เช่ียวชาญเพื่อขอความ
ร่วมมือในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
   3.2. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ที่ได้จัดท าข้ึนพร้อมหนังสือจากงานประสานการจัดการศึกษา จากบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรไปให้ผู้เช่ียวชาญ เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ                
โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
           4. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) แล้วน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ ดังนี ้

    4.1. น าข้อมูลบทสัมภาษณ์ระหว่างผู้วิจัยและผู้ให้ข้อมูลน าข้อมูลมาวิเคราะห์จัดหมวดหมู่ของข้อความ แจก
แจงความถี่ และ จัดล าดับ ตีความพรรณนา น ามาสร้างข้อสรุปเบื้องต้นของข้อมูลต่าง ๆ และคัดแยกข้อมูลที่ไม่ต้องการออก 
   4.2. การวิเคราะห์สรุปข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาด าเนินการยกร่างเพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของการ
วิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ในภาพรวม
ทั้ง 7 ด้านอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ 
ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม และ ด้านการสร้างแรงจูงใจและก าลังใจ ตามล าดับ  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า  

  2.1 ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาในรายด้านท้ัง 
7 ด้าน พบว่าทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.2 ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ที่มีประสบการณ์การ
ท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ประสบการณ์การท างานที่แตกต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้าน
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจและก าลังใจ แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  2.3 ครูและผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ที่ปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนที่
มีขนาดต่างกันดังนี้ ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง ในโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญ่พิเศษ และในโรงเรียนขนาดใหญ่กับ
ขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38  จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38                  
มีสภาพโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผู้วิจัยได้น าประเด็นที่มีระดับความคิดเห็นโดยด้านที่น้อยที่สุด 3 ด้าน คือ ด้านการคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง และด้านการบริหารความเสี่ยง ตามล าดับ มาศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  มีแนวทางดังนี้  
   3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรจัดให้มีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาโดยให้ชุมชนมี                 
ส่วนร่วม วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีความเป็นไปได้กับบริบทของโรงเรียน แล้วร่วมกัน
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ขับเคลื่อนการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกัน ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้การสนับสนุน พัฒนา
ทักษะการจัดท าแผนกลยุทธ์ มีการพัฒนาความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ สร้างกลยุทธ์ ให้บรรลุตามตัวช้ีวัด
ของวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา พัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนวคิดความส าคัญและบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์                 
การเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนรากฐานของความเป็นจริงตามบริบทของสถานศึกษา พัฒนาตนเอง โดยการศึกษา              
ดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารที่มี Best practice อันเนื่องมาจากการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง  
   3.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและคณะครูควรศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาขนาดเดียวกันที่ประสบความส าเร็จ โดยการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีในโรงเรียนขนาดเดียวกัน หรือขนาดใหญ่กว่า นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นที่ควรเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เรียนรู้                   
ฝึกประสบการณ์ โดยมีการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนเครือข่ายที่มีขนาดใหญ่กว่า หรือเท่ากัน แต่มีผลการด าเนินงานระดับดีเยี่ยม 
เพื่อใช้ในการน ามาพัฒนาโรงเรียนของตน  
   3.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรวางแผนกลยุทธ์เพื่อบริหารความเสี่ยง บริหารปัจจัยและกระบวนการ
ด าเนินงาน โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความ เสี่ยง เพื่อป้องกันสถานการณ์
นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงานแบบมี
ส่วนร่วม น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงให้กับองค์กร และแต่งตั้งคณะกรรมการสรุปประเมินผลการด าเนินงาน                  
เพื่อหาแนวทางป้องกันและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพในปีต่อไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนรากฐานของความ
เป็นจริงตามบริบทของสถานศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้ง 4 ฝ่าย นอกจากนี้
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาครู โดยการพัฒนาตนเองจากการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ภาพรวม ทั้ง 7 ด้าน อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน กว้างไกล 
เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพขององค์กร สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการพัฒนาและขับเคลื่อนการด าเนินงาน เปิดโอกาสและโน้ม
น้าวให้บุคลากรและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน อีกท้ังแสดงออกถึงการปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ ยืดมั่นในหลัก
วิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหาร การจัดการบริหารปัจจัยและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ โดยก าหนดแนวทางลดโอกาสที่
จะเกิดความเสียหายต่อการปฏิบัติงานน้อยที่สุด สนับสนุน ให้บุคลากรแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 
เพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง และจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานเพื่อส่วนรวม มีความสอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน 
(2560, หน้า 73-74) ได้ศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐตามทัศนะของครู เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยรวมมีระดับภาวะผู้น าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบ
ของผู้น า  เชิงนวัตกรรมได้องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร การมีส่วนร่วม
ในการท างานและท างานเป็นทีม การมีคุณธรรมจริยธรรม การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การส่งเสริมองค์กรนวัตกรรม และ การคิด
สร้างสรรค์ อีกทั้งยังความสอดคล้องกับ เวียงวิวรรธ์ ท าทูล (2557) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยท าการสังเคราะห์
องค์ประกอบของผู้น าเชิงนวัตกรรมได้องค์ประกอบ ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ การบริหารความเสี่ยง และบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้น าในแต่
ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิ
การศึกษาที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์การท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงนวัตกรรมแตกตา่งกันอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกันมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม และ ด้านการสร้าง
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แรงจูงใจและก าลังใจ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนท่ีมี
ขนาดต่างกันดังนี้ คือ ในโรงเรียนขนาดเล็กกับขนาดกลาง ในโรงเรียนขนาดกลางกับขนาดใหญ่พิเศษ และในโรงเรียนขนาดใหญ่
กับใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันล้วนมีบริบทท่ีแตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบรหิารสถานศึกษา
ให้ประสบผลส าเร็จผู้บรหิารจึงต้องรู้เท่าทันและมีกลยยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ จี
ราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมและ
รายด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ยกเว้นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บรหิารในสถานศึกษาขนาด
กลางกับขนาดใหญ่ มีความแต่กต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อีกทั้งยังสอดคล้องกับ สุพิชชา พู่กันงาม (2559, 
บทคัดย่อ) ที่ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่าผลการ
เปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38  มีรายละเอียดดังนี้   
  3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารควรจัดให้มีการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษาโดยมีชุมชนมี
ส่วนร่วม วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียนและชุมชน ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีมีความเป็นไปได้กับบริบทของโรงเรียน แล้วร่วมกัน
ขับเคลื่อนการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกัน ทั้งผู้บริหาร ครู และบุคลากร โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้การสนับสนุน พัฒนาทักษะ
การจัดท าแผนกลยุทธ์ มีการพัฒนาความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธกิจ สร้างกลยุทธ์ ให้บรรลุตามตัวช้ีวัดของ
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา พัฒนาความรู้เกี่ยวกับแนวคิดความส าคัญและบทบาทภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์                
การเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนรากฐานของความเป็นจริงตามบริบทของสถานศึกษา พัฒนาตนเอง โดยการศึกษา                
ดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารที่มี Best practice อันเนื่องมาจากการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลง  
  3.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและคณะครูควรศึกษากระบวนการพัฒนานวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ของ
สถานศึกษาขนาดเดียวกันที่ประสบความส าเร็จ โดยการสนับสนุนให้สถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษา Best 
practice ในโรงเรียนขนาดเดียวกัน หรือขนาดใหญ่กว่า นอกจากนี้ส านักงานเขตพื้นที่ควรเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้เรียนรู้ ฝึ ก
ประสบการณ์ โดยมีการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนเครือข่ายที่มีขนาดใหญ่กว่า หรือเท่ากัน แต่มีผลการด าเนินงานระดับดีเยี่ยม 
เพื่อใช้ในการน ามาพัฒนาโรงเรียนของตน  
   3.3 ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารควรวางแผนกลยุทธ์เพื่อบริหารความเสี่ยง บริหารปัจจัยและกระบวนการ
ด าเนินงาน โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันสถานการณ์
นอกเหนือจากแผนการด าเนินงาน มีการวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการด าเนินงานแบบมี   
ส่วนร่วม น าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงให้กับองค์กร และแต่งตั้งคณะกรรมการสรุปประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อหาแนวทางป้องกันและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพในปีต่อไป มีการพัฒนาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาบนรากฐานของความ
เป็นจริงตามบริบทของสถานศึกษาโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้ง 4 ฝ่าย นอกจากนี้
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการพัฒนาครู โดยการพัฒนาตนเองจากการศึกษาต่อ อบรม ศึกษาดูงาน การนิเทศติดตามอย่าง
สม่ าเสมอ ผลเป็นเช่นน้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรุณี เก้าเอี้ยน (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ว่า ผู้น าต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความทันสมัยด้านข่าวสารและเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการสื่อสาร                       
ผู้น าต้องมีความสามารถจูงใจผู้อื่นให้ท างานได้ รู้จักสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์อย่างมีมิตรภาพกับหน่วยงานอื่น ผู้น าต้องมี
ความเข้าใจในภารกิจและสามารถดูแลทีมงานได้เป็นอย่างดี ต้องรับรู้ศักยภาพของบุคลากรและค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล  ต้องมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติ ผู้น าจะต้องมีความยุติธรรม ความเสมอภาคในการท างาน
และการให้สิทธิต่าง ๆ แกบุ่คคลอย่างเท่าเทียมกัน อีกท้ังยังต้องเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตอีกด้วย  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

  1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดพันธ
กิจ สร้างกลยุทธ์ ให้บรรลุตามตัวช้ีวัดของวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาบนรากฐานของความเป็นจริงตามบริบทของสถานศึกษา  
  1.2 ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ                 
ได้หลากหลายรูปแบบ คิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดกับกรอบงานเดิม และสามารถน าแนวคิดวิธีการรูปแบบเดิมมาพัฒนา ต่อยอดท า
ให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้น 
  1.3 ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน น าพาตนเองหรือทีมงานในองค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่าง
เต็มใจและร่วมงานอย่างเต็มความสามารถ 
  1.4 ด้านการมีคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรกล้าเปลี่ยนแปลงโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและ                   
ถูกกฎหมาย ไม่เลือกปฏิบัติ และยึดมั่นในหลักวิชาชีพและจรรยาบรรณของผู้บริหาร 
  1.5 ด้านการบริหารความเสี่ยง สถานศึกษาควรวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจาก
แผนการด าเนินงาน มีจัดการความเสี่ยงโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา 
  1.6 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ควรส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้และ
ทักษะใหม่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อน าไปสร้างหรือพัฒนาที่นวัตกรรมเป็นของตนเอง 
  1.7 ด้านการสร้างแรงจูงใจและก าลังใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความรู้สึกตระหนักถึงความส าคัญของพันธ
กิจ และความเชื่อมั่นในความสามารถของตนในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความส าเร็จ   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู 
  2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  2.4 ควรมีการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมส าหรับครูในสถานศึกษา 
  2.5 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรมภายในสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ  
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มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชรทุกท่าน ที่ให้ความรู้แก่ผู้วิจัย ตลอดระยะเวลาที่ได้ศึกษา
ในระดับบัณฑิตศึกษาจึงขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ ท่ีนี้ 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านที่ได้ให้ความอนุ เคราะห์ในการตรวจเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
ตลอดจนให้ค าปรึกษาและค าแนะน าต่าง ๆ ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 38 ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ อ านวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เพื่อการวิจัยในครั้งนี ้
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Quality according to the Standard of Boarding Student Welfares in welfare Schools 
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บทคัดย่อ 
 

 การพัฒนาคุณภาพนักเรียนประจ าของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้มีสุขภาวะ สุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีทักษะการด ารงชีวิตและมีสุนทรียภาพ บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีผลการปฏิบัติงานของครูประจ าหอพัก เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล การด าเนินงาน
ด้านการดูแลนักเรียนประจ าของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
 การบริหารงานบุคคลด้านครูประจ าหอพักที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานด้านคุณภาพนักเรียนประจ าตามมาตรฐาน               
การดูแลนักเรียนประจ าในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  ควรประกอบด้วย การวางแผนงานบุคคล การสรรหาและคัดเลือกบุคคล              
การพัฒนาบุคคล การธ ารงรักษาบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  
 

ค าส าคัญ : การบริหารงานบุคคล; โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์; มาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าส าหรับโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
**อาจารย์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
 

ABSTRACT 
 
 Quality Development of Boarding School Students focusing on developing students to have good 

physical health, mental health, morality, ethics, desirable values, living skills and aesthetics, according to the 
school's vision, mission and goals.  

 The dormitory teacher’ s performance affected the effectiveness of care- taking system of Boarding 
School Students in accordance with the standard of Boarding Student Welfares in Welfare School.  The 
dormitory teachers’  management should be composed of personnel planning, personnel recruitment and 
selection, personnel improvement, personnel maintenance and personnel assessment.   

 
Keywords: Personnel Management; Standard of Boarding Student Welfares in Welfare School 
 
บทน า 

โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จัดการศึกษาให้แก่เด็กด้อยโอกาสทาง
การศึกษา 10 ประเภท ตั้งแต่ระดับช้ันอนุบาลจนถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย  โดยจัดการศึกษาใน 2 รูปแบบ คือ 1) แบบอยู่
ประจ า โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดสรรงบประมาณเป็นค่าอาหาร เสื้อผ้า วัสดุการศึกษาและค่าใช้จ่ายใน
ชีวิตประจ าวันให้นักเรียนทั้งหมด และ 2) แบบไป-กลับเหมือนโรงเรียนปกติทั่วไป  โรงเรียนให้บริการผู้เรียนแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ                      
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1) ด้านการจัดที่อยู่อาศัย มี 2  ลักษณะ คือ  (1) การจัดแบบหอนอนแยกชายและหญิง และ (2) การจัดแบบบ้านพัก 2) ด้านการจัดการเรียนการ
สอน และ 3) ด้านการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้านทักษะการด ารงชีวิต มุ่งส่งเสริมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้กับผู้ เรียน                          
(ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2549) 

 จากภาระงานของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ที่มีความแตกต่างจากโรงเรียนปกติทั่วไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัด
การศึกษาแบบอยู่ประจ า ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจึงได้ประกาศใช้มาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าส าหรับโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ พ.ศ.2554 ขึ้น ให้โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ทุกแห่งยึดถือและน าไปปฏิบัติให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรมและ มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาเหล่านี้ได้รับการดูแลและมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ
เช่นเดียวกับเด็กปกติทั่วไป บุคลากรที่มีบทบาทส าคัญซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแลนักเรียนประจ า คือ ครูประจ าหอพัก  

 ดังนั้นการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้องกับครูประจ าหอพัก จึงมีความส าคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
ดูแลนักเรียนประจ าตามมาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ พ.ศ.2554 

 การบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานด้านการดูแลนักเรียนประจ าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ที่น าเสนอในบทความวิชาการครั้งนี้ เป็นส่วนหน่ึงของการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานด้าน
การดูแลนักเรียนประจ าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เขตภาคเหนือ  

 
 ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านคุณภาพนักเรียนประจ า 
 ประสิทธิผลการด าเนินงาน หมายถึง การบรรลุตามเป้าหมายด้านกระบวนการ ผลลัพธ์ ปริมาณและคุณภาพที่ก าหนด
ไว้ในองค์กร ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว (ภารดี อนันต์นาวี (2557) นุกุล ชูทอง และชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต (2559) ยุวดี ประทุม 
(2559) และมยุรี วรรณสกุลเจริญ (2562) โดยประสิทธิผลการด าเนินงานมีความส าคัญต่อการตัดสินใจขั้นสุดท้ายว่า การบริหาร
องค์การประสบความส าเร็จหรือไม่ เพียงใด องค์การจะสามารถด ารงอยู่ มีความมั่นคง หรือจะล่มสลายไปในที่สุด เพราะ
ประสิทธิผลการด าเนินงานช่วยตรวจสอบวัตถุประสงค์การจัดตั้งองค์การ ช่วยประเมินผลการด าเนินงานกับแผนงานที่ก าหนด 
รวมทั้งเป็นการประเมินผลความส าเร็จกับวัตถุประสงค์ขององค์การ (ธงชัย สันติวงษ์, 2537, อ้างถึงใน ภารดี อนันต์นาวี, 2557) 
 โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์จัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาขั้นพื้นฐานแก่เด็กที่ยากไร้  ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาให้มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  จากวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งข้างต้น ท าให้โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มี
หน้าที่รับผิดชอบจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนในลักษณะแบบอยู่ประจ า  ส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษในฐานะหน่วยงานต้น
สังกัดจึงได้ประกาศใช้มาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ พ.ศ. 2554  ขึ้นเพื่อให้โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ทุกแห่งยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพนักเรียนประจ าบังเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ 2) มาตรฐานด้านคุณภาพ
นักเรียนประจ า 3)  มาตรฐานด้านการส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตของนักเรียนประจ า 4) มาตรฐานด้านอาคารสถานที่ 
สภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกในการด ารงชีวิตของนักเรียนประจ า และ 5) มาตรฐานด้านการรักษาความปลอดภัย
และป้องกันอุบัติภัยในโรงเรียน การก าหนดคุณภาพของแต่ละมาตรฐาน แบ่งเป็น 5 ระดับ โดยในมาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียน
ประจ านั้น ก าหนดให้คุณภาพระดับ 3  คือ ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามประเด็น   การพิจารณา ร้อยละ 75 – 89 ของผู้เรียนทั้งหมด 
เป็นค่ากลางที่ผู้เรียนควรบรรลุตามเกณฑ์ (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2554)  

 ดังนั้นสรุปได้ว่า ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านคุณภาพนักเรียนประจ าโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง ผลการ
ประเมินมาตรฐานด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรียนประจ า ในมาตรฐานที่ 2 นักเรียนประจ ามีสุขภาวะ สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และ
มาตรฐานที่ 3 นักเรียนประจ ามีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ แต่ละมาตรฐานบรรลุตามเกณฑ์คุณภาพระดับ 3 ขึ้นไป 
 
 การบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนประจ า 

 จากภาระงานของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ซึ่งแตกต่างจากโรงเรียนปกติทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้
ความส าคัญต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นพิเศษ ให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการให้บริการผู้เรียนที่คลอบ
คลุมทั้ง 3 ด้าน และกลุ่มผู้เรียนทั้งแบบอยู่ประจ าและแบบไป- กลับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้เรียนแบบอยู่ประจ า เพราะปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน มี 4 ปัจจัย (Steers, 1977, อ้างถึงใน นุกูล  ชูทอง และชัชวาล อรวงศ์ศุภทัต, 2559) คือ                
1) ด้านลักษณะขององค์กร ประกอบด้วย (1) โครงสร้าง หมายถึง ความสัมพันธ์ของทรัพยากรมนุษย์ที่องค์กรก าหนดไว้ เช่น การ
กระจายอ านาจ การแบ่งงาน เป็นต้น และ (2) เทคโนโลยี หมายถึง เครื่องมือหรือวิธีการซึ่งองค์กรใช้ในการแปรสภาพปัจจัยน าเข้า
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เป็นผลผลิต 2) ด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย (1) สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ สภาพทางสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง และ 2) สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร บรรยากาศองค์กร นโยบายและการบริหารงานบุคคล                  
3) ด้านลักษณะบุคคลภายในองค์กร ประกอบด้วย 1) ความผูกพันต่อองค์กร และ2) ผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร                    
4) ด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ประกอบด้วย (1) ความร่วมมืออย่างจริงจังจากผู้ร่วมงานภายใต้นโยบาย และ                      
(2) การบริหารที่มีประสิทธิภาพ  

ดังนั้นปัจจัยด้านลักษณะบุคคลภายในองค์กร คือ ผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กร  ซึ่งส าหรับโรงเรียนการศึ กษา
สงเคราะห์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพนักเรียนประจ า ย่อมหมายถึงครูประจ าหอพัก เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
การด าเนินงานด้านการดูแลนักเรียนประจ าของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานครูประจ าหอพัก ให้มีผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และเป้าประสงค์ของโรงเรียน 

การบริหารงานบุคคล หมายถึง กลยุทธ์หรือกระบวนการในการจัดการบุคลากรในองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของตนเองตามที่องค์การมุ่งหวัง โดยผ่านกระบวนการส าคัญ คือ การวางแผนก าลังคน การสรรหาและการคัดเลือกบุคคล 
การฝึกอบรมพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกื้อกูล การธ ารงรักษาบุคคลและแรงงานสัมพันธ์ (นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 
2559; ธาดา ราชกิจ , 2562; เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2563; ส านักงาน ก.พ., 2563) 

 
จากการศึกษาและค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารงานบุคคล สามารถสังเคราะห์ได้ตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารงานบุคคล 

องค์ประกอบ 
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1.การวางแผนงานบุคคล              13 
2.การก าหนดต าแหน่งอัตราเงินเดือน              3 
3.การสรรหาและคัดเลือกบุคคล              13 
4.การบรรจุและการแต่งตั้ง              3 
5.การพัฒนาบุคคล              13 
6.การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคคล              12 
7.วินัยและการด าเนินการทางวินัย              5 
8.การธ ารงรักษาบุคคล              10 
9.แรงงานสัมพันธ์              7 

 

ที่มา: ผู้เขียน (2563) 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบการบริหารงานบุคคล ที่สอดคล้องกันตั้งแต่ 10 แหล่งข้อมูล ประกอบไปด้วย                 
5  องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนงานบุคคล 2) การสรรหาและคัดเลือกบุคคล 3) การพัฒนาบุคคล 4) การธ ารงรักษาบุคคล 
และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  ผู้เขียนขอน าเสนอรายละเอียด ดังน้ี 
 1. การวางแผนงานบุคคล  

การวางแผนงานบุคคล หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และคาดคะเนความต้องการบุคลากรขององค์การไว้ล่วงหน้า
อย่างเป็นระบบ โดยระบุจ านวนบุคลากร ประเภทของบุคลากรที่จะปฏิบัติงาน รวมถึงระดับทักษะความรู้และความสามารถที่
ต้องการ เพื่อให้องค์การมั่นใจได้ว่ามีบุคลากร ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีจ านวนเพียงพอกับการปฏิบัติงานที่คาดว่าจะมีใน
อนาคต พร้อมท้ังก าหนดแนวทางในการปฏิบัติและมีแผนการใช้บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ (Trevor Amos et al., 

https://m.se-ed.com/Search/Result/author?key=%e0%b8%94%e0%b8%a3.+%e0%b8%81%e0%b8%b1%e0%b8%a5%e0%b8%a2%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%99%e0%b9%8c+%e0%b8%98%e0%b8%b5%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%98%e0%b8%99%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b8%a2%e0%b8%81%e0%b8%b8%e0%b8%a5
https://m.se-ed.com/Search/Result/author?key=%e0%b8%94%e0%b8%a3.+%e0%b8%84%e0%b8%b3%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%a2+%e0%b8%ad%e0%b8%a0%e0%b8%b4%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b1%e0%b8%8a%e0%b8%8d%e0%b8%b2%e0%b8%aa%e0%b8%81%e0%b8%b8%e0%b8%a5
https://triple-ed.com/02-book/%e0%b8%98%e0%b8%99%e0%b8%b2%e0%b8%8a%e0%b8%b1%e0%b8%a2-%e0%b8%aa%e0%b8%b8%e0%b8%82%e0%b8%a7%e0%b8%93%e0%b8%b4%e0%b8%8a/
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2016; นิทัศน์ ศิริโชติรัตน์, 2559; เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2563) ดังนั้นการวางแผนงานบุคคลที่ดีควรสอดคล้องสัมพันธ์กับกล
ยุทธ์ขององค์การ ซึ่ง Dessler (2012). DeCenzo,Robbins, & Verhulst (2016) และเดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) ได้เสนอว่า 
ขั้นตอนการวางแผนงานบุคคล  มีดังนี้  1) การก าหนดพันธกิจขององค์การ เป็นกระบวนการท าความเข้าใจในพื้นฐานการ
ด าเนินงาน วิเคราะห์นโยบาย วัตถุประสงค์และความต้องการขององค์การ เพื่อท่ีจะน าผลของการวิเคราะห์เหล่านี้ มาจัดวางข้อมูล
และก าหนดเป้าหมายที่ควรจะเป็นในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 2) การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน ซึ่งต้อง
เช่ือมโยงและสอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์การ ช่วยน าทางให้การด าเนินการด้านต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ระบบและมีทิศทางชัดเจน 3) การพิจารณาสภาวการณ์ของบุคคลในปัจจุบัน เป็นการพิจารณาโครงสร้างองค์การ กระบวนการ
ท างาน การส ารวจจ านวนบุคลากรทั้งหมดที่มีอยู่จริง 4) การประมาณการและเปรียบเทียบอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากร
บุคคล เป็นการพิจารณาจ านวนและประเภทของบุคลากรที่องค์การต้องการ พร้อมทั้งจ านวนและประเภทของคนที่ต้องการจ้าง
ใหม่ รวมถึงระดับทักษะ ความรู้และความสามารถ หรือสมรรถนะ ที่ต้องการในการด าเนินงานขององค์การทั้งในปัจจุบันและใน
อนาคต ซึ่งจะสามารถวิเคราะห์ได้ว่าจะต้องจ้างบุคลากรใหม่เพิ่มเติมหรือไม่ ในกลุ่มใด มีทักษะ ความรู้และความสามารถอย่างไร
และในช่วงระยะเวลาใด 5) การก าหนดแผนปฏิบัติการ เป็นการน าผลการวิเคราะห์การประมาณการและเปรียบเทียบอุปสงค์และ
อุปทานของทรัพยากรบุคคล มาก าหนดแผนปฏิบัติการของการจัดการทรัพยากรบุคคล เช่น แผนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
แผนการบรรจุบุคคล แผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน แผนการโอนย้าย การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนา เป็นต้น 

ดังนั้น การวางแผนงานบุคคล ส าหรับครูประจ าหอพัก ควรหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และคาดคะเนความต้องการ
ครูประจ าหอพักของสถานศึกษาไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย    1) การก าหนดพันธกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน
การด าเนินงานดูแลนักเรียนประจ า 2) การพิจารณาข้อมูลและสภาพปัญหาครูประจ าหอพักในปัจจุบัน                    3) การ
เปรียบเทียบอุปสงค์และอุปทานของครูประจ าหอพัก และ 4) การก าหนดแผนงานบุคคล   
 2. การสรรหาและคัดเลือกบุคคล  

การสรรหาและคัดเลือกบุคคล หมายถึง กระบวนการค้นหาและจูงใจให้ผู้ที่มีศักยภาพ  มาสมัครงานในต าแหน่งที่
เปิดรับสมัคร จากนั้นองค์การจะใช้เครื่องมือต่างๆ มาด าเนินการพิจารณาและตัดสินใจจ้างผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
คุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งงานตามที่องค์การก าหนดไว้ (Trevor Amos et al., 2016; ธาดา ราชกิจ, 2019; ส านักงาน ก.พ., 
2562; เดชา  เดชะวัฒนไพศาล, 2563)  
 การด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคล มีกระบวนการที่เป็นขั้นตอน มีระบบและมีแนวทางปฏิบัติรองรับ ซึ่ง ชูชัย 
สมิทธิไกร (2556). Dessler (2012). Noe, Hollenbeck, Gerhart, & Wright (2018) และเดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) ได้
เสนอว่า ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล  มีดังนี้ 1) การวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เป็นการน าความต้องการ
ด้านบุคคลขององค์การ ที่ก าหนดเกี่ยวกับประเภท ระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือสมรรถนะ จ านวน และระยะเวลา                   
ที่ต้องการใช้ มาก าหนดลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง ประเภท ระดับของต าแหน่งงาน 
จ านวนต าแหน่ง และระยะเวลาที่ต้องการใช้แต่ละต าแหน่ง 2) การระบุต าแหน่งและก าหนดคุณสมบัติ เป็นการน าผลของการวาง
แผนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลไปสู่การปฏิบัติ โดยการระบุประเภทและระดับของต าแหน่งงานที่ต้องการคุณสมบัติของผู้ด ารง
ต าแหน่ง 3) การก าหนดวิธีการสรรหา เป็นการก าหนดแหล่งที่มาของการสรรหา ซึ่งมี 2 แหล่ง คือ ภายในองค์การกับภายนอก
องค์การ รวมทั้งก าหนดวิธีการสรรหา เช่น การสอบแข่งขัน การคัดเลือกโดยการสอบข้อเขียนหรือการสัมภาษณ์ การคัดเลือกโดย
การเสนอวิสัยทัศน์ เป็นต้น 4) การด าเนินการสรรหา เป็นการด าเนินการตามที่ก าหนดไว้ เช่น การประกาศต าแหน่งว่าง การ
ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อจูงใจให้ผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการมาสมัครให้มากที่สุด เพื่อที่จะได้ท าการ
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่สุดไว้ท างานกับองค์การต่อไป 5) การคัดเลือกบุคคล เป็นการตัดสินใจเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ตามเกณฑ์ที่องค์กรก าหนด และปฏิเสธบุคคลที่ขาดคุณสมบัติที่เหมาะสม การก าหนดเกณฑ์ที่ใช้คัดเลือกจะต้องท าอย่างเป็นระบบ 
ตลอดจนวิธีการคัดเลือกที่ใช้จะต้องช้ีให้เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้สมัครแต่ละคน  6) การบรรจุแต่งตั้ง เป็น
กระบวนการต่อเนื่องมาจากการคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ว่างนั้นๆ เป็นขั้นตอนการมอบหมาย
งานให้แก่ผู้ผ่านการคัดเลือก 7) การปฐมนิเทศ เป็นกิจกรรมที่องค์การจัดให้มีแก่บุคลากรใหม่ให้รู้จักกับองค์การ เพื่อช่วยให้
สามารถเรียนรู้ และปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์การ ลักษณะงาน หน่วยงาน และเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งต้องการให้บุคลากร
ใหม่มีความประทับใจกับการเข้ามาเริ่มงานและมีทัศนคติที่ดีกับองค์การใหม่  
 ดังนั้น การสรรหาและคัดเลือกบุคคล ส าหรับครูประจ าหอพัก ควรหมายถึง กระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกครู
ประจ าหอพัก ประกอบด้วย 1) การก าหนดคุณสมบัติและลักษณะครูประจ าหอพัก 2) การก าหนดวิธีการสรรหาและเครื่องมือใน
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การสรรหาครูประจ าหอพัก 3) การด าเนินการสรรหาและคัดเลือกครูประจ าหอพัก 4) การแต่งตั้งครูประจ าหอพัก และ 5)การ
ปฐมนิเทศครูประจ าหอพักใหม่ 
 3. การพัฒนาบุคคล  

การพัฒนาบุคคล หมายถึง กระบวนการหรือกรรมวิธีในการเพิ่มพูนสมรรถนะในการท างานของบุคลากร ทั้งในด้าน
ความคิด ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมีอุปนิสัย เจต
คติ ส านึกรับผิดชอบและมีขวัญก าลังใจที่ดีต่อการท างาน อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ( DeCenzo, 
Robbins and Verhulst, 2016; Trevor Amos et al. , 2016; Noe, Hollenbeck, Gerhart & Wright, 2018; ธาดา ราชกิจ , 
2562; เดชา เดชะวัฒนไพศาล, 2563; ส านักงาน ก.พ., 2563) 

การพัฒนาบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายตามที่องค์การก าหนด ซึ่ง Dessler (2012). Noe, Hollenbeck , Gerhart & Wright (2018). และ
เดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) ได้เสนอว่า กระบวนการพัฒนาบุคคล   มีดังนี้ 1) การวิเคราะห์ความต้องการหรือความจ าเป็นใน
การพัฒนา ซึ่งต้องค านึงถึงความจ าเป็นความต้องการ หรือเป้าหมายขององค์การเป็นส าคัญ การวิเคราะห์ความต้องการหรือความ
จ าเป็นดังกล่าวจะท าการวิเคราะห์ 3 ระดับ ได้แก่ (1) ระดับองค์การ (2) ระดับงาน และ(3) ระดับบุคคล 2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับการออกแบบหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร และการประเมินผลการพัฒนา
บุคคล  3) การก าหนดและออกแบบโครงการหรือหลักสูตรการพัฒนา ซึ่งควรมีรูปแบบ เนื้อหาสาระ ตลอดจนการบริหารจัดการที่
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความจ าเป็นของกลุ่มย่อย  ที่อาจแตกต่างกันไป 4) การวางแผนเตรียมการพัฒนา เป็นการก าหนด
รายละเอียดของสิ่งที่จะต้องใช้ในกิจกรรมการพัฒนา พร้อมทั้งแนวทางแก้ไขเมื่อสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 5) การด าเนินการ
พัฒนา เป็นการอ านวยความสะดวกให้กับผู้เข้ารับการพัฒนา ตั้งแต่การรับสมัคร การประสานงานด้านวิทยากร สถานที่ อุปกรณ์ 
ยานพาหนะ อาหาร เครื่องดื่ม และเอกสารประกอบการพัฒนา เป็นต้น   6) การประเมินผลและติดตามผลการพัฒนา เป็นการ
ตรวจสอบว่า การพัฒนาท่ีด าเนินการไปแล้วนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร โดยควรประเมินผล ทั้ง 3 ระยะ 
คือ (1) ก่อนการพัฒนา (2) ระหว่างการพัฒนา และ (3) หลังการพัฒนา   

ดังนั้น การพัฒนาบุคคล ส าหรับครูประจ าหอพัก ควรหมายถึง กระบวนการเพิ่มพูนสมรรถนะการท างานครูประจ า
หอพักในด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะความช านาญด้านการดูแลนักเรียนประจ า ประกอบด้วย 1) การส ารวจความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 2) การก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์การพัฒนา 3) การวางแผนการพัฒนา 4) การด าเนิ นการ
พัฒนา และ 5) การประเมินและติดตามผลการพัฒนา 
 4. การธ ารงรักษาบุคคล  

การธ ารงรักษาบุคคล หมายถึง กระบวนการสร้างขวัญก าลังใจและจูงใจให้บุคลากร โดยเฉพาะผู้ที่มีทักษะ ความรู้และ
ความสามารถ หรือมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี ได้อยู่ร่วมงานและอยู่กับองค์การในระยะยาว  ด้วยความรู้สึกท่ีดี  มีพันธะสัญญาทางใจ 
และพร้อมที่จะทุ่มเทให้แก่องค์การ โดยการจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจในการท างาน ( DeCenzo, 
Robbins & Verhulst, 2016; Trevor Amos et al., 2016;  Noe, Hollenbeck, Gerhart, & Wright, 2018; เดชา เดชะวัฒน
ไพศาล, 2563) การธ ารงรักษาบุคคล  ควรประกอบด้วย 
  4.1 การจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล 
   ความหมายของสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล 
   สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล หมายถึง ค่าตอบแทนที่ได้รับนอกเหนือไปจากเงินเดือนหรือค่าจ้าง ซึ่งมีทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อส่งเสริมขวัญก าลังใจและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานรวมทั้งเสริมสร้างฐานะความเป็นอยู่และ
ความมั่นคงในการด ารงชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน  (จีระ ประทีป, 2558; ส านักงาน ก.พ., 2563) 
  หลักการจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล 
   หลักการพื้นฐานของการจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลที่องค์การในปัจจุบันนิยมน ามาประยุกต์ใช้ (อนันต์ชัย 
คงจันทร์, 2557; ประเวศน์ มหารัตน์สกุล, 2558; เดชา เดชะวัฒน-ไพศาล, 2563)  มีดังนี้ 1) หลักแห่งความสอดคล้องกับความ
ต้องการ  สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลที่จัดควรตอบสนองความต้องการของบุคลากรส่วนใหญ่หรือทั้งหมด ไม่เฉพาะเจาะจง
ส าหรับกลุ่มงานใดกลุ่มงานหนึ่งควรครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต ความมั่นคงและปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  
2) หลักความสม่ าเสมอ การให้สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล องค์การควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ไม่ใช่จัดให้เฉพาะ
เมื่อมีงบประมาณ หรือให้ตามความพึงพอใจของผู้บริหาร  3) หลักความเสมอภาค  สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลที่จัด ควรให้แก่
บุคลากรทุกคนด้วยความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือให้สิทธิพิเศษแก่ผู้ใด หรือกลุ่มในลักษณะที่แตกต่าง
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ไปจากผู้อื่น  4) หลักความสามารถในการจ่ายสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลที่จัด ควรค านึงถึงวัฒนธรรมขององค์การงบประมาณ 
หรือความสามารถในการจ่ายขององค์การ  ตลอดจนความเหมาะสมกับสถานภาพขององค์การ  5) หลักความมีประสิทธิภาพ 
สวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูลที่จัดควรค านึงถึงผลลัพธ์ เช่น ช่วยลดภาระทางเศรษฐกิจ ช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิต ช่วยเพิ่มความสุข
ทางกายและใจ ช่วยส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัย  
   4.2  การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
   ความหมายของขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  
   ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน  หมายถึง  สภาพทางจิตใจ ทัศนคติอารมณ์และความรู สึกที่แสดงออกทาง                        
ด้านพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้มีความมุ่งมั่นท างานในความรับผิดชอบของตนเอง อย่างไม่ลดละเพื่อบรรลุ
เป้าหมายที่องค์การวางไว้ (สุรสิทธ์ิ  เพริศพริ้ง, 2555; วรวรรณ เพิ่มทรัพย์, 2558, อ้างถึงใน ฐิติวรรณ เรืองสุวรรณ, 2560) 
   การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน               
   การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร เป็นการปฏิบัติต่อบุคลากร ต้องมีความเช่ือมั่นว่า "คนเป็นทรัพยากร
ที่มีค่าที่สุด" (สมิต สัชฌุกร, 2550, อ้างถึงใน รุ่งทิวา วิบูลพันธ์, 2562) ด้วยการด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 1) การจัดสภาพแวดล้อม
การท างาน ให้น่าอยู่และน่าท างาน ด้วยการให้ความส าคัญกับอาคารสถานที่ เช่น ความสะดวกสบาย ห้องน้ า ห้องอาหาร และ
สถานที่พักผ่อน เป็นต้น2) การจัดแบ่งงานให้ชัดเจน ด้วยการให้บุคลากรรับรู้ บทบาท อ านาจและหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
มาตรฐานของงานได้รับมอบหมาย รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นๆ 3) การสร้างความพึงพอใจในงาน ด้วยการ
มอบหมายงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถ ทักษะ และความสนใจของบุคลากรมากที่สุด เพื่อให้บุคลากรมีความสุข มีความ
ภาคภูมิใจ และช่ืนชมในผลส าเร็จของงานที่ตนเองรับผิดชอบ 4) การให้ความยกย่องชมเชย และบ าเหน็จความดีความชอบอย่าง
เหมาะสม เพื่อเป็นการตอบแทนการท าคุณประโยชน์ให้แก่หน่วยงาน 5) การให้โอกาสแก่บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมี
ศักยภาพสูง ให้ได้รับการพิจารณาเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง ด้วยการให้มีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าของตนเอง การจัด
กิจกรรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 6) การให้ความเอาใจใส่ดูแลความเป็นอยู่และทุกข์สุขในการท างาน
ของบุคลากร อย่างท่ัวถึง ด้วยการจัดกิจกรรมพบปะกับบุคลากรตามโอกาสและความเหมาะสม 7) การให้โอกาสในการแสดงความ
คิดเห็นและมีอิสระในการคิดสร้างสรรค์เพื่อปรับปรุงงานด้วยการจัดกิจกรรม และ/หรือมีระบบการเสนอแนะและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 8) การให้โอกาสในการร้องทุกข์ ด้วยการจัดให้มีระบบการรอ้งทุกข์ การก าหนดขั้นตอนการช่วยเหลือและการแก้ไขปญัหา
ตามความเหมาะสม 

ดังนั้น การธ ารงรักษาบุคคล ส าหรับครูประจ าหอพัก ควรหมายถึง กระบวนการสร้างขวัญและก าลังใจเพื่อจูงใจครู
ประจ าหอพักให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจงรักภักดี ทุ่มเทและท างานเต็มศักยภาพให้กับสถานศึกษาทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
ประกอบด้วย  1) การจัดสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล  ได้แก่  เงินสงเคราะห์ เงินตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
สิทธิเกี่ยวกับการลา การประกันภัยอุบัติเหตุ อาหารและที่พักอาศัย เป็นต้น  2) การสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การ
จัดท าคู่มือแนวทางการปฏิบัติงาน การก าหนดความรับผิดชอบและอ านาจหน้าท่ี การมอบหมายงานสอดคล้องกับความถนัดสนใจ 
การมอบหมายปริมาณงานอย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ การก าหนดเงินเดือนและค่าจ้างที่เหมาะสม การกล่าวยกย่อง
ชมเชย เป็นต้น 
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบ ซึ่งผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา ตลอดจน
บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ พร้อมท้ังสื่อสารให้เป็น
ที่เข้าใจตรงกันระหว่างผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน เพื่อให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามที่องค์การคาดหวัง (ชูชัย สมิทธิไกร , 2556; 
DeCenzo, Robbins and Verhulst, 2016; Trevor Amos et al., 2016; Noe, Hollenbeck, Gerhart and Wright, 2018) 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล จึงมีความส าคัญและมีประโยชน์ต่อการบริหารงานบุคคลทั้งในด้านบุคคลที่
จะน าผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนให้ดียิ่งขึ้น  ด้านผู้บังคับบัญชาเป็นการสะท้อนการ
ปฏิบัติงานโดยรวมในความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา และด้านองค์กรเป็นการสะท้อนผลส าเร็จขององค์การที่เกิดมาจากผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลภายในองค์กร ซึ่ง DeCenzo, Robbins and Verhulst (2016).Trevor Amos et al. (2016). Noe, 
Hollenbeck, Gerhart & Wright (2018). และเดชา เดชะวัฒนไพศาล (2563) ได้เสนอว่า ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคล  มีดังนี้  1) การก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายการปฏิบัติงาน  เป็นการก าหนดคุณลักษณะตามแต่ละประเภทของงาน 
โดยอยู่ในรูปของปริมาณ คุณภาพ หรือประสิทธิภาพที่ต้องการ เพื่อใช้เป็นฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
ใช้ในการสื่อสารท าความเข้าใจร่วมกัน 2) การตกลงเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกัน  เป็นการด าเนินการที่ผู้ประเมินแจ้งให้ผู้ถูก
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ประเมินทราบถึง เป้าหมายของการปฏิบัติงานส าหรับแต่ละกิจกรรมว่า มีเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานอย่างไร  รวมทั้ง
ท าการตั้งเป้าหมายร่วมกัน เพื่อเป็นการวางแผนการท างานแบบมีส่วนร่วม และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จ
ร่วมกัน 3) การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการด าเนินการที่ผู้ประเมินจะท าการประเมิน ด้วยวิธีการ เครื่องมือ และ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้  4) การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือเป้าหมาย  เป็นการด าเนินการที่
ผู้ประเมินจะน าผลการประเมินไปเทียบกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือเป้าหมายตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ซึ่งได้ตกลงร่วมกันไว้แล้ว 
ท าการให้คะแนน บันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร และประมวลผลในภาพรวมต่อไป  5) การชี้แจงผลการประเมินแก่ผู้ถูกประเมินหรอื
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อให้รับรู้ผลการปฏิบัติงานของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อการ
แก้ไข การปรับปรุง การพัฒนาให้ทันต่อเหตุการณ์และเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล ส าหรับครูประจ าหอพัก ควรหมายถึง กระบวนการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงานของครูประจ าหอพัก ประกอบด้วย  1) การก าหนดมาตรฐานหรือเป้าหมายการปฏิบัติงาน                        
2) การตกลงเป้าหมายการปฏิบัติงานร่วมกัน 3) การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4) การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
จริงกับมาตรฐานการปฏิบัติงานหรือเป้าหมาย  และ 5) การชี้แจงผลการประเมินแก่ครูประจ าหอพัก 
 
บทสรุป  
 จากที่น าเสนอดังกล่าวมาข้างต้น อาจกล่าวสรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคลเป็นการด าเนินการที่มีหลักการ ขั้นตอน
และเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานขององค์กร ดังนั้นเมื่อน ามาพิจารณาการบริหารงานบุคคลที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการด าเนินงานด้านคุณภาพนักเรียนประจ าตามมาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการบริหารงานบุคคลที่เกี่ยวข้องกับครูประจ าหอพัก ซึ่ งเป็นผู้รับผิดชอบในการดูแล
นักเรียนประจ า โดยเริ่มตั้งแต่ การวางแผนอัตราก าลังคนด้านครูประจ าหอนอน การก าหนดนโยบาย แนวปฏิบัติและมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานครูประจ าหอนอนอย่างชัดเจน การสรรหาและคัดเลือก  ครูประจ าหอพักเป็นไปตามคุณสมบัติและคุณลักษณะที่
สถานศึกษาก าหนด  มีกระบวนการน าบุคลากรใหม่เข้าสู่งานหอนอน โดยเริ่มจากการปฐมนิเทศ การจัดแบ่งงาน การจัดให้มีครูพี่
เลี้ยงช่วยสอนงาน และการบรรจุแต่งตั้งต่อไป  สิ่งส าคัญที่สุดเมื่อสถานศึกษาได้บุคลากรที่จะปฏิบัติหน้าที่ครูประจ าหอพักแล้ว
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาศักยภาพด้านความรู้ ความสามารถและทักษะในการดูแลนักเรียนประจ า  ด้วยวิธีการฝึกอบรม อีกทั้งยังมี
การบ ารุงรักษาบุคคลไว้ คือ การดูแลเอาใจใส่  การจัดสวัสดิการให้อย่างเหมาะสม การจ่ายค่าตอบแทนที่ยุติธรรม การกล่าวยก
ย่องชมเชย ตลอดจนมีการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานชัดเจน อันจะก่อให้เกิ ดความผูกพันต่อสถานศึกษาใน
อนาคตต่อไป รวมทั้งส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการดูแลนักเรียนประจ าโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ พ.ศ. 2554 ทั้ง 5 ด้าน 6 มาตรฐาน 25 ตัวบ่งช้ี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มาตรฐานด้านคุณภาพนักเรียนประจ า คือ 
มาตรฐานที่ 2 นักเรียนประจ ามีสุขภาวะ สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี และมาตรฐานที่ 3 นักเรียนประจ ามีคุณธรรม จริยธรรมและ
ค่านิยมที่พึงประสงค์  
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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม  2) หาแนวทาง
การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3  กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน จ านวน 178 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่า 
การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การจัดการ และการน า  ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การควบคุม  
 2. แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า  
   2.1 ด้านการวางแผน พบว่า ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียม และจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตามตารางของการเรียนผ่านดาวเทียม จัดท าใบงาน ใบความรู้ ให้เหมาะสมกับ
การจัดการเรียนการสอน และควรมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างเป็นระบบ 
   2.2 ด้านการจัดการ พบว่า ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนต้นทาง และสรุปบทเรียน/
สาระส าคัญการเรียนในแต่ละครั้ง ควรจัดสภาพห้องเรียน ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และควรมีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ  
   2.3 ด้านการน า พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ และนิเทศ ติดตาม ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ  
   2.4 ด้านการควบคุม พบว่า ควรสรุปผลการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมเป็นประจ า ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน ควรมีการประเมินช้ินงาน ภาระงานของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผลการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 

 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ; การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม; โรงเรียนขนาดเล็ก 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were 1) to study the problems in the management of remote education 
via satellite; 2)  to find out guidelines for the management of remote education via satellite for small schools 
under the Office of Phitsanulok Primary Educational Service Area 3.  The samples consisted of 178 school 
administrators and teachers.  The research instruments were questionnaires, and interview forms.  Data were 
analyzed using mean, standard deviation, and content analysis. The findings were as follows: 

1. The management of remote education via satellite for small schools under the Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office 3 in all 4 areas, the overall of all aspects was at a high level. When considering 
the mean for each aspect, it was found that planning had the highest mean, followed by management and 
implementation, and the aspect with the lowest mean was the control aspect. 

2.  Guidelines for the management of remote education via satellite for small schools under the 
Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3, the finding were as follows: 1) In planning, it was found 
that there should be a plan. Goals and vision for teaching and learning through satellite were set. The teaching 
schedule was set under the schedule of learning via satellite.  Worksheets should be prepared to be suitable 
for teaching management.  Moreover, the schools should have systematic supervision and monitoring on 
teaching and learning management via satellite.  In terms of management, it was found that the teaching and 
learning process should be in line with the original school.  The teachers should summarize the 
lessons/ essentials of each lesson.  Classroom conditions should be arranged appropriately and conducive to 
learners' learning.  The administrators should have regular supervision, monitoring, and evaluation of the use 
of teaching materials.  As for the leadership, it was found that the school administrators should give advice, 
support in teaching and learning management via satellite to achieve the goals. Moreover, teachers should be 
encouraged to create teaching materials using new technologies.  In the control aspect, it was found that the 
results of teaching and learning management, evaluation, and teaching management via satellite should be 
summarized regularly.  Internal supervision processes should be improved and developed.  Students’ 
worksheets and workload should be evaluated continuously. The schools should regularly publicize the results 
of teaching management via satellite to those involved. 
 
Keywords : Administration; Distance Learning Management VIA Satellite; Small Size School 
 

บทน า 
 ปัจจุบันการพัฒนาทางเทคโนโลยีได้เจริญก้าวหน้าขึ้นเป็นล าดับ โดยเฉพาะการสื่อสารผ่านดาวเทียม ท าให้ทุกคนทุก
สถานที่สามารถติดต่อสื่อสารข้อมูลและข่าวสารต่างๆ ได้ถึงกันในเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้นเทคโนโลยีจึงมีบทบาทต่อสังคมรวมถึง
การศึกษาอย่างไร้พรมแดน ด้วยเหตุนี้สถานบันการศึกษาต่างๆ จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
การจัดการศึกษาในรูปแบบเดิมที่มีแบบแผนเคร่งครัด อาจเปลี่ยนแปลงได้ มีความยืดหยุ่นมากขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีเข้าไปมีส่วน
ร่วม ช่วยพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและเช่ือมโยงการเรียนการสอนของครูที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านไปสู่ผู้เรียนในสถานที่
ต่างๆ  ได้อย่างรวดเร็ว และมีมาตรฐานเดียวกันซึ่งแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ   พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 37 ข้อ 4 การ
จัดการศึกษาทางไกล และการจัดการศึกษาท่ีให้บริหารในหลายเขตพื้นท่ีการศึกษา และหมวด 9 มาตรา 63 ถึง มาตรา 69 ที่ระบุ
ถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ฝ่ายวิชาการส านักพิมพ์เดอะบุคส์, 2556, หน้า 17, 23-24) จึงเห็นได้ว่ากฎหมายดังกล่าวได้ให้
ความส าคัญแก่การจัดการศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องต่อการจัดการเรียนรู้ เป็นผลให้ปัจจุบันนี้สถานศึกษา              
มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมกันอย่างแพร่หลายมากขึ้น การปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
ไทยในศตวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลจุมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้ และส่งเสริมการมส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา จึงมอบหมายส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานด าเนินกิจกรรมโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้ว ยเทคโนโลยีทางไกล (Distance 
Learning) เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาที่ใช้เทคโนโลยี ในการจัดการเรียนการสอนในทุกห้องเรียน แก้ปัญหาการขาด
แคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูสามารถจัดการเรียนรู้ในทุกสาระได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนละครูได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี
ทันสมัย นักเรียนและครูมีเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล, 2563)  
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้จัดตั้งสถานีส่งสัญญาณผ่านดาวเทียม โดย ให้
โรงเรียนวังไกลกังวลเป็นแม่ข่ายถ่ายทอดสัญญาณไปสูโ่รงเรยีนทั่วประเทศ เพื่อแก้ปัญหาขาดแคลนครูและยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียน ไม่ว่าจะอยู่ในเมืองหรือชนบทให้ใกล้เคียงกัน ปัจจุบันโรงเรียนไกลกังวลเป็นต้นแบบที่ทรงประสิทธิภาพ 
และเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอนด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียม เป็นสถานศึกษาแห่งแรกที่ใช้เทคโนโลยีถ่ายทอด
กระบวนการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนองค์ความรู้ควบคู่คุณธรรมไปยังผู้เรียนในประเทศและต่างประเทศ 
สนองพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ที่เน้นให้นักเรียนได้รู้จักช่วยเหลือตนเองและยึดหลักแนวปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครู และยกระดับความเสมอภาคของผู้เรียนให้ได้รับโอกาสทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพใกล้เคียงกัน โดยการใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสารที่เหมาะสมแก่บริบท ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของคนในสังคมเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะคุณภาพ
ของคนท่ีเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศ เทคโนโลยีการสื่อสารจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
โดยเฉพาะเรื่องมนเรื่องการน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ  สยามบรมราชกุมารีทรงมีพระปณธิานอันแน่วแน่ ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวติ
และเพิ่มโอกาสทางการศึกษาของประชาชน ทรงเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาทของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่ได้ทรงใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศหลายรูปแบบในโครงการพัฒนาประเทศเพื่อน าความร่มเย็นเป็นสุขแก่ประชาชนชาวไทย (มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม, 2561) นอกจากน้ี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อแก้ปัญหา
และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยได้ด าเนินงานตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล (Distance Learning หรือ DL) ขึ้น ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลจัดเป็นการศึกษาที่
ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนในทุกห้องเรียน เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ครูสามารถจัดการ
เรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนและครูได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีเครือข่ายในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ทุกภาคสว่นเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการจัดสภาพการสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนของ
ครูอย่างครบถ้วนทั้งกระบวนการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการสร้างความรู้จากการลงมือ ปฏิบัติการ
น าเสนอเนื้อหาอย่างทันสมัย และการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสื่อ และอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนนั้นจะเป็นการลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ลดช่องว่างและเพิ่มโอกาสในการศึกษาที่มีคุณภาพให้กับประชาชนชาวไทยทุกคน เป็นการ
ด าเนินการตามรอยเบื้องพระยุคลบาทและสนองพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีการพัฒนาการศึกษาไทยให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งยิ่งขึ้นไป รูปแบบการน าเทคโนโลยีทางการศึกษาทางไกลมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษามี 2 รูปแบบ 
ได้แก่ การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (Distance Learning Television หรือ DLTV) เป็นระบบโทรทัศน์เพื่อการศึกษาที่
ใช้เทคโนโลยีการถ่ายทอดสัญญาณภาพและเสียงส่งจากต้นทางไปยังปลายทางผ่านระบบดาวเทียมและการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Distance Learning Information Technology หรือ DLIT) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
มีการจดจ าบันทึกถ่ายทอดและเผยแพร่สัญญาณภาพและเสียง ตลอดจนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องจากต้นทางไปยังปลายทางผ่าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยทุกช่องทาง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
 การใช้สื่อการเรียนรู้จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เกี่ยวข้องอาทิเช่น ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียนต้อง
มีความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งทราบบทบาทภารกิจ หน้าที่ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการใช้สื่อการเรียนรู้ 
เนื่องจากสื่อการเรียนรู้ที่มีอิทธิพลค่อนข้างสูงต่อการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ที่จะแสวงหาความรู้ด้วยตนเองและสามารถเชื่อมโยงแหล่ง
ความรู้ที่อยู่ในสังคมรอบตัวมาสู่การเรียนของผู้เรียนอย่างรวดเร็วและไม่จ ากัด (กองการวิจัยทางการศึกษา, 2545) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 เป็นหน่วยงานในการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้ประชากร
วัยเรียนทุกคน ทุกกลุ่มได้รับโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง ได้ด าเนินการโครงการขยายผลการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมไปยังโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังต่ ากว่าเกณฑ์เป้าหมายที่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ก าหนด (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3, 2562) ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ที่จะศึกษาแนวทางของการด าเนินการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยศึกษาจากผู้ปฏิบัติ คือผู้บริหารสถานศึกษาและครู เนื่องจากผู้บริหารและครูเป็น
ผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนโดยตรง เพื่อผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูล
และประโยชน์ส าหรับการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมเพื่อแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูของ
สถานศึกษาในระดับคุณภาพของผู้เรียนให้ได้มาตรฐานอย่างเท่าเทียมกันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก                         
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 2. เพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  
              สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณโุลก เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จ านวน 178 คน และปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก                    
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 89 คน และครูผู้สอน  จ านวน 89 คน  
   ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการสัมภาษณ์ครั้งนี้ ได้แก่ รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 ศึกษานิเทศก์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 12 คน ซึ่งปฏิบัติงานในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เป็นเวลาอย่างน้อย 4 ปี 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้

ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

แนวทางการบริหารจัดการการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียน 

ขนาดเล็ก 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลก เขต 3 

  

สภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

1. การวางแผน (Planning)  
2. การจัดการ (Organizing)  
3. การน า (Leading)  
4. การควบคุม (Controlling) 
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ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ตามแบบของ ลิเคอร์ท (Likert)  

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
  การสร้างแบบสอบถาม 

   1. ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

  2. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์การวิจัย เรื่องการบริหารจัดการการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 

  3. น าร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและ
ภาษา จากน้ันปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะและค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

  4. น าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง 
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเกณฑ์การคัดเลือกผู้เช่ียวชาญนั้น             
ได้คัดเลือกมาจากผู้มีประสบการณ์และมีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

  5. วิเคราะห์ความสอดคล้องโดยการค านวณค่า IOC ผลการวิเคราะห์พบว่า ประเด็นข้อค าถามมีค่าเท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ แสดงว่าประเด็นข้อค าถามมีความสอดคล้อง กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

  6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญ และอาจารย์ที่ปรึกษาไปทดลองใช้ (Try Out)                       
กับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพิษณุโลก ท่ีมิใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน แล้วน ามาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)                  
ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient)  

  2.2 แบบสัมภาษณ์  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เ ขต  3 ซึ่งแบบ สัมภาษณ์
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์  
ตอนที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ข้อมูล
ที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน ดังนี้ 
   ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม  
   ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
        1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
        1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม และหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังสถานศึกษาพร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์เพื่อ
เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู แล้วเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง จ านวน 178 ชุด 

    ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์   
    แบบสัมภาษณ์ส าหรับรองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

โรงเรียนท่ีมี Best Practices DLTV จ านวน 12 คน ในการหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
       2.1 น าเสนอรองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี 
Best Practices DLTV ที่คัดเลือกเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อขอค าช้ีแนะ   
     2.2 ประสานรองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนท่ี
มี Best Practices DLTV เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ทั้ง 12 คน 
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      2.3 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV จ านวน 12 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการสัมภาษณ์ 
      2.4 ด าเนินการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV ทั้ง 12 คน 
      2.5 ผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสัมภาษณ์ ไปบันทึกการสัมภาษณ์รองผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โรงเรียนที่มี Best Practices DLTV เพื่อบันทึกข้อเสนอแนะ  
      2.6 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปอภิปรายผล และ เขียนรายงานการวิจัย                 
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
   1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 1.1) Index of item Objective Congruence: IOC 1.2) ค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) 
   2. สถิติที่ใช้ในการวิจัยมีดังนี้ 2.1) ร้อยละ 2.2) ค่าเฉลี่ย 2.3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหา
การบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. จากผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก                
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ในภาพรวมมีสภาพปัญหาทุกด้านอยู่ในระดับมาก                         
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในแต่ละด้าน พบว่า การวางแผน (Planning) มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การจัดการ (Organizing) และ
การน า (Leading) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การควบคุม (Controlling) 
  2. แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
    2.1 ด้านการวางแผน แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก      
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีแนวทางการบริหารจัดการ  8 ประเด็น ได้แก่ 1) ควรมีการ
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม  2) ควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตาม
ตารางของการเรียนผ่านดาวเทียม 3) ควรจัดท าใบงาน ใบความรู้ ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน  4) ควรมีการนิเทศ 
ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 5) จัดท าเอกสารประกอบการ
เรียนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลาง 6) ควรจัดอุปกรณ์การเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้พร้อมและเหมาะสม โดย
ค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน และติดตั้งเครื่องมือรับส่งสัญญาณให้มีความพร้อมต่อการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ 7) ใน
กรณีที่สอนควบช้ัน ควรมีการวางแผนการใช้เวลาในการหมุนเวียนสับเปลี่ยนระหว่างห้องเรียน 8) ควรมีการน าผลการประเมินการ
จัดการเรียนการสอนทางไกลมาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
   2.2 ด้านการจัดการ แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่ านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก             
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีแนวทางการบริหารจัดการ  8 ประเด็น ได้แก่ 1) ควรจัด
กระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนต้นทาง 2) ควรมีการสรุปบทเรียน/สาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง 3) 
ควรจัดสภาพห้องเรียน ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 4) ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อการเรียนการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ 5) ควรจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน 6) ควรมีการจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้
ครบถ้วน7) ควรมีการสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 8) ควรจัดสรรงบประมาณใน
การผลิตสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
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   2.3 ด้านการน า แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  มีแนวทางการบริหารจัดการ  5 ประเด็น ได้แก่ 1) ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้                                
2) ควรนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ 3) ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้
เทคโนโลยีใหม่ๆ 4) ควรตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 5) ควรให้
ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
   2.4 ด้านการควบคุม แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีแนวทางการบริหารจัดการ 4 ประเด็น ได้แก่ 1) ควรมีการสรุปผล
การจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมเป็นประจ า  2) ควรมีการปรับปรุง และพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายใน และน าผลการนิเทศพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงให้ดียิ่ งขึ้น 3) ควรมีการประเมินช้ินงาน ภาระงานของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 4) ควรมีการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
รับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ทั้ง 4 ด้าน ที่มีส่วนในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี ้
 1. สภาพปัญหาทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็ก                       
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได้ปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมใน
กรอบทั้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับ อวัฒฆ์ชฎา ศรีจันทร์ และ วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์ (2558, หน้า 33) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การ
บริหารวิชาการที่จัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 2  โดยผลการศึกษาพบว่า สภาพปัญหาการบริหารวิชาการที่จัดการเรยีนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยภาพรวม 10 ด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558, หน้า 42) ได้ศึกษาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมสภาพปัญหาการด าเนินงาน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม รองลงมาคือ ด้านการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับ
การปฏิบัติอยู่ระดับปานกลาง คือ ด้านคุณภาพการ ด าเนินงานจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม ตามล าดับ เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปรายดังนี้ 
   1.1 การวางแผน (Planning) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ประเด็นหลักที่
พบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ การวางแผนจัดการชั้นเรียนให้มีความเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดบุคลากรที่มีความรู้ในด้านของการส่งเสริมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียม   ท าให้สถานศึกษายังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริกานต์ จันทรศิริ (2559, หน้า 
83) ได้ศึกษาการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจร Deming โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติโดยภาพรวมด้านการวางแผน มีการสภาพและปัญหาอยู่
ในระดับมาก  
   1.2 การจัดการ (Organizing) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก 
ประเด็นหลักที่พบปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุดคือ มีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆ เพื่อ
ทราบความก้าวหน้าของนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษายังขาดวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการวัดผล และความเชี่ยวชาญใน
ด้านของการด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม เพราะว่าการวัดผล ประเมินผลต้องมีความ
สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งมาตรา 24(3) ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2                
พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ.2553 ระบุว่า ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิด
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

เป็น ท าเป็น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หน้า 12) ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558, หน้า 42) ได้ศึกษา
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี               
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติโดยภาพรวมด้านการวางแผน มีการสภาพและปัญหาอยู่ในระดับมาก 
   1.3 การน า (Leading) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ประเด็นหลักที่พบ
ปัญหาอยู่ในระดับสูงท่ีสุดคือ ผู้บริหารตรวจสอบการบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม ผลงานของนักเรียน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะภาระงานของผู้บริหารสถานศึกษา และ ความเช่ียวชาญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ยังไม่มีความแม่นย า ท าให้การเยี่ยม
ชมผลงานของนักเรียนยังท าไม่ได้เต็มที่เท่าที่ควรยังไม่ประสบความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พรสิรินทิพย์ 
(2555, หน้า 3) ได้ศึกษาการการบริหารจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนเครือข่ายพัฒนาคุณภาพสะเมิง              
2 อ าเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก  
   1.4 การควบคุม (Controlling) จากการศึกษาโดยรวมพบว่า โรงเรียนมีสภาพปัญหาอยู่ในระดับมาก ประเด็นหลัก                 
ที่พบปัญหาอยู่ในระดับสูงที่สุดคือ มีการจัดประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ทั้งนี้เพราะโรงเรียนขนาดเล็ก                
มีวัสดุอุปกรณ์ในการรับส่ง สัญญาณไม่เสถียรและไม่มีคุณภาพ จึงท าให้การจัดการประชุม สรุปผลการจัดการศึกษาผ่านดาวเทียม 
ยังคงเป็นปัญหาที่ส าคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สมเกียรติ บุญรอด ( 2561, หน้า 39)                               
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การสรุปผลการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ทั้ง 4 ด้าน ที่มีส่วนในทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ สมเกียรติ บุญรอด (2561, หน้า 39) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ อวัฒฆ์ชฎา ศรีจันทร์ และ วีรพันธุ์ ศิริฤทธ์ิ 
(2558, หน้า 33) รวมถึงสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศิริพร พรสิรินทิพย์ (2555, หน้า 3) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558, หน้า 42) ดังนี ้
   2.1 ด้านการวางแผน (Planning) ควรมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ในการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียม และควรจัดตารางสอนให้สอดคล้องหรือตรงตามตารางของการเรียนผ่านดาวเทียม จัดท าใบงาน ใบความรู้ ให้เหมาะสม
กับการจัดการเรียนการสอน และควรมีการนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร จัดท าเอกสารประกอบการเรียนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลาง จัดอุปกรณ์การเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมให้พร้อมและเหมาะสม โดยค านึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน และติดตั้งเครื่องมือรับส่งสัญญาณให้มีความพร้อมต่อ
การจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ ในกรณีที่สอนควบช้ัน ควรมีการวางแผนการใช้เวลาในการหมุนเวียนสับเปลี่ยนระหว่าง
ห้องเรียน และควรน าผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมมาวิเคราะห์และหาแนวทางแก้ไขต่อไป 
   2.2 การจัดการ (Organizing) ควรจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับโรงเรียนต้นทาง และสรุป
บทเรียน/สาระส าคัญจากการเรียนในแต่ละครั้ง สถานศึกษาควรจัดสภาพห้องเรียน ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการจัดท าแผนการวัดผล และประเมินผล
แต่ละรายวิชา ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และเหมาะสมกับผู้เรียน และจัดสื่อ                  
วัสดุอุปกรณ์ ในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมให้ครบถ้วน ควรมีการสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น และควรจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อการเรียนรู้ให้เพียงพอ 
   2.3 การน า (Leading) ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ค าแนะน า สนับสนุนในการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียม 
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตามที่ตั้ งไว้ และนิเทศ ติดตามการจัดการเรียนการสอนผ่านดาวเทียมอย่างสม่ าเสมอ                    
ควรส่งเสริมให้ครูจัดท าสื่อการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และหมั่นตรวจแผนการจัดการเรียนรู้และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงการให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
   2.4 การควบคุม (Controlling) ควรมีการสรุปผลการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล การจัดการเรียนการ
สอนผ่านดาวเทียมเป็นประจ า ปรับปรุง และพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน และน าผลการนิเทศพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน                
ควรมีการประเมินช้ินงาน ภาระงานของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ดาวเทียมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบอย่างสม่ าเสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาและข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาครั้ง
ต่อไป 
   1.1 โรงเรียนปลายทางควรติดต่อหรือประสานกับโรงเรียนต้นทาง อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือสร้างความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม  
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมอภิปรายผลสรุป ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ
ตามแผนงาน/การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อทางไกลผ่านดาวเทียม  
  1.3 ด้านการวางแผน ควรมีการรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะได้วางแผนการ
จัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ควรมีหน่วยงานท่ีท าหน้าที่ประสานกับสถานีวิทยุโทรทัศน์การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมอย่างชัดเจน พร้อม
ทั้งมีการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลข่าวสารแก่โรงเรียนปลายทาง ท้ังก่อนการด าเนินงานและระหว่างด าเนินงาน เพื่อโรงเรียน
ปลายทางจะได้มีเวลาและข้อมูลเพียงพอในการวางแผนอย่างชัดเจน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  2.2 ควรมีการศึกษาถึงความพร้อมของผู้เรียน และการเตรียมความพร้อมก่อนการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน ในการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
  2.3 ควรมีการศึกษาเพื่อหารูปแบบที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียน                 
เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  2.4 ควรมีการศึกษาปัจจัยสนับสนุนการด าเนินการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียน 
  2.5 ควรท าการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่ประสบผลส าเร็จ 
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ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 
ก่อนและหลังเรียน โดยจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก 2) เปรียบเทียบความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลังเรียน โดยจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟกิ 
3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน โดยจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก เครื่องมือประกอบด้วย  
1) แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 8 แผน 2) แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 3) แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
4) แบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 5) แบบประเมินความพึงพอใจ วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และทดสอบค่าทีแบบกลุ่มสัมพันธ์  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 2) นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01                       
3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนวิทยาศาสตร์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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** ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ประจ าหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
ABSTRACT 

 
 The objectives of this research were to: 1) compare the pre and post learning achievement of third-  
grade students in learning science through the Inquiry Cycle with graphic organizer technique, 2) compare the 
pre and post analytical thinking abilities of third-grade students through the Inquiry Cycle with graphic organizer 
technique, and 3)  to investigate students' satisfaction towards learning through the Inquiry Cycle with graphic 
organizer technique.  The research instruments were 8 learning management plans, an achievement test, and 
scientific process skills test, analytical thinking ability test, and a satisfaction survey. The data was analyzed by 
using descriptive statistics including the mean, standard deviation, and a dependent t-test. The research findings 
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revealed that 1) third-grade students who were taught by Inquiry Cycle with graphic organizer technique had a 
higher post-test score in the scientific achievement than pre-test score at the significance level of .01 2) third-
grade students who were taught by Inquiry Cycle with graphic organizer technique had a higher post-test score 
in the analytical thinking ability than pre-test score at the significance level of .01 3) third-grade students taught 
by Inquiry Cycle with graphic organizer technique were satisfied with learning Science subject through Inquiry 
cycle with graphic organizer technique.  
 
Keywords: Inquiry Cycle; Graphic Organizer Technique; Scientific Learning Achievement; Analytical Thinking Abilities 
 

บทน า 
 การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่ดีควรให้ผู้เรียนมีแรงบันดาลใจ อยากรู้ อยากค้นหาค าตอบ สนุกกับการสืบเสาะหาความรู้  

ดังนั้น การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์จึงควรเป็นกระบวนการอย่างสร้างสรรค์ที่ได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมตามครรลองของ
การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งผู้สอนและผู้เรียนจะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยธรรมชาติ เกิดมโนทัศน์  
ในธรรมชาติการเรียนเพื่อพัฒนาตนเองและการสร้างเสริมคุณค่าความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ภายใต้สภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้  
ที่หนุนน าให้ผู้เรียนเกิดความกระหายใคร่รู้จนน าไปสูก่ารสรา้งความตระหนักในคุณค่าต่อตนเองและตอ่ผู้อื่น (ประสาท  เนืองเฉลิม,  
2558, หน้า 2) การวัดความสามารถของผู้เรียนด้านวิทยาศาสตร์ สามารถวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์  
ซึ่งประกอบด้วยด้านความรู้ความจ า ด้านความเข้าใจ และด้านทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยวัดจากคะแนน
แบบทดสอบทางการเรียนวิทยาศาสตร์ และวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็นความสามารถในการพิจารณาไตร่ตรอง
แก้ปัญหา และ มีความละเอียดรอบคอบในการจ าแนกแยกแยะ เปรียบเทียบข้อมูล เรื่องราวเหตุการณ์ต่างๆ โดยการหาหลักฐานท่ี
มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงมาสนับสนุน เพื่อพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจเช่ือหรือสรุป โดยมีทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ ทักษะการจ าแนก ทักษะการรวบรวมข้อมูล ทักษะการจัดหมวดหมู่ ทักษะการเช่ือมโยง 
ทักษะการสรุป และการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน (ธัญวรรณ  ทุ่มแก้ว, 2550, หน้า 127) 

 จากรายงานประจ าปีของสถานศึกษาโรงเรียนบ้านระโนต (ธัญเจริญ) ปีการศึกษา 2560 พบว่าผลการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานระดับชาติ (NT) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2560 มีคะแนนเฉลี่ย 
(40.50 %) ซึ่งต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 อยู่ในระดับปานกลาง (63.50 %) ซึ่งต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนด 
(โรงเรียนบ้านระโนต (ธัญเจริญ), 2560, หน้า 1) เป็นผลมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูยังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั 
ครูใช้เทคนิคในการสอนที่ไม่หลากหลาย สอนโดยยึดเนื้อหาในต าราเรียนและท่องจ ามากกว่าทักษะกระบวนการคิดและไม่ได้เน้น  
ให้ผู้เรียนได้สืบเสาะหาความรู้ด้วยตนเอง ท าให้ผู้เรียนขาดทักษะกระบวนการคิด ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ ขาดความ
กระตือรือร้น และขาดความสนใจในการเรียน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามที่โรงเรียนก าหนด 
สอดคล้องกับชัยวัฒน์ วรรณพงษ์ (2541, หน้า 1) ได้กล่าวว่า การสอนคิดหรือสอนให้เกิดทักษะการคิดให้ผู้เรียนเป็นปัญหาส าคัญ 
ครูผู้สอนต้องตระหนักและร่วมมือกันคิดหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อสร้างให้นักเรียนคิดเป็น   

 การจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ เป็นรูปแบบของกระบวนการเรียนจัดการเรียนการสอนที่ผู้เรียน
สามารถใช้วิธีสืบเสาะหาความรู้ทางวิทยาศาสตร์ที่ต้องอาศัยทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ในการค้นพบความรู้หรือ
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความหมายด้วยตนเอง โดยมีพื้นฐานมาจากแนวทฤษฎีสร้างสรรค์ความรู้ (Constructivism) ที่
ความรู้เป็นกระบวนการที่นักเรียนจะต้องสืบค้น เสาะหา และค้นคว้าด้วยวิธีการต่างๆ จนท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจ และเกิด
การรับรู้ความรู้นั้นอย่างมีความหมาย ซึ่งกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้จะเน้นกระบวนการคิด ส ารวจ ตรวจสอบ ลงมือปฏิบัติ
ตามกระบวนการสืบเสาะหาความรู้ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้น คือ (1) ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement)  
(2) ขั้นส ารวจและค้นหา (Exploration) (3) ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) (4) ขั้นขยายความรู้ (Elaboration)  
(5) ขั้นประเมินผล (Elaboration) ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบน้ี จะสนองความอยากรู้อยากเห็นและสง่เสรมิความคดิ
สร้างสรรค์ของนักเรียนได้เป็นอย่างดี (สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2545, หน้า 136) ทั้งนี้ เทคนิคในการจัดการเรียนการสอน
ที่ช่วยให้นักเรียนเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลที่นักเรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และสามารถสื่อสารข้อมูลนั้นดว้ยรูปภาพหรอื
แผนภาพท าให้การเรียนรู้นั้นมีความหมาย นั่นคือ การใช้เทคนิคผังกราฟิก เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้ผู้เรียนจัดข้อมูลให้เป็นระบบ
ระเบียบ อยู่ในรูปแบบท่ีอธิบายให้เข้าใจ และจดจ าได้ง่าย ใช้ในการประมวลความรู้หรือจัดความรู้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มหรือสร้าง
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ความคิดขึ้น เป็นเครื่องมือทางการคิดได้ดี ผังกราฟิกเป็นรูปแบบของการแสดงออกของความคิดที่สามารถมองเห็นและอธิบายได้
อย่างชัดเจน และประหยัดเวลา (ทิศนา แขมมณี, 2552, หน้า 38) 

จากสภาพปัญหาการจัดการศึกษาวิชาวิทยาศาสตร์ที่กล่าวมา ผู้วิจัยสนใจศึกษาการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะ  
หาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า การจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้เป็นการสอนที่จะช่วย
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง ใช้ทักษะที่จ าเป็นในการสร้างความรู้ใหม่ๆ ด้วยตนเอง สามารถเชื่อมโยง
ประสบการณ์เดิมเข้ากับประสบการณ์ใหม่จนเกิดเป็นความเข้าใจที่คงทน และเทคนิคที่จะท าให้นักเรียนเข้าใจบทเรียนได้ดี คือ 
เทคนิคผังกราฟิก ซึ่งเป็นการสรุปเนื้อหาบทเรียนโดยน าเสนอข้อมูลเป็นแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ของเนื้อหาในลักษณะต่างๆ 
เพื่อให้นักเรียนมีความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่เรียนได้ง่ายขึ้น เร็วขึ้น จดจ าได้นาน มีความคิดเป็นระบบ คิดหาค าตอบอย่างเป็น
กระบวนการ ช่วยส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ที่สูงขึ้น มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ และนักเรียนสามารถน าประสบการณ์ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
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     2.3 ทักษะการจ าแนกประเภท 
     2.4 ทักษะการใช้ตัวเลข 
     2.5 ทักษะการจัดกระท าและสื่อความหมาข้อมูล 
     2.6 ทักษะการลงความเห็นจาข้อมูล 
     2.7 ทักษะการพยากรณ ์
3.  ความสามารถในการคิดวิเคราะห์   
     3.1 วิเคราะห์ความส าคญั 
     3.2 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ 
     3.3 วิเคราะห์หลักการ 
4.  ความพึงพอใจ   
     4.1 ด้านสาระการเรียนรู ้
     4.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
     4.3 ด้านสื่อการเรียนรู ้
     4.4 ด้านการวัดและประเมินผล 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิทยาศาสตร์ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มประชากร คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนบ้านระโนต (ธัญเจริญ) อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา  
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 3 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 90 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3/2 โรงเรียนบ้านระโนต (ธัญเจริญ) อ าเภอระโนด จังหวัดสงขลา  
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 30 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random 
Sampling) 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
    2.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 เรื่อง น้ าและ
อากาศจ านวน 8 แผน ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 
  2.2 แบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ก่อนและ
หลังเรียน จ านวน 30 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.25-0.78 ค่าอ านาจ
จ าแนกอยู่ระหว่าง 0.25-0.50 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.84  
  2.3 แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ก่อนและหลัง
เรียน จ านวน 35 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.25-0.78 ค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหว่าง 0.25-0.69 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.82  
  2.4 แบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ก่อนและหลังเรียน 
จ านวน 30 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.22-0.69 ค่าอ านาจจ าแนก 
อยู่ระหว่าง 0.25-0.50 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.85 
  2.5 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผัง
กราฟกิ จ านวน 20 ข้อ ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.84 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยในครั้งน้ี ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามขั้น ตอนดังต่อไปนี้ 

 3.1 ทดสอบก่อนเรียนกับกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ จ านวน 30 ข้อ             
แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 35 ข้อ และแบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จ านวน 30 ข้อ 
   3.2 ด าเนินการเรียนการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก                 
จ านวน 8  แผน เป็นเวลา 16 ช่ัวโมง ในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 

 3.3 ทดสอบหลังเรียนกับกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ จ านวน 30 ข้อ                 
แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 35 ข้อ และแบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ จ านวน 30 ข้อ               
เป็นแบบทดสอบคู่ขนาน จากนั้นประเมินความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อการสอนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้
ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ จ านวน 20 ข้อ 
            4. การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าข้อมูลจากการทดลองมาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 ค่าสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) S.D. 
   4.2 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ 

 1) แผนการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) 
       2) แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ แบบวัดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และแบบ

วัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Congruence : IOC) ค่าความยากง่าย (p)                   
ค่าอ านาจจ าแนก (r) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์ – ริชาร์ดสัน 

 3) แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการสอนวิทยาศาสตร์ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
และค่าความเชื่อมั่น สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - Confficient) 
   4.3 สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
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  1) เปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลัง จากแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ แบบวัดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และแบบวัดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ โดยใช้ t-test แบบ Dependent  

  2) หาค่าเฉลี่ยคะแนนความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการสอน โดยเทียบกับเกณฑ์ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย  4.50 – 5.00 หมายความว่า พึงพอใจมากท่ีสุด 
  ค่าเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายความว่า พึงพอใจมาก 
  ค่าเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายความว่า พึงพอใจปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายความว่า พึงพอใจน้อย 
  ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.49 หมายความว่า พึงพอใจน้อยท่ีสุด 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
ตาราง 1 เปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิทยาศาสตร ์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลัง   
            การจัดการเรียนรู้แบบสบืเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก 

คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ N X  S.D. t 
ก่อนเรียน 30 8.60 2.30 

55.50** 
หลังเรียน 30 18.53 2.58 

**นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
จากตารางที่ 1 แสดงว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 โดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อน
เรียนเท่ากับ 8.60 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 18.53 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 
 
ตารางที่ 2 เปรียบเทียบคะแนนทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลัง  
              การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก 

คะแนนทักษะกระบวนการ 
ทางวิทยาศาสตร์ 

N X  S.D. t 

ก่อนเรียน 30 13.39 2.98 
32.98** 

หลังเรียน 30 22.73 4.43 
**นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
จากตารางที่ 2 แสดงว่า ผลต่างของคะแนนเฉลี่ยทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ก่อนเรียนและหลังเรียน พบว่า 

นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมีค่าเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 13.40 
คะแนน และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 22.73 คะแนน จากคะแนนเต็ม 35 คะแนน จะเห็นได้ว่านักเรียนมีคะแนนทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1 

 
ตารางที่ 3 เปรียบเทียบคะแนนความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ก่อนและหลัง 
              การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก 

คะแนนความสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห์ 

N X  S.D. t 

ก่อนเรียน 30 8.37 2.01 
43.15** 

หลังเรียน 30 17.47 2.76 
**นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตารางที่  3 แสดงว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก                              
มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน
เท่ากับ 8.37 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 17.47 คะแนน จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน 
 
ตารางที่ 4 คะแนนความพึงพอใจ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 หลังการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิค  
              ผังกราฟิก 

ความพึงพอใจ X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 
ด้านสาระการเรียนรู ้    
1.  เนื้อหาและกิจกรรมเหมาะสมกับผู้เรียน 4.83 0.38 มากที่สุด 
2.  เนื้อหาและกิจกรรมเหมาะสมกับเวลา 4.60 0.50 มากที่สุด 
3.  เนื้อหาและทักษะกระบวนการทาง  
     วิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐานเหมาะสมกับผู้เรียน  4.53 0.51 มากที่สุด 
4.  เนื้อหาท่ีเรียนสามารถน าไปใช้ใน 
    ชีวิตประจ าวันได ้ 4.77 0.43 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.46 มากที่สุด 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
5.  นักเรียนพอใจกับการจัดการเรยีนรู้แบบ 
     สืบเสาะหาความรู ้ 4.93 0.25 มากที่สุด 
6.  การด าเนินกิจกรรมการเรยีนรูข้องครู 4.83 0.38 มากที่สุด 
7.  นักเรียนมีความสุขกับการร่วมกิจกรรม 5.00 0 มากที่สุด 
8.  ความเหมาะสมของเนื้อหาและเวลาในการ 
     จัดกิจกรรม 5.00 0 มากที่สุด 
9.  การท างานร่วมกันของสมาชิกในกลุ่ม 4.83 0.38 มากที่สุด 
10.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 
      การเรียนรู้ 4.80 0.41 มากที่สุด 
11.  นักเรียนมีโอกาสได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 4.40 0.50 มาก 
12.  ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน 4.37 0.49 มาก 
13.  ส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์มากข้ึน 4.83 0.38 มากที่สุด 
14.  ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกทักษะกระบวนการทาง  
      วิทยาศาสตร์ขั้นพื้นฐาน 4.60 0.50 มากที่สุด 
15. การร่วมกันอภิปรายเพื่อหาข้อสรุป 4.60 0.50 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.74 0.34 มากที่สุด 
ด้านสื่อการเรียนรู ้    
16.  สื่อการสอนกระตุ้นให้อยากคน้หาค าตอบง่ายต่อการ  
      เข้าใจบทเรียนและเกดิการเรยีนรู้ด้วยตนเอง 4.93 0.25 มากที่สุด 
17.  สื่อประกอบการเรียนรู้หลากหลายและดึงดดูความสนใจ 5.00 0 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.97 0.13 มากที่สุด 
 
 
 
 
 
 

   



 
 

305 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ตารางที่ 4  (ต่อ) 
    

ความพึงพอใจ X  S.D. ระดับความพึงพอใจ 
ด้านการวัดและประเมินผล    
18.  คลอบคลุมเนื้อหา และตรงตามจุดประสงค์ 4.67 0.48 มากที่สุด 
19.  นักเรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน 
      ของตนเองและของเพื่อน 5.00 0 มากที่สุด 
20.  เมื่อมีการทดสอบ นักเรียนพอใจและมี 
      โอกาสได้ทราบผลคะแนนอย่างรวดเร็ว 5.00 0 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.89 0.16 มากที่สุด 
เฉลี่ยโดยรวม 4.82 0.27 มากที่สุด 

 
ผลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้

ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก พบว่า ด้านสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.68 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ย 4.74  
ด้านสื่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.97 และด้านการวัดและประเมินผล มีค่าเฉลี่ย 4.89 ดังนั้น สรุปรวมความพึงพอใจของนักเรียน 
มีค่าเฉลี่ย 4.82 จัดอยู่ในระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก                  

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เนื่องจากการจัดการเรียน
การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก ใช้หลักการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนสามารถแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง เป็นการพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง รู้จักการแก้ปัญหาจนเกิดทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ ขั้นสร้างความสนใจ ขั้นส ารวจและค้นหา ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป 
ขั้นขยายความรู้ และขั้นประเมิน โดยมีครูเป็นผู้จัดกิจกรรมหรอืสร้างสถานการณเ์พื่อกระตุ้นให้นักเรยีนสนใจ สงสัย และมีความทา้
ทาย ท าให้นักเรียนต้องการศึกษาค้นคว้า และลงมือปฏิบัติด้วยตัวของนักเรียนเอง ซึ่งพิมพันธ์  เดชะคุปต์ (2545, หน้า 73) กล่าว
ว่า การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้เป็นการพัฒนาศักยภาพด้านสติปัญญา เป็นการค้นพบด้วยตนเอง ท าให้เกิดแรงจูงใจ
ภายในมากกว่าการเรียนแบบท่องจ า ช่วยฝึกให้นักเรียนหาวิธีค้นหาความรู้ การแก้ปัญหาด้วยตนเอง และสามารถถ่ายโยงความรู้
ได้ ช่วยพัฒนาอัตมโนทัศน์ พัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์ ช่วยให้นักเรียนเกิดความเช่ือมั่นว่าจะท าการสิ่งใดๆ จะ
ส าเร็จด้วยตนเอง สามารถคิด และแก้ปัญหาด้วยตนเอง นักเรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ นอกจากน้ีผู้วิจัยได้น า
เทคนิคผังกราฟิกมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาได้ชัดเจนมากขึ้น 
สามารถอธิบายได้อย่างเป็นระบบ เข้าใจได้ง่าย สามารถจดจ าได้อย่างรวดเร็ว และเก็บเป็นความรู้ที่คงทนส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ดังค ากล่าวของ Bromley, De vitis and Modlo (1995, หน้า 7-8)  กล่าวว่า ผังกราฟิกแสดงให้
เห็นองค์ประกอบหลักของเรื่อง เป็นภาพที่ง่ายต่อการที่สมองจะจดจ ามากกว่าข้อความที่ติดต่อกันยืดยาว การใช้ผังกราฟิก                 
เป็นลักษณะทั้งภาพและข้อความ สามารถช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างตื่นตัว (Active Learning) เนื่องจากผู้เรียนจะต้องมีทั้งการ
ฟัง พูด อ่าน เขียน คิด จึงจะสามารถจัดท าผังกราฟิกออกมาได้ เป็นการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย ผลการวิจยั
ดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของแฝงกมล  เพชรเกลี้ยง (2556 , หน้า 109) พบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้วิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรูร้่วมกับเทคนิคการใช้ค าถาม และผังมโนทัศน์ท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลงั
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 2. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 8.37 คะแนนคะแนนหลังเรียนเท่ากับ 17.47 คะแนน             
จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน ดังนั้นจะเห็นได้ว่านักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่ อนเรียน ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานข้อที่ 2 เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก ได้ใช้หลักการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองซึ่งจะต้องอาศัยกระบวนการคิด และผู้วิจัยได้น าเทคนิคผังกราฟิกมาใช้ 
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เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะการคิดในระดับสูง ท าให้ผู้เรียนมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาได้ชัดเจนมากข้ึนสามารถจัดระบบ
ความคิดอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิด สามารถน ากระบวนการคิดไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งวณิช สุธารัตน์ 
(2547, หน้า 135 ; อ้างอิงจาก ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2540 หน้า 161) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการคิด
วิเคราะห์ว่า การคิดวิเคราะห์ช่วยให้สามารถแก้ปัญหาได้อย่างมีแหตุผล สามารถปฏิบัติงานอย่างมีหลักการเหตุผล  ท าให้ได้งานที่
มีประสิทธิภาพ และช่วยให้พัฒนาความสามารถในการเรียนรูต้ลอดชีวิตในสถานการณ์ที่โลกมีการเปลีย่นแปลงสู่ยุคสารสนเทศและ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของศิลา  สงอาจินต์ (2551, หน้า 124) พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรยีนรู้ โดยใช้วิธีการสืบ
เสาะหาความรู้ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความสามารถในการแก้ปัญหา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 3. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนการสอนโดยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก  
ความพึงพอใจทั้ง 4 ด้าน แบบประเมินวัดความพึงพอใจ 5 ระดับ หลังจากได้รับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับ
เทคนิคผังกราฟิก พบว่า มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.82 จากการวิจัยพบว่า นักเรียน
ที่ได้รับการจัดการเรียนการสอน โดยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิก มี
ขั้นตอนและกิจกรรมที่หลากหลาย ท าให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการปฏิบตัิกิจกรรมในทุกข้ันตอน นักเรียนได้ฝึกการท างานร่วมกบั
ผู้อื่น และฝึกกระบวนการแสวงหาความรู้โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ ส่งผลให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการเรียนวิทยาศาสตร์
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ซึ่งปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 143) ได้กล่าวว่า ความพึงพอใจเป็นความรู้สึกรวมของบุคคลที่มตีอ่
การท างานในทางบวก เป็นความสุขของบุคคลที่เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น มีความมุ่งมั่นที่จ าท างาน สิ่งเหล่านี้จะมีผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของสรวรรณ  บัวจันทร์ (2554 , หน้า 50) พบว่า นักเรียนที่
ได้รับการจัดการเรียนรู้ โดยวิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และมี
ความพึงพอใจต่อการสอนวิทยาศาสตร์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 การจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิกสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์                    
และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน จึงเป็นวิธีสอนที่เหมาะสมที่จะน ามาใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ หน่วยน้ าและ
อากาศ ในระดับชั้นประถมศึกษา  
  1.2 ในขั้นที่ 3 ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจของนักเรียนมีการวิเคราะห์                    
แปลผล และน าเสนอความรู้ที่ได้รับ นักเรียนจะใช้เวลาในขั้นตอนนี้มากเกินไป ส่งผลกระทบกับเวลาที่ต้องใช้ในขั้นถัดไป ดังนั้น
ครูผู้สอนควรควบคุมเวลา และเตือนนักเรียนให้รักษาเวลาในการท ากิจกรรม 
  1.3 ในระหว่างที่นักเรียนท ากิจกรรม ครูผู้สอนควรแนะน าให้นักเรียนใช้เครื่องมือในการท างานอย่างปลอดภัย     
และดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการวิจัยการจัดการเรียนการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิกในเนื้อหาวิ ชาอื่นๆ      
และในระดับชั้นอื่นๆ ด้วย 
  2.2 ควรศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคผังกราฟิกกับตัวแปรตามอื่นๆ เช่น 
ทักษะการคิดสร้างสรรค์ทางวิทยาศาสตร์ เจตคติต่อการเรียนวิทยาศาสตร์ ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นต้น   
  2.3 ควรศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับเทคนิคอื่นๆ เช่น เทคนิคการใช้ค าถาม                  
การแสดงบทบาทสมมุติ การใช้เกม เป็นต้น 
 
กิตติกรรมประกาศ  
 งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณา ช่วยเหลือ และให้ค าปรึกษาอย่างดียิ่ง จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์                      
ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม และ ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทวัฒน์ ขัตติยะมาน และขอกราบขอบพระคุณผู้อ านวยการ                    
คณะครู และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 โรงเรียนบ้านระโนต (ธัญเจริญ) ทุกคน ที่อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือเป็น
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ในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยเป็นอย่างดีนอกจากนี้ยังมีผู้ให้ความร่วมมือช่วยเหลืออีกหลายท่าน ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถกล่าวนามในนี้
ได้ทั้งหมด จึงขอขอบคุณทุกท่านเหล่านั้นไว้ ณ โอกาสนี้ด้วย 
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ผลการจัดการเรียนรู้แบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือพัฒนา
ความสามารถในการอ่านจับใจความและการเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
EFFECTS OF INSTRUCTION USING THE CONCENTRATED LANGUAGE ENCOUNTER 

INSTRUCTION WITH ELECTRONIC MULTIMEDIA TO DEVELOP READING COMPREHENSION 
AND WRITING ABILITIES OF GRADE 2 STUDENTS 

 
วทันยา ข าพงษ์ไผ่* 

WATANYA KHAMPNGPAI* 
อาทิตย์ โพธิ์ศรีทอง**  กิตติชัย สุธาสิโนบล** 

ARETHIT POSRITHONG**  KITTICHAI SUTHASINOBON** 
 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 
ก่อนและหลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ 2) เปรียบเทียบความสามารถในการเขียน
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ 
รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยกึ่งทดลอง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 26 คน โรงเรียนวัดมหาวงษ์ 
ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การ
สอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ 2) แบบทดสอบความสามารถในการอ่านจับใจความ               
3) แบบทดสอบความสามารถในการเขียน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ            
The Wilcoxon Matched-Pairs Signed-Ranks Test   

ผลการศึกษา พบว่า  
1. ผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลังได้รับการสอนแบบ

มุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์สูงกว่าก่อนได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสม
อิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี  

2. หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ สูงกว่าก่อนได้รับการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 สรุปได้ว่า การสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์สามารถส่งเสริมความสามารถในการอ่านจับใจความและความสามารถในการ
เขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ได้ 
 
ค าส าคัญ: ความสามารถในการอ่านจับใจความ; ความสามารถในการเขียน; การจัดการเรียนรู้แบบมุ่งประสบการณ์ภาษา; สื่อประสมอิเล็กทรอนิกส ์
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการทางการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ABSTRACT 
 

  The purposes of the research were to (1)  compare the reading comprehension of grade 2 students 
before and after receiving the concentrated language encounter instruction with electronic multimedia 
( 2)  compare the writing abilities of grade 2 students before and after receiving the concentrated language 
encounter instruction with electronic multimedia.  The study was a quasi- experimental design.  The sample 
selected by a simple random sampling technique comprised of 26 of Prathom Suksa 2 students at Wat 
Mahawong School. The instruments used for gathering data consisted of 1) concentrated language encounter 
instruction with electronic multimedia lesson plans; 2) reading comprehension test; and 3) writing ability test. 
The data were analyzed by mean, standard deviation and Wilcoxon Matched-Pairs Signed-Ranks Test. 

The results of the study were as follows:  
1) The results of hypothesis testing showed that the students’ reading comprehension after receiving 

concentrated language encounter instruction with electronic multimedia was higher than before receiving the 
concentrated language encounter instruction with electronic multimedia with significant difference at the level 
of .05  

2)  The results of hypothesis testing showed that the students’  writing abilities after receiving 
concentrated language encounter instruction with electronic multimedia learning achievement was higher than 
before receiving the concentrated language encounter instruction with electronic multimedia with significant 
difference at the level of .05.  In conclusion, the concentrated language encounter instruction with electronic 
multimedia encouraged reading comprehension and writing abilities of students in Prathom Suksa 2. 
 
Keywords: reading comprehension, writing ability, concentrated language encounter instruction, electronic multimedia 

 
บทน า 
 ปัจจุบันวิทยาการก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านต่างๆ ได้ขยายตัวอย่างกว้างขวาง เราจึงต้อง
อาศัยการอ่านเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา (จิรวัฒน์ เพชรรัตน์และ
อัมพร ทองใบ, 2555, หน้า 253) การอ่าน ถือเป็นทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตและเป็นเครื่องมือส าคัญในการเรียนรู้ 
เป็นรากฐานของการศึกษาที่จะท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งต่างๆ อย่างรวดเร็ว กว้างขวางยิ่งขึ้น ผู้ที่มีความสามารถในการอ่าน ย่อมมี
มุมมองและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล รวมทั้งเป็นคนท่ียืดหยุ่นสามารถปรับตัวเข้ากับสังคมและพัฒนาสังคมได้ และตัวผู้อ่านเองก็จะเกิด
การพัฒนาความคิด สติปัญญา จริยธรรม ศีลธรรม และเชาวน์ปัญญาได้เป็นอย่างดี บุคคลใดถ้ามีความสามารถในการอ่านท่ีดีแล้ว 
ก็ยังสามารถท่ีจะอ่านจับใจความได้ดีอีกด้วย (อัจฉรา ประดิษฐ์, 2550, หน้า 19) 

 การอ่านจับใจความส าคัญ เป็นการอ่านหนังสืออย่างละเอียดเพื่อเก็บแนวคิดหรือสรุปสาระส าคัญของเรื่องที่อ่าน               
มักพิจารณาในระดับย่อหน้าโดยการตั้งค าถามว่าย่อหน้านั้นกล่าวถึงอะไร กล่าวไว้อย่างไร แต่ละย่อหน้าจะมีใจความส าคัญเพียง
ใจความเดียวและมีใจความรองหรือรายละเอียดที่สนับสนุนใจความส าคัญให้ชัดเจนขึ้น (บุญศิริ ภิญญาธินันท์ , 2545, หน้า 28)   
ซึ่งผู้อ่านจะต้องท าความเข้าใจ หารายละเอียดของเรื่องจากการเดาความแวดล้อม จากลักษณะและชนิดของข้อความที่ผู้เขียน
เขียนขึ้น เมื่อผู้เรียนสามารถอ่านจับใจความของเรื่องได้ จะสามารถพัฒนาไปสู่ความสามารถในการเขียนได้ต่อไป (เสาวลักษณ์ 
รัตนวิชช์, 2550, หน้า 33) 

 การเขียน เป็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ ความรู้สึกนึกคิด ประสบการณ์ของผู้เขียน หรือผู้ส่งสารไปยังผู้อ่าน โดยใช้
ภาษาที่ผู้เขียนและผู้อ่านเข้าใจตรงกันอยู่แล้ว ส่วนมากจะทางสิ่งพิมพ์ ไม่ว่าจะเป็นบทความ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ ในขณะที่
เขียน ผู้เขียนเท่ากับมีโอกาสได้ทบทวนความรู้ ความคิดของเขาจนเข้าใจแจ่มแจ้งแล้วก็ถ่ายทอดความรู้ ความคิดนั้นๆ ไปยังผู้อ่าน
อีกด้วย (ราชบัณฑิตยสถาน, 2552, หน้า 57) สอดคล้องกับทวีศักดิ์ ปิ่นทอง (2550, หน้า 1) ที่กล่าวว่า การเขียนเป็นการสื่อสาร
โดยใช้ตัวอักษรถ่ายทอดอารมณ์ ความรู้สึกนึกคิดและเรื่องราวข่าวสาร ตลอดจนประสบการณ์และจินตนาการจากผู้เขียนไปสู่
ผู้อ่าน นอกจากน้ี การเขียนยังเป็นเครื่องมือสื่อสารสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกันในสังคม เป็นเครื่องถ่ายทอดมรดกทางสติปัญญา
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ของมนุษย์ และเป็นเครื่องวัดความเจริญทางด้านอารยธรรมทางภาษาของมนุษย์ มนุษย์จากรุ่นหนึ่งการที่จะถ่ายทอดวัฒนธรรม
แนวความคิดของตนไปสู่ชนอีกรุ่นหนึ่งได้นั้นจะต้องอาศัยการเขียน เพราะการเขียนมีความคงทน และใช้เป็นหลักฐานได้ดี อีกทั้ง
ภาษาเขียนยังจัดได้ว่าเป็นเอกลักษณ์ของชาติที่บ่งบอกถึงความมีวัฒนธรรมและอารยธรรมของชาตินั้น การเขียนจึงเป็นทักษะหนึ่ง
ที่มีความจ าเป็นไม่น้อยกว่าทักษะอื่น (จิรวัฒน์ เพชรรัตน์และอัมพร ทองใบ, 2556, หน้า 288) 

 อย่างไรก็ตามแม้ว่าการอ่านและการเขียนจะมีความส าคัญและจ าเป็นในการเรียนรู้  แต่จากผลการทดสอบ
ความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (National Test) ความสามารถด้านภาษาในปีการศึกษา 2561 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 53.18 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์พอใช้ (ส านักทดสอบทางการศึกษา) และผลการประเมินการอ่านและการเขียนของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2561 ของโรงเรียนวัดมหาวงษ์ สังกัดส านักงาน เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการอ่าน พบว่า จ านวนนักเรียนที่อยู่ในระดับปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 
12.72 ร้อยละ 20 และร้อยละ 23.07 ด้านการเขียน จ านวนนักเรียนที่อยู่ในระดับปรับปรุง คิดเป็นร้อยละ 5.17 ร้อยละ 14                
และร้อยละ 19.23 ตามล าดับ (ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย โครงการและกิจกรรม สพฐ., 2562) 

 จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่าคุณภาพทางด้านการอ่านและการเขียนของนักเรียน มีแนวโน้มที่ต่ าลง เนื่องจากมี
นักเรียนจ านวนเพิ่มขึ้นที่ไม่สามารถอ่านจับใจความและเขียนได้ ท าให้ส่งผลกระทบต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาไทยและการน าไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสัมภาษณ์ครูผู้สอนวิชา
ภาษาไทยในโรงเรียนวัดมหาวงษ์ อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ และโรงเรียนบริเวณใกล้เคียง พบว่า ปัญหาเกิดจาก
นักเรียนไม่เข้าใจหลักวิธีการอ่านจับใจความที่ถูกต้อง นักเรียนอ่านหนังสือไม่คล่อง มีทัศนคติที่ไม่ดีต่อการอ่าน และเกิดจากตัว
คุณครูเองที่ไม่ได้อธิบายถึงหลักการจับใจความส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถอ่านจับใจความได้ สอดคล้องกับสุนันทา มั่นเศรษฐวิทย์ 
(2547, หน้า 9) ที่กล่าวว่า สาเหตุของปัญหาเกิดจากครูส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจในวิธีการสอนอ่านจับใจความอย่างแท้จริง ซึ่ง
ส่วนมากจะก าหนดวัตถุประสงค์ให้นักเรียนอ่านเรื่องโดยไม่มีวัตถุประสงค์อื่น และครูภาษาไทยมีความรู้ในเรื่องเกี่ยวกับการสอน
อ่านไม่เพียงพอ เช่น จิตวิทยาการอ่าน การวิเคราะห์ระดับความสามารถในการอ่าน จึงท าให้นักเรียนไม่สามารถอ่านจับใจความได้ 
อีกทั้งการสอนของครูส่วนใหญ่มักไม่ได้น าสื่อหรือกลวิธีต่างๆ ทางภาษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มที่ ส่งผลให้นักเรียนเป็น
จ านวนมากไม่สามารถจับใจความ ตีความหมาย และจัดล าดับความคิด ตลอดจนไม่สามารถเขียนสรุปสาระส าคัญจากเรื่องที่อ่าน
ได้ และอีกหนึ่งสาเหตุที่ส าคัญก็คือ ผู้เรียนในปัจจุบันอ่านหนังสือน้อย เป็นผลให้คลังค าในสมองของคนที่อ่านน้อยนั้นน้อยตาม
ข้อมูลที่ได้รับไปด้วย จึงส่งผลให้ไม่ชอบการเขียนที่มีเนื้อหาขนาดยาว หรือบางคนไม่สามารถใช้ถ้อยค าภาษาที่หลากหลายหรือ
สละสลวย หรือที่พบบ่อยครั้งคือแม้ค าศัพท์ง่ายๆ ผู้เรียนก็ไม่สามารถเขียนได้ถูกต้อง และไม่สามารถแยกการเขียนที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการได้ ไม่นับข้อยากที่สุดของการเขียน คือความสามารถในการถ่ายทอดความคิดของตัวเองผ่านการเขียนได้อย่างที่
ใจคนเขียนต้องการ (ชนกพร อังศุวิริยะ, 2560, หน้า 2) 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูจึงเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งวิธีการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้
พัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความและความสามารถในการเขียนให้มีประสิทธิภาพ คือ การสอนแบบมุ่งประสบการณ์
ภาษา(Concentrated Language Encounters หรือ CLE) เนื่องจากการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาให้ความส าคัญกับ
กระบวนการอ่าน ความสนใจในการใช้ประสบการณ์เดิมและการระลึกเรื่องที่อ่านได้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการอ่านได้
อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้เรียนสามารถจับใจความส าคัญ ตีความ และขยายความเรื่องที่อ่านได้ การจัดขั้นตอนการเรียนการสอน 
เน้นกระบวนการพัฒนาภาษาอย่างเป็นธรรมชาติของเด็ก โดยใช้บทเรียนและกิจกรรมเป็นจุดเริ่มต้นในการให้ปัจจัยป้อน และเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะทางภาษา จากการฟัง การพูด การอ่าน และการ เขียน ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ด้วยเหตุนี้               
การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา จึงได้รับการแบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ คือ การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบที่ 1 
เหมาะสมกับผู้เรียนในระยะเริ่มเรียน โดยยังไม่สามารถอ่านและเขียนได้ รูปแบบนี้สามารถใช้ได้กับผู้เรียนทุกระดับ อาทิ ปฐมวัย 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา ตลอดจนวัยผู้ใหญ่ ก็สามารถใช้รูปแบบการสอนนี้ได้ ขึ้นอยู่กับการจัดการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน
ออกไป ส่วนการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบที่ 2 เหมาะสมกับผู้เรียนที่สามารถอ่านออก เขียนได้ในระดับเบื้องต้น
แล้วแต่ยังไม่ช านาญพอ และการสอนแบบมุ่งประสบการณภ์าษา รูปแบบที่ 3 เหมาะสมกับผู้เรียนท่ีมีความสามารถในการอ่านและ
การเขียนในระดับที่สูงขึ้น มีทักษะช านาญมากพอแล้ว (เสาวลักษณ์ รัตนวิชช์ , 2550, หน้า 70) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือก
การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบที่ 1 เนื่องจากรูปแบบที่ 1 ใช้ส าหรับนักเรียนที่เริ่มเรียนภาษาและยังมีประสบการณ์
ในการสื่อสารทางภาษาน้อย จึงเหมาะส าหรับน ามาใช้พัฒนานักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 เป็นอย่างยิ่ง นอกจากนี้เพื่อให้
การสอนมีความน่าสนใจมากยิ่งข้ึน ผู้วิจัยจึงได้น าสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่างๆ 
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 สื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อที่น าเสนอข้อมูล เนื้อหาสาระต่างๆ ผ่านการท างานและการควบคุมจากคอมพิวเตอร์ 
โดยน าสื่อหลากหลายชนิดมาใช้ร่วมกันในการน าเสนอข้อมูลข่าวสาร ประกอบด้วย ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว ข้อความ เสียง 
นอกจากนี้สามารถแสดงข้อมูลออกมาในรูปแบบของหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ บทเรียนคอมพิวเตอร์ ฯลฯ เพื่อเป็นการกระตุ้นช่วยให้
ผู้เรียนเกิดความสนใจ และมีความยืดหยุ่นในการเข้าถึงเนื้อหาได้ง่ายยิ่งขึ้น และกิดานันท์ มลิทอง (2548 , หน้า 220) กล่าวว่า 
คอมพิวเตอร์เป็นสื่อประเภทหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นสิ่งเร้าให้กับผู้เรียนและมีการตอบสนองผู้เรียนให้มี
ข้อมูลย้อนกลับเพื่อเสริมแรง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแดมเบอร์ (Damber, 2013, p. 96)              
ที่ท าการศึกษาทักษะการเขียนและการอ่าน โดยมีการฝึกปฏิบัติต่างกัน ความสามารถในการอ่านและการเขียนเปรียบเสมือน
เทคโนโลยีที่น่าสนใจ โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนในห้องเรียนประเทศสวีเดน ผลการวิจัยพบว่า ธรรมชาติของการฝึกทักษะการ
อ่านและการเขียน ครูผู้สอนควรมีความรู้และกรอบแนวคิดในการสอนด้วยการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาเป็นเครื่องมือในการ
สอน เพื่อส่งผลให้การอ่านและการเขียนมีประสิทธิภาพ 

 จากผลการวิจัยของศรีนารถ สิทธิขวา (2552, หน้า 105) ที่ได้เปรียบเทียบความสามารถในการอ่าน การเขียน การคิด
วิเคราะห์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ที่ได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบ
ที่ 2 กับนักเรียนที่ได้รับการสอนแบบปกติ พบว่า นักเรียนท่ีได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบที่ 2 มีความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และนักเรียนท่ีได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบที่ 2 มีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน การคิดวิเคราะห์ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการสอนแบบปกติอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับนภาภรณ์ ทาโยธี (2554, หน้า 110) ที่ศึกษาผลการพัฒนาทักษะการอ่านและ
การเขียนค าพื้นฐาน โดยใช้แบบฝึกทักษะด้วยการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ทางภาษารูปแบบท่ี 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการสอนโดยการใช้แบบฝึกทักษะ ด้วยการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ทางภาษารูปแบบท่ี 1 มีความสามารถในการอ่านและเขียนค าพ้ืนฐานหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อการสอนโดยการใช้แบบฝึกทักษะ ด้วยการสอนแบบมุ่งประสบการณท์างภาษาอยู่ในระดบั
มาก 

 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษานั้น สามารถช่วยพัฒนาการอ่านและการเขียนของ
นักเรียนให้ดียิ่งขึ้นได้ จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา เป็นการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้ประสบการณ์ภาษา ทั้งการฟัง การพูด การแสดงบทบาทสมมุติ การท าหนังสือเล่มใหญ่ที่ผ่าน
กระบวนการคิด การเขียน และลงมือปฏิบัติเป็นกลุ่ม อีกทั้งยังมีกิจกรรมสอดแทรกอยู่ในขั้นตอนที่หลากหลาย ช่วยส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน ซึ่งกิจกรรมในการสอนนี้จะช่วยส่งผลให้นักเรียนมีความสามารถในการอ่านจับ
ใจความและการเขียนได้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่องการพัฒนาความสามารถการอ่านจับใจความและการเขียนของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อน าผลที่ได้จาก
การศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานักเรียนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนและหลังไดร้ับการ
สอนแบบมุ่งประสบการณภ์าษาร่วมกับสื่อประสมอเิล็กทรอนิกส ์
 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนและหลังไดร้ับการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1. ความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์
ภาษาร่วมกับสื่อประสมอเิล็กทรอนิกส์สูงขึ้น 
 2. ความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 หลังไดร้ับการสอนแบบมุ่งประสบการณภ์าษาร่วมกับ
สื่อประสมอิเล็กทรอนิกสส์ูงขึ้น 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยผลการจดัการเรียนรู้แบบมุ่งประสบการณภ์าษาร่วมกับสื่อประสมอิเลก็ทรอนิกส์  
               เพื่อพัฒนาความสามารถในการอ่านจับใจความและการเขยีนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 2 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้แบบมุ่ งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการอ่านจับใจความและการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2  ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนวัดมหาวงษ์ อ าเภอพระประแดง จังหวัด
สมุทรปราการ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 2 ห้องเรียน รวมนักเรียนท้ังหมด 55 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนวัดมหาวงษ์ อ าเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 1 ห้องเรียน รวมนักเรียนท้ังหมด 26 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.1 แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่ อประสมอิเล็กทรอนิกส์ 
จ านวน 15 แผน ใช้เวลาทั้งหมด 15 ช่ัวโมง  

 2.2 แบบทดสอบความสามารถในการอ่านจับใจความ จ านวน 20 ข้อเป็นแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 3 ตัวเลือก 
โดยมีค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.50 – 0.79 ค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.21-0.79 และค่าความเช่ือมั่น 0.71 
   2.3 แบบทดสอบความสามารถในการเขียน จ านวน 1 ข้อ เป็นแบบทดสอบการเขียนบรรยายใต้รูปภาพ ซึ่งวัดได้
จากแบบทดสอบความสามารถในการเขียน แล้วน าไปหาคุณภาพได้ค่าความเชื่อมั่นของเกณฑ์การประเมินเท่ากับ 0.79 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ ท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งหมด 17 ช่ัวโมง ท าการสอนสัปดาห์ละ                  
3 ช่ัวโมง รวมเวลาสอนทั้งหมด 6 สัปดาห์ โดยทดสอบก่อนเรียน จ านวน 1 ช่ัวโมง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 15 ช่ัวโมง 
และท าการทดสอบหลังเรียน จ านวน 1 ช่ัวโมง โดยด าเนินการดังนี้ 

  3.1 ติดต่อประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการศึกษา 
 3.2 สร้างความคุ้นเคยกับเด็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ท าความเข้าใจกับผู้เรียนถึงวิธีการเรียนการสอน และวิธีการวัด

และประเมินผล 
 3.3 ทดสอบก่อนเรียน (Pre - test) โดยใช้แบบทดสอบความสามารถในการอ่านจับใจความและแบบทดสอบ

ความสามารถในการเขียนกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนวัดมหาวงษ์ ก่อนท าการทดลอง 
 3.4 ด าเนินการทดลองโดยจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระภาษาไทย ใช้แผนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้การ

สอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา รูปแบบที่ 1 ร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ 
 3.5 ทดสอบหลังเรียน (Post - test) โดยใช้แบบทดสอบความสามารถในการอ่านจับใจความ และแบบทดสอบ

ความสามารถในการเขียน หลังการทดลองครบทั้ง 15 แผน 
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 3.6 ผลคะแนนที่ได้จากการทดสอบวัดความสามารถในการอ่านจับใจความและ แบบทดสอบวัดความสามารถใน
การเขียน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 มาตรวจผลการทดสอบ แล้วน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังได้รับการ
สอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้สูตร The Wilcoxon Matched-Pairs Signed-Ranks 
Test 
   4.2 เปรียบเทียบความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังได้รับการสอนแบบ          
มุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้สูตร The Wilcoxon Matched-Pairs Signed-Ranks Test 

 
สรุปผลการวิจัย 
   การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยน าเสนอตามจุดประสงค์การวิจัยดังนี้ 
  1. ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการอ่านจับใจความ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนเรียนโดยใช้การสอน
แบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย 11.15 และหลังเรียนโดยใช้การสอนแบบมุ่งประสบการณ์
ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย 15.42 เห็นได้ว่าผลการเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความ             
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ สูงกว่าก่อน
ได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1: แสดงผลการวิเคราะห์ความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนและหลังไดร้ับการ
สอนแบบมุ่งประสบการณภ์าษาร่วมกับสื่อประสมอเิล็กทรอนิกส ์
 
ความสามารถในการอ่านจับใจความ n x̅ S.D. Sig. 

(The Wilcoxon Matched-
Pairs Signed-Ranks Test) 

ก่อนเรียน 26 11.15 2.22 0.000* 
หลังเรียน 26 15.42 1.98 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
 
  2. ผลการวิเคราะห์ความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนได้รับการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย 6.96 และหลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อ
ประสมอิเล็กทรอนิกส์ มีค่าเฉลี่ย 9.73 จะเห็นได้ว่าผลการเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 
2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ สูงกว่าก่อนได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์
ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ดังตาราง 2 

 
ตาราง 2: แสดงผลการวิเคราะห์ความสามารถในการเขยีนของนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 2 ก่อนเรียนและหลังเรียนไดร้ับการ
สอนแบบมุ่งประสบการณภ์าษาร่วมกับสื่อประสมอเิล็กทรอนิกส ์
 
ความสามารถในการเขียน n x̅ S.D. Sig. 

(The Wilcoxon Matched-
Pairs Signed-Ranks Test) 

ก่อนเรียน 26 6.96 1.56 0.000* 
หลังเรียน 26 9.73 1.57 

*ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งน้ีมีความหมุ่งหมายเพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความและความสามารถในการเขียน 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิก ส์                
จากผลการวิจัยขออภิปรายผลดังนี้ 
  1. การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านจับใจความ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังได้รับการ
สอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ จากการศึกษาพบว่า ความสามารถในการอ่านจับใจความของ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ สูงกว่าก่อนได้รับ
การสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานข้อที่ 1 ที่ตั้งไว้ว่า ความสามารถในการอ่านจับใจความของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์สูงขึ้นกว่าก่อนเรียน ท้ังนี้เนื่องมาจากการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา 
(Concentrated Language Encounters หรือ CLE) นั้น เป็นการสอนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการอ่าน ความสนใจในการใช้
ประสบการณ์เดิมและการระลึกเรื่องที่อ่านได้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาการอ่านได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ผู้เรียนสามารถ
จับใจความส าคัญ ตีความ และขยายความเรื่องที่อ่านได้ การจัดขั้นตอนการเรียนการสอน เน้นกระบวนการพัฒนาภาษาอย่างเป็น
ธรรมชาติของเด็ก โดยใช้บทเรียนและกิจกรรมเป็นจุดเริ่มต้นในการให้ปัจจัยป้อน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะทาง
ภาษา จากการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย (เสาวลักษณ์ รัตนวิชช์, 2550, หน้า 70) ซึ่งแบ่งเป็น 
5 ขั้นตอน คือ 1) ครูอ่านเรื่องให้นักเรียนฟัง 2) ให้นักเรียนเล่าเรื่องกลับ ล าดับเรื่อง สนทนาหรืออภิปรายเกี่ยวกับเรื่อง อ่านออก
เสียง และเล่นบทบาทสมมุติ 3) เขียนเรื่องร่วมกันระหว่างครูและนักเรียน 4) ท าหนังสือเล่มใหญ่ และ5) เล่นเกมและกิจกรรมเสรมิ
ทางภาษาอื่นๆ (เสาวลักษณ์   รัตนวิชช์, 2550, หน้า 80) จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดังกล่าวผู้วิจัย พบว่าผู้เรียนมีความสนใจ
ในการเรียนการสอน มีความกระตือรือร้นในการเรียน รู้สึกสนุกสนาน มีความสนใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะผู้เรียนได้เล่นผ่าน
การแสดงบทบาทสมมุติ มีการท างานกลุ่มร่วมกัน นอกจากนี้เมื่อผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านสิ่งต่างๆ ทั้งการฟัง การพูด การตอบค าถาม 
การอ่านเนื้อเรื่องบ่อยๆ และน าไปสู่การเขียนเรื่องร่วมกันระหว่างครูและนักเรียนนั้น เป็นการช่วยให้ผู้เรียนสามารถจับประเด็น
ส าคัญจากเนื้อเรื่องได้ เพราะครูจะมีการชี้แนะและตั้งประเด็นค าถามเกี่ยวกับเนื้อเรื่องเพื่อให้ผู้เรียนตอบของการเขียนเนื้อเรื่องลง
ในกระดาษแต่ละหน้าว่า เนื้อเรื่องนั้นคืออะไร ตัวละครมีใครบ้าง เขาท าอะไร สถานที่คือที่ไหน เกิดเหตุการณ์อะไรขึ้นบ้าง                  
ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่าขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการส าคัญ ที่ช่วยส่งผลให้ผู้เรียนสามารถจับใจความส าคัญของเรื่องได้นั่นเอง                   
จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของนภาภรณ์ ทาโยธี (2554 , หน้า 110) ที่ศึกษาผลการพัฒนาทักษะการอ่านและ
การเขียนค าพื้นฐาน โดยใช้แบบฝึกทักษะด้วยการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ทางภาษารูปแบบท่ี 1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
ช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 ที่ได้รับการสอนโดยการใช้แบบฝึกทักษะ ด้วยการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ทางภาษารูปแบบท่ี 1 มีความสามารถในการอ่านและเขียนค าพ้ืนฐานหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และมีความพึงพอใจต่อการสอนโดยการใช้แบบฝึกทักษะ ด้วยการสอนแบบมุ่งประสบการณท์างภาษาอยู่ในระดบั
มากและ Condy (2008, p. 609) ได้ท าการศึกษาผลที่เกิดจากการใช้วิธีการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา ในโรงเรียนต่างๆ ใน
ประเทศแถบแอฟริกาใต้ ส าหรับนักเรียนเกรด 1-7 พบว่า ผลการเรียนวิชาการอ่านภาษาอังกฤษมีผลสัมฤทธิ์ท่ีสูงขึ้น และมีความ
พึงพอใจทางบวกกับการจัดการเรียนการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา สอดคล้องกับ Rosenblatt (2004, p. 2,140)                    
ได้ศึกษาวิจัยการประยุกต์ใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบมุ่งประสบการณ์ภาษา โดยการเช่ือมโยงกับประสบการณ์จริงของผู้เรียน               
ที่มีผลต่อความสามารถในการอ่านออกเสียงและการฟัง ส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า นักเรียนกลุ่มที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบมุ่งประสบการณ์ภาษา มีพัฒนาการด้านการอ่านออกเสียงและการฟังสูงกว่านักเรียนท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
        นอกจากน้ีผู้วิจัยได้น าสื่อประสมอิเล็กทรอนิกสต์่างๆ ที่เล่นผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ การเลน่
เกมผ่านแอพพลิเคชั่น kahoot! มาร่วมในการวิจัย เพื่อเป็นการกระตุ้นช่วยให้ผู้เรียนเกิดความสนใจในบทเรียนยิ่งขึ้น และจากการ
สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนพบว่าในขณะท ากิจกรรมผู้เรียนรู้สึกตื่นเต้น และสนุกสนานกับการเล่นเกมผ่านแอพพลิเคชั่น kahoot! 
เป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับ  กิดานันท์ มลิทอง (2548, หน้า 220) ที่กล่าวว่า คอมพิวเตอร์เป็นสื่อประเภทหน่ึงที่มีประสทิธิภาพ
ในการเรียนรู้ เนื่องจากเป็นสิ่งเร้าให้กับผู้เรียนและมีการตอบสนองผู้เรียนให้มีข้อมูลย้อนกลับเพื่อเสริมแรง ซึ่งจะท าให้ผู้เรียน
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจริยา เหนียนเฉลย (2546, หน้า 14) ได้กล่าวว่า การน าเอาสื่อการสอนหลายอย่างมารวมกัน
มากกว่า 2 ชนิดขึ้นไป มาสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องในเวลาเดียวกัน และมีคุณค่าที่ส่งเสริมกันและกัน สื่อการสอนอย่างหนึ่งอาจใช้
เพื่อหาความสนใจ ในขณะที่อีกอย่างหนึ่งใช้เพื่ออธิบายข้อเท็จริงของเนื้อหา และอีกชนิดอาจใช้เพื่อก่อให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้ง 
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การใช้สื่อประสมจะช่วยให้ผู้เรียนมีประสบการณ์จากประสาทสัมผัสที่ผสมผสานกัน ได้ค้นพบวิธีการที่จะเรียนในสิ่งที่ต้องการได้
ด้วยตนเองมากยิ่งข้ึน จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าการน าสื่อมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจการเรียนและส่งผลให้เรียนได้ดีมากข้ึนนั่นเอง 
  2. การเปรียบเทียบความสามารถในการเขียน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนและหลังได้รับการสอนแบบมุ่ง
ประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ จากการศึกษาพบว่า ความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษา  
ปีที่  2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิ กส์ สูงกว่าก่อนได้รับการสอนแบบ                  
มุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 ที่ตั้ง
ไว้ว่า ความสามารถในการเขียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 2 หลังได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อ
ประสมอิเล็กทรอนิกส์สูงขึ้นกว่าก่อนเรียน ท้ังนี้เนื่องมาจากการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา (Concentrated Language 
Encounters หรือ CLE) นั้น จะมีการเน้นความแม่นย าในการเรียนรู้ของผู้เรียนจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการเรียนรู้ และจาก
กิจกรรมต่างๆ จะสามารถให้ข้อมูลย้อนกลับแก่ผู้เรียนและผู้สอนตลอดเวลาว่า ผู้เรียนสามารถบรรลุเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละ
ขั้นตอนหรือไม่ จากที่ผู้วิจัยสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน พบว่า การที่ผู้เรียนอ่านหนังสือเล่มใหญ่ที่ผ่านการสรุปความของกลุ่ม
ตนเองนั้น จะท าให้ผู้เรียนได้เห็นค าและจ าค านั้นได้ สุดท้ายส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเขียนค า น าค ามาแต่งเป็นประโยค และต่อยอด
จนสามารถเขียนข้อความเพื่อสื่อความหมายได้ นอกจากนี้การน ากิจกรรมเสริมทักษะของผู้สอนก็เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียน
สามารถเขียนค า ตลอดจนผู้เรียนสามารถเขียนเรื่องจากภาพได้ ผู้สอนจะต้องเริ่มจากการเขียนง่ายๆไปสู่การเขียนที่ยากขึ้น คือ 
เมื่อผู้เรียนใช้หนังสือเล่มใหญ่ของกลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ ผู้เรียนได้ค้นคว้า การสะกดค า การเขียนค า จนสามารถจ าค าได้ กิจกรรม
ต่อมาให้เริ่มจากการเขียนตามค าบอก เขียนกลุ่มค า แต่งประโยค และท้ายสุดคือการเขียนเรื่องนั่นเอง การที่ผู้สอนมีการเรียงล าดบั
การเขียนจากง่ายไปยากนั้น ถือว่าเป็นการสร้างแรงจูงใจที่ดีของการเขียนให้กับผู้เรียนอีกด้วย จากผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้อง
กับงานวิจัยของจิตรวี อุทุมพร (2561, หน้า 70) ที่ได้ศึกษาเรื่องผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา
ร่วมกับเทคนิคจิ๊กซอว์ที่มีต่อความสามารถในการเขียนเรื่องตามจินตนาการของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า 
ความสามารถในการเขียนเรื่องตามจินตนาการของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษา
ร่วมกับเทคนิคจิ๊กซอว์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และความสามารถในการเขียนเรื่องตาม
จินตนาการของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ได้รับการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับเทคนิคจิ๊กซอว์ สูงกว่านักเรียนที่
ได้รับการสอนแบบเดิมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 ผู้สอนควรศึกษาขั้นตอนและวิธีการแต่ละขั้นตอนของการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสม
อิเล็กทรอนิกส์ให้เข้าใจอย่างละเอียด เพื่อจะได้ช่วยเหลือผู้เรียนได้อย่างถูกต้องตลอดระยะเวลาที่ท ากิจกรรม เนื่องจากการสอนใน
รูปแบบนี้เน้นผู้เรียนใช้ทักษะทางภาษาที่หลากหลาย ดังนั้นการศึกษาวิธีการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นสิ่งส าคัญ  เพราะจะท าให้
ทราบถึงเป้าหมายของการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียนได้อีกด้วย 

   1.2 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้สอนจะต้องสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้แบบเป็นกันเอง เพื่อให้ผู้เรียน
กล้าแสดงความคิดเห็นและกล้าที่จะตอบค าถาม ซึ่งจะท าให้เกิดการกระบวนการเรียนรู้อย่างแท้จริง 
   1.3 ในการจัดการเรียนการสอนผู้สอนไม่ควรข้ามขั้นตอน เนื่องจากการข้ามขั้นตอนจะส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถใช้
ประสบการณ์ภาษาของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เพราะการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษานั้น ผู้เรียนจ าเป็นต้องได้รับการฝึกฝน
การใช้ภาษาบ่อยๆ จนเกิดความช านาญ 
   1.4 ในการท ากิจกรรมกลุ่ม ผู้สอนควรแนะน าให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มแบ่งบทบาทหน้าที่ในการท างานแต่ละครั้งไม่ซ้ า
กัน เพื่อให้ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย และผู้สอนจะต้องคอยสังเกตผู้เรียนทุกคนภายในกลุ่มให้มีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรม 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรศึกษาผลของการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
อื่น 
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   2.2 ควรศึกษาผลของการสอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มสาระภาษาไทย
ของผู้เรียนในระดับชั้นอื่น 

   2.3 ควรศึกษาความพึงพอใจในการเรียนการสอนการอ่านจับใจความและความสามารถในการเขียน โดยใช้การ
สอนแบบมุ่งประสบการณ์ภาษาร่วมกับสื่อประสมอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ในการน าไปพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 

   2.4 ควรศึกษาพัฒนาการของความสามารถในการอ่านจับใจความและความสามารถในการเขียนเป็นระยะๆ เพื่อ
จะได้เห็นความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของผู้เรียนได้อย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์วิชา
ศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบปกติ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 จ านวน 42 คน โรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 
โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) ใช้ห้องเรียนเป็นหน่วย และจับสลากเพื่อแบ่งเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่ม
ควบคุม เครื่องมือที่ใช้วิจัย ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                 
3) แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ วิเคราะห์ผลการวิจัยด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-test  
  ผลการวิจัย พบว่า  
  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลงัเรียนของกลุ่มที่ได้รบัการจดัการเรียนรูแ้บบ 4 MAT มีค่าเฉลี่ย 26.88 และกลุ่มที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 24.07 โดยผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT จะมี
ค่าเฉลี่ยคะแนนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านความคิดสร้างสรรค์หลัง
เรียนของกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีค่าเฉลี่ย 14.64 และกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 
12.71 โดยผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT จะมีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT สามารถส่งเสริม
ความสามารถในการเรียนและความคิดสร้างสรรค์ วิชาศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ได้ 
 
ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; ความคิดสร้างสรรค์; การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
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ABSTRACT 
 

 The purposes of the research were to (1) compare Prathom Suksa 4 students’ Art learning 
achievement between 4 MAT learning and traditional learning (2) compare Prathom Suksa 4 students’creative 
ability between 4 MAT learning and traditional learning. The study was a quasi-experimental design. The sample 
selected by a simple random sampling technique comprised of 42 Prathom Suksa 4 students at Wat Khiankhet 
School. The instruments used for gathering data consisted of 1) 4 MAT lesson plan; 2) an Arts achievement 
test; and 3) a creative ability test. The data were analyzed by mean, standard deviation and t-test. The results 
of the study were as follow: 1) the analysis of students’ 4 MAT learning achievement was at 26.88 by mean. 
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And the analysis of students’ traditional learning achievement was at 24.07 by mean. The results of hypothesis 
testing showed that the students’ 4 MAT learning achievement was higher than traditional learning with 
significant difference at the level of .01 2) the analysis of students’ creative ability in Arts in 4 MAT learning 
was at 14.64 by mean. And the analysis of students’ creative abilities in Arts in traditional learning was at 12.71 
by mean. The results of hypothesis testing showed that the students’ creative ability in Arts in 4 MAT learning 
was higher than the students’ creative ability in Arts in traditional learning with significant difference at the 
level of .01. In conclusion, 4 MAT learning encouraged achievement and creative ability of students in Prathom 
Suksa 4. 
 
Keywords: Achievement, Creative Ability, 4 MAT Learning 

 
บทน า 
  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ และยังเป็นเครื่องมือที่ใช้เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งใน
ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้วิถีชีวิตของมนุษย์เปลี่ยนไปเพื่อให้ก้าวทันกับสถานการณ์โลก ทั้งนี้รวมไปถึง
การศึกษาที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ วิธีการ ตลอดจนมีสาขาวิชาใหม่ๆที่น่าสนใจเกิดขึ้นมากมาย การศึกษาในปัจจุบันเป็น
การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นการเรียนรู้ที่มีแนวคิดในการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตราที่ 22 ว่าด้วย การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  โดยกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริ มให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2542, หน้า 22) ซึ่งการจัดการศึกษาจะต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
เป็นผู้เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีการต่อยอดความรู้จากความรู้เดิมไปสู่ความรู้ใหม่ และเช่ือมโยงไปสู่ทักษะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยประกอบด้วย 3R8C ซึ่งได้แก่ อ่านออก (Reading) เขียนได้ (WRiting) คิดเลขเป็น (ARithmetics) ทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration Teamwork and Leadership) 
ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้ เท่าทันสื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) (วิจารณ์ พานิช, 2556, หน้า 
16) ทั้งนี้ การศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 เน้นทักษะต่าง ๆ ที่มีความจ าเป็นและเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของประเทศชาติ
มากขึ้น ทักษะด้านการสร้างสรรค์เป็นหนึ่งในทักษะส าคัญที่สามารถน ามาใช้ได้กับศาสตร์ทุกแขนง และยังมีบทบาทส าคัญในการ
จัดการเรียนรู้ น่ันเป็นเพราะความคิดสร้างสรรค์เป็นกระบวนการคิดที่เกี่ยวข้องกับการใช้ความพยายามและการใช้ศักยภาพทาง
สติปัญญาของมนุษย์ให้สามารถคิดค้นสิ่งใหม่ แสดงความคิดใหม่ๆ หรือการแสวงหาความรู้ใหม่เพื่อน ามาปรับใช้ในการด ารงชีวิตใน
สังคม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) ดังนั้นเด็กและเยาวชนของชาติจึงควรได้รับการฝึกทักษะการคิดให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ตั้งแต่เยาว์วัย ซึ่งความคิดสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่มีอยู่ในตัวคนทุกคน แต่มีระดับที่แตกต่างกัน และ
สามารถส่งเสริมคุณลักษณะนี้ให้สูงขึ้นได้ (Miles, 1997, p. 12) การจะพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สามารถเกิดขึ้นได้จากการ
สร้างสรรค์งานศิลปะ เพราะงานศิลปะมีลักษณะที่เน้นการแสดงออกซึ่งความคิดสร้างสรรค์ และจินตนาการโดยต้องจัด
ประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับวุฒิภาวะของเด็ก (โกศล  ภูลอย , 2532, หน้า 5) จะเห็นว่าวิชาศิลปะ มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งใน
การพัฒนากระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับ (วิรุณ  ตั้งเจริญ, 2554, หน้า 135) ที่กล่าวไว้ว่า ศิลปะช่วยให้เกิดการ
พัฒนาพฤติกรรมในการท างาน สร้างสมรรถภาพให้เด็กเกิดความช านาญในการท างาน มีความคล่องตัวในการคิดและแสดงออกใน
การสร้างสรรค์รูปแบบ เป็นคุณค่าที่ท้าทายและช้ีชวนให้เกิดความกระหายในการท า งาน ให้มีความรู้สึกนึกคิด เกิดคุณค่าทาง
สุนทรียศาสตร์ พัฒนาบุคลิกภาพ เป็นกระบวนการต่อเนื่อง รักการท างานและสร้างความเช่ือมั่นในตัวเอง การจัดการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยเฉพาะสาระทัศนศิลป์ ในโรงเรียนจะสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง จึงเป็นลักษณะบูรณาการเข้า
กับสาระอื่น ๆ มุ่งส่งเสริมการแสดงออกทางศิลปะอย่างเสรีและเต็มความสามารถ 
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 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้วิชาศิลปะจะมีความส าคัญมากเพียงใด แต่ในปัจจุบันก็ยังคงพบปัญหาในการจัดการเรียนการสอน
อยู่มากเช่นกัน ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนวิชาศิลปะในโรงเรียนวัดเขียน
เขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี และโรงเรียนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียง พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่เกิดจากการจัดการเรียนการสอน
ของครูที่ยึดติดกับการสอนโดยยึดครูเป็นศูนย์กลาง ไม่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ขาดทักษะการคิดสร้างสรรค์   
ขาดจินตนาการ ส่งผลให้ผลงานขาดความน่าสนใจ ซึ่งสอดคล้องกับ (ณัฐวรรณ  เฉลิมสุข , 2559, หน้า 3) ที่กล่าวว่าการจัดการ
เรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในโรงเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ พบว่า ในสาระทัศนศิลป์ยังไม่ได้เน้น
ความส าคัญในการให้ผู้เรียนคิดค้นวิธีปฏิบัติงานด้วยตนเอง ผู้สอนจะใช้วิธีการสอนโดยการบรรยายทฤษฎี และให้ผู้เรียนปฏิบัติ
ตาม โดยผู้เรียนจะปฏิบัติตามทฤษฎีที่ได้เรียนรู้จากครูผู้สอน ท าให้ผู้เรียนไม่มีโอกาสในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ รวมทั้งไม่เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ไม่กล้าที่จะคิดหรือแสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์ การที่จะส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดความคิดสร้างสรรค์ได้นั้น ควรมีรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่แปลกใหม่และหลากหลาย เพื่อส่งเสริม พัฒนา และกระตุ้นให้เกิด
กระบวนการทางความคิดด้วยตนเอง เช่นเดียวกับ (ประเวศ วะสี, 2543, หน้า 37) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนการสอนและการ
ประเมินผลวิชาศิลปะที่ผ่านมา ครูศิลปะส่วนมากจะใช้วิธีการสอนแบบเดิม ๆ เช่น การสอนแบบบรรยาย แบบบอก และการสาธิต
ให้ผู้เรียน ท าตามแบบที่ครูเป็นผู้ก าหนด บางครั้งเน้นการสอนให้ฝึกปฏิบัติมากเกินไป ยึดครูเป็นตัวตั้ง ไม่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
นอกจากนี้ (อ านาจ  เย็นสบาย, 2552, หน้า 129) ยังได้ให้ความเห็นว่า หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เป็นการเน้นการ
เตรียมความพร้อม เน้นการตระหนักความส าคัญเรื่องการสร้างลักษณะนิสัย ให้ความส าคัญกับเด็กทุกคน โดยถือศิลปะเป็น
เครื่องมือพัฒนาไปสู่ลักษณะอันพึงประสงค์ แต่ในปัจจุบัน ครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังไม่เปลี่ยนพฤติกรรมการสอน ยังเน้นให้นักเรียน
ปฏิบัติตามค าสั่ง  ไม่ส่งเสริมให้เด็กสร้างงานศิลปะตามความรู้สึกนึกคิดของตนเอง งานศิลปะที่แสดงออกมาจึงมีลักษณะคล้ายคลึง
กันเป็นส่วนใหญ่ เนื่องจากครูผู้สอนไม่มีวิธีการโน้มน้าวให้นักเรียนเกิดความคิด เกิดจินตนาการ อย่างไรก็ตาม อีกหนึ่งปัญหาที่พบ
และมีความส าคัญเช่นกัน คือ ปัญหาในเรื่องของความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนแต่ละคนมีความสนใจ ความ
ถนัด ความต้องการ และวิธีการเรียนรู้ รวมทั้งมีการด าเนินชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน แต่การจัดการเรียนการสอนใน
ปัจจุบันยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับเรื่องนี้เท่าที่ควร ซึ่งปัญหาดังกล่าวสอดคล้องกับ (สุภาภรณ์  โม้แซง , 2551, หน้า 2) ที่กล่าวว่า 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ครูขาดประสบการณ์ในการสอน และการจัดกิจกรรมที่
น่าสนใจ การสอนควรใช้วิธีการสอนหลายๆวิธี หรือหลากหลายเทคนิค เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ฝึกให้
ผู้เรียนได้ท างาน ได้ลงมือปฏิบัติจริง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด มีความรับผิดชอบ และรู้จักการท าง านกับผู้อื่น ตรงกับ 
(ศุภชัย  สิงห์ยะบุศย์ 2549, หน้า 41) ที่ได้ให้ความเห็นว่า ศิลปะเด็กมิเพียงเป้าหมายอยู่ที่ตัวผลงาน หากแต่มีเป้าหมายหลักอยู่ที่
กระบวนการแสดงออกมากกว่า ดังนั้นการจัดการสอนศิลปะเด็กจึงเป็นการจดัให้เด็กได้แสดงออกด้วยวัสดุและวิธีการที่หลากหลาย 
โดยปล่อยให้พวกเขาได้แสดงออกอย่างเสรี มิใช่เพียงจัดหุ่นให้เขาเขียนหรืออธิบายหลักการและทฤษฎีทางศิลปะเพื่อให้เขาปฏิบัติ
ตามอย่างการเรียนการสอนของผู้ใหญ่ เพราะโลกในการรับรู้ของพวกเขาในช่วงวัยก่อนเหตุผล คือ จินตนาการเท่าน้ัน 
 จากปัญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาศิลปะที่เกิดขึ้นดังกล่าว ส่งผลให้ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้าน
ความคิดสร้างสรรค์อย่างเต็มศักยภาพ นอกจากนี้ปัญหาดังกล่าวยังเป็นสาเหตุให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  วิชาศิลปะต่ าลงไปด้วย 
จากรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาศิลปะ ในปีการศึกษา 2561 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดเขียนเขต 
อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 80 ซึ่งนักเรียนท าได้
เพียงร้อยละ 73.16 ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้อยู่ร้อยละ 6.84 สอดคล้องกับ (นุชษนัย  แม่บุญเรือน , 2556, หน้า 10)                    
ที่ได้กล่าวถึง ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ของโรงเรียนบางแค (เนื่องสังวาลย์อนุสรณ์) จ านวน 
150 คน พบว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาศิลปะ อยู่ในระดับที่ยั งไม่เป็นที่น่าพอใจ คือ เฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 80                
ซึ่งตรงกับ (จุมพล  ราชวิจิตร, 2553, หน้า 7) ที่กล่าวไว้ว่า จากการประเมินผลการเรยีนรู้ที่คาดหวังของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปทีี่ 
2 โรงเรียนดอนตาลวิทยา ภาคเรียนท่ี 1 รายวิชาศิลปะ จ านวน 6 ห้อง พบว่า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิด้านความคิดสรา้งสรรค์
ต่ ากว่าเกณฑ์ ท่ีก าหนด โดยวิเคราะห์จากผลของการท าแบบทดสอบวัดความคิดสร้างสรรค์ 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาค้นคว้าเทคนิค วิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสม 
เพื่อท่ีจะน ามาแก้ปัญหาและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน พบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ 4 MAT เป็นวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะทางด้านความคิดสร้างสรรค์และสามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวิชา
ศิลปะได้อย่างเหมาะสม ดังที่ แมค คาร์ธี (Mc Carthy, 1997, p. 45-51) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิค 4 MAT ไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค 4 MAT เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับการท างานของสมองและเอื้อต่อผู้เรียนที่มีความสามารถในการรับรู้แตกต่างกัน โดยแบ่งผู้เรียนตามลักษณะการรับรู้ออกเป็น                
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4 ลักษณะ ได้แก่ ผู้เรียนที่ถนัดการใช้จินตนาการ ผู้เรียนที่ถนัดการวิเคราะห์ ผู้เรียนที่ถนัดการใช้สามัญส านึก และผู้เรียนที่สนใจ
การค้นพบความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังใช้เทคนิคการพัฒนาสมองซีกซ้ายและซีกขวามาร่วมด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ (วิชัย วงค์ใหญ่, 
2542, หน้า 56) ที่กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์สามารถพัฒนาได้และมีส่วนสัมพันธ์กับกระบวนการเรียนรู้ ถ้าผู้เรียนได้รับการ
กระตุ้นอย่างถูกวิธีและมีปริมาณที่เหมาะสม เป็นระบบ และมีความต่อเนื่อง สมองซีกขวาซึ่งเป็นส่วนที่ มีศักยภาพด้านความคิด
สร้างสรรค์ ถ้ากระบวนการเรียนรู้ได้ออกแบบ และกระตุ้นให้ถูกวิธีในสมองส่วนน้ี รวมทั้งการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม ความคดิ
สร้างสรรค์ก็จะเจริญเติบโตเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ดวงกมล  คงฤทธิ์ , 2557, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ ภาพสวยตามจินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 จากการ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ร่วมกับการบริหารสมอง ผลวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4                  
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ร่วมกับการบริหารสมองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และด้านความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสัมพันธ์กับ (พัชราภรณ์  สาสุข , 
2557, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการจัดการเรียนรู้แบบ 4  MAT 
รายวิชา ส31101 หน้าที่พลเมือง ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลวิจัยพบว่า นักเรียนจ านวนร้อยละ 85.71 ของนักเรียน
ทั้งหมด มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ ร้อยละ 82.60 ข้ึนไป ซึ่งผ่านเกณฑ์ทีก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 80 และนักเรียนจ านวนร้อยละ 
83.33 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ 82.53 ขึ้นไป ซึ่งผ่านเกณฑ์ทีก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 80                  
และยังมีนักวิจัยต่างประเทศ (Weber Paticia & Weber Fred, 1990, pp. 41-46) ที่ได้ศึกษาการใช้ 4 MAT เพื่อปรับปรุงการ
น าเสนอของนักเรียน โดยศึกษาจากเมือง 2 เมืองทางตอนเหนือของนิวยอร์ก และมอนตะโกเมอร์รี่ (Montgomery) ศึกษาวิจัย 
เรื่อง ประสิทธิผลของการผสมผสานการด าเนินการหลายระดับกับการสอนโดยใช้ 4  MAT ในโรงเรียนกลุ่มทดลองในชนบท                  
ผลจากการศึกษาทั้งสองกรณี พบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ 4 MAT เป็นที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งในกลุ่ม
นักวิชาการและครูผู้สอนว่าสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และช่วยส่งเสริมกระบวนการคิด
อย่างสร้างสรรค์ให้ดีขึ้น อีกทั้งยังสามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมท้ังส่งเสริมการท างาน
ของสมองทั้งสองซีกอีกด้วย 
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนวิชาศิลปะ ระดับประถมศึกษา มีความสนใจที่จะน ารูปแบบการจัดการ
เรียนการรู้แบบ 4 MAT ไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความคิดสร้างสรรค์ของนักเรยีน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โดยยึดเนื้อหาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน วิชาศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเรียนโดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่เรยีนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
  2. เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเรียนโดยใช้การจดัการเรียนรู้แบบ 
4 MAT กับกลุ่มที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ
 
สมมติฐานการวิจัย  
  1. นักเรียนที่ไดร้ับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน สูงกว่านักเรยีนที่ไดร้ับการจัดการเรยีนรู้
แบบปกต ิ
  2. นักเรียนที่ไดร้ับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีคะแนนความคดิสร้างสรรค์ สูงกว่านักเรยีนที่ไดร้บัการจัดการ
เรียนรู้แบบปกต ิ
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยการศึกษาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และความคิดสร้างสรรค์ วิชาศลิปะของนักเรียน 

           ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ในการวิจัยเรื่อง การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และความคดิสร้างสรรค์ วิชาศิลปะของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ที่ 4 ท่ีได้รับการจดัการเรียนรู้แบบ 4 MAT  ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจยัดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 6 ห้องเรียน รวมนักเรียนทั้งหมดจ านวน 240 คน ซึ่งนักเรียนแต่ละห้องจัดช้ัน
เรียนแบบ   คละความสามารถ 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2562 ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็น
หน่วยในการสุ่มด้วยการจับสลากจ านวน 2 ห้องเรียน จากนั้นจับสลากอีกครั้งเพื่อแบ่งเป็นกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   2.1 แผนการจัดการเรยีนการจดัการเรยีนรู้แบบ 4 MAT จ านวน 7 แผน แผนละ 2 ช่ัวโมง รวมทั้งหมด 14 ช่ัวโมง 
   2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาศิลปะ จ านวน 30 ข้อเป็นแบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 
โดยมีค่าความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.36-0.79 และค่าอ านาจจ าแนก (r) ระหว่าง 0.14-0.62 และค่าความเช่ือมั่น 0.71 เป็นไป
ตามเกณฑ์ 
   2.3 แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ได้แก่ คิดคล่องแคล่ว คิดยืดหยุ่น คิดริเริ่ม คิ ด
ละเอียดลออ  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ท าการทดลองในภาคเรียนที่ 1  ปีการศึกษา 2562 รวมทั้งหมด 18 ช่ัวโมง ท าการสอนสัปดาห์ละ           
2 ช่ัวโมง รวมเวลาสอนทั้งหมด 9 สัปดาห์ โดยทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) 2 ช่ัวโมง ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 14 ช่ัวโมง 
และท าการทดสอบหลังเรียน (Post-test) 2 ช่ัวโมง โดยด าเนินการ ดังน้ี 
   3.1 ติดต่อประสานงานกับผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเขียนเขต อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เพื่อขอใช้กลุ่มตัวอย่าง
ในการท าวิจัย 
   3.2 สุ่มกลุ่มตัวอย่าง โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple random Sampling) พร้อมทั้งช้ีแจงให้นักเรียนทราบถึงการ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้อง 
   3.3 ด าเนินการทดสอบก่อนเรียน (Pre - test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาศิลปะ และแบบ
ประเมินความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 2 ช่ัวโมง กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 โรงเรียนวัดเขียนเขตที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง แล้วบันทึกคะแนนท่ีได้จากการทดสอบ 
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   3.4 ด าเนินการทดลองโดยการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ในวิชาศิลปะกับนักเรียนโดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการ
ทดลองด้วยตนเอง จ านวน 14 ช่ัวโมง 
   3.5 ด าเนินการทดสอบหลังเรียน (Post - test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาศิลปะ                    
และ แบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 2 ช่ัวโมง กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดเขียนเขต 
หลังการทดลองครบทั้ง 7 แผน (14 ช่ัวโมง) แล้วบันทึกคะแนนท่ีได้จากการทดสอบ 
   3.6 น าคะแนนท่ีได้จากการทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และแบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 4 มาตรวจผลการทดสอบ แล้วน าผลคะแนนท่ีได้มาวิเคราะห์ เพื่อตรวจสอบสมมติฐานการวิจัย โดยใช้วิธีการทาง
สถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่อไป 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1 ใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวิเคราะห์คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคะแนน
ความคิดสร้างสรรค์ วิชาศิลปะ ของนักเรียนท้ังสองกลุ่ม 
   4.2 ใช้วิธีการทางสถิติแบบ  t-test for Independent Sample เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                
วิชาศิลปะ   ของนักเรียนกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
   4.3 ใช้วิธีการทางสถิติแบบ  t-test for Independent Sample เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์                  
วิชาศิลปะ ของนักเรียนกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test for Independent Sample 
จากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาศิลปะ ซึ่งมีคะแนนเต็ม 30 คะแนน พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาศิลปะ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ของกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีค่าเฉลี่ย 26.88 และกลุ่มที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 24.07 สรุปได้ว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบปกติ โดยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ท าให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาศิลปะ สูงขึ้น ดังตาราง 1 
 
ตาราง 1: การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนระหว่างกลุ่มที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 
กลุ่มตัวอย่าง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  N x̅ S.D. df. t Sig. 
กลุ่มทดลอง หลังเรียน 42 26.88 2.47 82 5.97 0.00** 
กลุ่มควบคุม หลังเรียน 42 24.07 6.56    

** ระดับนัยส าคัญทางสถติิที่ .01 
 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ วิชาศิลปะ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบ  4 MAT กับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ t-test for Independent Sample 
จากแบบประเมินความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งมีคะแนนเต็ม 16 คะแนน พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีค่าเฉลี่ย 14.64 และกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ มีค่าเฉลี่ย 
12.71 สรุปได้ว่า กลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีค่าเฉลี่ยคะแนนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ      
โดยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ท าให้ความคิดสร้างสรรค์สูงขึ้น      
ดังตาราง 2 
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ตาราง 2: การเปรียบเทียบคะแนนความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 หลังเรยีนระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่ได้รบัการจัดการเรยีนรู้แบบปกต ิ
 
กลุ่มตัวอย่าง ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน  
N x̅ S.D. df. t Sig. 

กลุ่มทดลอง หลังเรียน 42 14.64 0.67 82 10.67 0.00** 
กลุ่มควบคุม หลังเรียน 42 12.71 0.70    

** ระดับนัยส าคัญทางสถติิที่ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคะแนนความคิดสร้างสรรค์ วิชาศิลปะ 
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 กลุ่มที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กับกลุ่มที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ปกติ จากผลการวิจัยอภิปรายผลได้ดังนี ้
  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาศิลปะของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4  ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT           
พบว่า นักเรียนในกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาศิลปะหลังการเรียนสูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องมาจาก การเรียนวิชาศิลปะ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 4  MAT เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นการพัฒนาสมองซีกซ้ายและซีกขวาเพื่อให้สมองทั้งสองซีกมีพัฒนาการที่สมดุล โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคลในเรื่องรูปแบบการเรียนรู้ โดยจัดแบ่งช่วงเวลาการเรียนให้เหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละเรื่อง                     
ยึดหลักการจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ยืดหยุ่นและเช่ือมโยงกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองผู้เรียนทุกแบบการเรียนให้มี
โอกาสได้เรียนรู้ ซึ่งมีการจัดกิจกรรมการเรียนตามขั้นตอนของ McCarthy (McCarthy, 2000, p. 31) ดังนี้ 1) การบูรณาการ
ประสบการณ์ด้วยตนเอง (Why) 2) การพัฒนาความคิดรวบยอด (What) 3) การปฏิบัติและปรับแต่งเป็นแนวคิดของตนเอง (How) 
4) การบรูณาการและการประยุกต์ประสบการณ์ ( If) นอกจากนี้ ผู้วิจัยคิดว่าการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ยังเป็นการจัดการ
เรียนรู้แนวทางใหม่ ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนได้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เกิดแรงจูงใจและสร้างความรู้สึกผูกพัน
กับสิ่งที่เรียนยิ่งขึ้น ไม่ยึดติดกับการสอนแบบเดิมๆ ที่อาจท าให้ผู้เรียนรู้สึกเบื่อได้ สังเกตได้จากพฤติกรรมการเรีย นรู้ของผู้เรียน                
จะเห็นว่าเมื่อผู้สอนเริ่มจดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ผู้เรียนส่วนใหญ่จะตื่นเต้น อยากมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และมีความมุ่งมั่น
ตั้งใจเรียนอย่างเต็มที่ ซึ่งต่างจากการจัดการเรียนรู้แบบปกติที่เป็นวิธีการสอนที่ผู้เรียนสามารถคาดเดาได้ว่ าจะเกิดอะไรขึ้น                     
ท าให้ผู้เรียนเกิดความเบื่อหน่าย และไม่เกิดการเรียนรู้ที่แท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ดวงกมล  คงฤทธิ์, 2557, บทคัดย่อ) 
ที่ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หน่วยการเรียนรู้ ภาพสวยตามจินตนาการ และความคิดสร้างสรรค์ ของนั กเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 4 จากการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ร่วมกับการบริหารสมอง ผลวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน                       
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ  4 MAT ร่วมกับการบริหารสมองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้านความคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ (จันทิมา  เมยประโคน, 2555, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความพึงพอใจใน
การเรียนวิชาศิลปะ เรื่อง การสร้างสรรค์จากเศษวัสดุ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบ                    
4 MAT ทั้ง 5 กิจกรรม คือ ภาพปะติดจากวัสดุ ที่ใส่ดินสอจากเศษวัสดุ ตุ๊กตาจากเศษผ้า แจกันจากเศษวัสดุ และดอกไม้จากเศษ
วัสดุ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งในการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT หากผู้สอนใช้เทคนิค 
วิธีการ และสื่อการเรียนรูท้ี่ทันสมัยและน่าสนใจตรงกับความชอบหรือความถนัดของผู้เรยีน จะท าให้ผู้เรียนเรียนรูไ้ดง่้ายขึ้น ในทาง
กลับกันหากผู้สอนใช้เทคนิค หรือวิธีการที่ผู้เรียนไม่ชอบ ก็จะท าให้การเรียนรู้เป็นไปได้ยากขึ้น ดังนั้นในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้สอนต้องคอยสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนให้ค่อยๆเรียนรู้ไปตามล าดับ จากที่ไม่ชอบเปลี่ยนเป็นน่าสนใจ และท้าทาย
ความสามารถในที่สุด แต่ถึงอย่างไรก็ตามการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT สามารถกระตุ้นให้ผู้เรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้
มากขึ้น มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อน และครูผู้สอน เพราะในแต่ละขั้นตอนในการเรียนรู้ ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้ตั้งแต่การตีความ การรับ
ข้อมูล การฝึกปฏิบัติ และการบูรณาการสิ่งที่ได้รับมาให้เกิดประโยชน์ ในส่วนของการสอนก็เช่นกัน มีทั้งการสอนที่ผู้สอนถนัดและ
ไม่ถนัด ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งผู้สอนต้องพิจารณาความต้องการของผู้เรียนและน ามาปรับใช้
ในการสอน จึงจะท าให้การจัดการเรียนรู้นั้นประสบความส าเร็จ ด้วยเหตุผลดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบ                  
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4 MAT โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่กระตุ้นการพัฒนาสมองซีกซ้ายและซีกขวาเพื่อให้สมองท้ังสองซีกมีพัฒนาการที่สมดุล ค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลยึดหลักการจัดประสบการณ์ที่หลากหลาย ยืดหยุ่นและเช่ือมโยงกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนอง
ผู้เรียนในทุกรูปแบบการเรียนรู้ ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุขและสามารถส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สูงขึ้น 
  2. ความคิดสร้างสรรค์ วิชาศิลปะของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT พบว่า 
นักเรียนในกลุ่มทดลองมีค่าเฉลี่ยความคิดสร้างสรรค์หลังการเรียนสูงกว่านักเรียนในกลุ่มควบคุม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งนี้เนื่องมาจากการเรียนวิชาศิลปะ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ช่วยให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะทางด้านความคิดสร้างสรรค์และสามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวิชาศิลปะได้อย่างเหมาะสม                   
จากที่ผู้วิจัยได้สังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน จะเห็นว่าผู้เรียนมีความสามารถในการคิดสร้างสรรค์ผลงานให้มีความแปลกใหม่ และ
น่าสนใจมากขึ้น ซึ่งเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดอย่างอิสระ มีการคิดที่
หลากหลายทั้งความคิดคล่องแคล่ว ความคิดยืดหยุ่น ความคิดริเริ่ม และความคิดละเอียดลออ นอกจากนี้การจัดการเรียนรู้แบบ    
4 MAT ยังเป็นการเรียนรู้ที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียน
แต่ละแบบ ท าให้สมองทั้ง 2 ซีกพัฒนาไปพร้อมกัน และยังเป็นการเรียนรู้ที่ดึงดูดความสนใจจากผู้เรียนได้เป็นอย่างดี ท าให้ผู้เรียน
รู้สึกเพลิดเพลินไปกับกิจกรรมที่ตนเองสนใจ และรู้สึกท้าทายเมื่อได้ท ากิจกรรมที่ตนไม่ถนัด ดังที่ แมค คาร์ธี (Mc Carthy, 1997, 
p. 45-51) ได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้เทคนิค 4 MAT ไว้ว่า การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้
เทคนิค 4 MAT เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการท างานของสมองและเอื้อต่อผู้เรียนท่ีมีความสามารถใน
การรับรู้แตกต่างกัน โดยแบ่งผู้เรียนตามลักษณะการรับรู้ออกเป็น 4 ลักษณะ ได้แก่ ผู้เรียนท่ีถนัดการใช้จินตนาการ ผู้เรียนท่ีถนัด
การวิเคราะห์ ผู้เรียนที่ถนัดการใช้สามัญส านึก และผู้เรียนที่สนใจการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังใช้เทคนิคการพัฒนาสมอง
ซีกซ้ายและซีกขวามาร่วมด้วย    ซึ่งสอดคล้องกับ (วิชัย  วงค์ใหญ่, 2542, หน้า 56) ที่กล่าวไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์สามารถ
พัฒนาได้และมีส่วนสัมพันธ์กับกระบวนการเรียนรู้ ถ้าผู้เรียนได้รับการกระตุ้นอย่างถูกวิธีและมีปริมาณที่เหมาะสม เป็นระบบ และ
มีความต่อเนื่อง สมองซีกขวาซึ่งเป็นส่วนท่ีมีศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ ถ้ากระบวนการเรียนรู้ได้ออกแบบ และกระตุ้นให้ถูก
วิธีในสมองส่วนน้ี รวมทั้งการจัดประสบการณ์ที่เหมาะสม ความคิดสร้างสรรค์ก็จะเจริญเติบโตเต็มศักยภาพ 
  นอกจากนี้ (พัชราภรณ์  สาสุข, 2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
โดยการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT รายวิชา ส31101 หน้าที่พลเมือง ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลวิจัยพบว่า นักเรียน
จ านวนร้อยละ 85.71 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนความคิดสร้างสรรค์ ร้อยละ 82.60 ขึ้นไป ซึ่งผ่านเกณฑ์ทีก าหนดไว้ คือ     
ร้อยละ 80 และนักเรียนจ านวนร้อยละ 83.33 ของนักเรียนทั้งหมด มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ 82.53 ขึ้นไป                 
ซึ่งผ่านเกณฑ์ทีก าหนดไว้ คือ ร้อยละ 80 และยังมีนักวิจัยต่างประเทศ (Weber Paticia & Weber Fred, 1990, pp. 41-46)                
ที่ได้ศึกษาการใช้ 4 MAT เพื่อปรับปรุงการน าเสนอของนักเรียน โดยศึกษาจากเมือง 2 เมืองทางตอนเหนือของนิวยอร์ก และมอน
ตะโกเมอร์รี่ (Montgomery) ศึกษาวิจัย เรื่อง ประสิทธิผลของการผสมผสานการด าเนินการหลายระดบักับการสอนโดยใช้ 4 MAT               
ในโรงเรียนกลุ่มทดลองในชนบท ผลจากการศึกษาทั้งสองกรณี พบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบ 4 MAT เป็นที่ได้รับการ
ยอมรับอย่างกว้างขวางทั้งในกลุ่มนักวิชาการและครูผู้สอนว่าสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และช่วยส่งเสริมกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ให้ดีขึ้น ดังนั้น การน ารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ 4 MAT ไปใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น นอกจากจะช่วยให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางสมองซีกซ้ายและซีกขวาที่สมดุล และส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นแล้ว ยังพบว่าการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ยังเป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีช่วยให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะทางด้านความคิดสร้างสรรค์และสามารถแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนวิชาศิลปะได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้การ
จัดการเรียนรู้จะมีประสทิธิภาพมากขึ้น หากผู้สอนวางแผนการจัดการเรียนรู้ ระยะเวลา และมีสื่อการสอนที่น่าสนใจทันต่อยุคสมัย  
 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ครูผู้สอนควรกระตุ้นและให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการ
คิด โดยใช้สมองทั้งสองซีกอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 ครูผู้สอนควรวางแผนการจัดการเวลาในการท ากิจกรรมให้เหมาะสม เนื่องจากบางกิจกรรมต้องใช้ระยะ
เวลานานในการท ากิจกรรม 
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   1.3 ครูผู้สอนควรศึกษารูปแบบ/ขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT อย่างละเอียด เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ก่อนท่ีจะน าไปสอนจริง 
   1.4 ในการประเมินผลงาน ควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของตนเอง เพื่อให้ผู้เรียนได้ทราบถึงข้อดี
และข้อบกพร่องของตนเอง และน าไปปรับปรุง พัฒนาในผลงานช้ินต่อไป 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาความพึงพอใจและแรงจูงใจในการเรียนวิชา ศิลปะ โดยใช้การจัดการเ รียนรู้แบบ 4 MAT              
เพื่อผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ในการน าไปพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
มากขึ้น 
   2.2 ควรมีการปรับรูปแบบการสอนโดยใช้สื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัยในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความ
สนใจและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
   2.3 ควรเพิ่มการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในด้านต่างๆ ของผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความพร้อม
และสามารถน าไปใช้ได้จริงในศตวรรษที่ 21 
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แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก 

GUIDELINES FOR THE DEVELOPMENT OF CHILD DEVELOPMENT CENTER MANAGEMENT 
UNDER SUBDISTRICT ADMINISTRATIVE ORGANIZATION, TAK PROVINCE 
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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 2) เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก 
ประชากร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นักวิชาการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก  คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 312 คน 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่  
  ผลการศึกษา พบว่า  
  1. สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ    
ปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่อยู่ในระดับการปฏิบัติมาก คือ ด้านการบริหารงบประมาณ  ส่วนปัญหาการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
  2. แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก พบว่า 
   2.1 ด้านการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แนวทางคือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพื่อการจัดท าหลักสูตรการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดท าแผนการด าเนินงาน หลักการ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติงานงบประมาณ 
บุคคล การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา และรายงานผลการบริหารงาน 
   2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ แนวทางคือ จัดสรรงบประมาณมาสนับสนุน จัดท าแผนการด าเนินงาน
งบประมาณการใช้จ่าย ควบคุมการบริหารงานงบประมาณตามมาตรฐานระบบบัญชี วางแผนการทรัพยากร การระดมทุน 
จัดระบบตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงานผล สรุปผลการด าเนินงาน 
   2.3 ด้านบุคคล พบว่า แนวทางคือ ส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ
หลักสูตร การจัดการศึกษา การจัดกิจกรรมพัฒนาส่งเสริมการเรียนการสอน ส่งเสริมความรู้และประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง จัดให้มีการสรรหา บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐาน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
   2.4 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แนวทางคือ จัดท าแผนการด าเนินงานการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กให้เป็นไปตามแนวทางหลักสูตร ระบบ มาตรฐานการจัดการศึกษา วางแผนการบริหารงานวิชาการ ก าหนดเป้าหมาย ส่งเสริม
การพัฒนาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
 
ค าส าคัญ: แนวทางพัฒนา; การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก; องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎก าแพงเพชร 
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ABSTRACT 
 
 The objectives of this research were 1) to study the condition and problems of the management of 
child development centers under the Sub-district Administrative Organization; 2) to find guidelines to develop 
the management of child development centers under the Sub- district Administrative Organization, Tak 
Province. The population was 312 persons including heads of the child development center, academic service 
officers, child care teachers, board of the child development centers.  The informants were 1 7  experts.  The 
research instruments were questionnaires, and interview forms.  Data were analyzed using mean, standard 
deviation, and frequency distribution. The findings were as follows: 
 1. The conditions of management of child development centers under the Sub-district Administrative 
Organization, Tak Province, the overall level was at a moderate level and when considering each aspect, it 
was found that the aspect that was at the highest level of practice was the budget management aspect. 
 2. Guidelines for the management of child development centers under the Sub-district Administrative 
Organization, Tak Province found that:  1 )  Regarding the administration of child development centers, the 
guideline was to promote participation in the preparation of educational curriculum of child development 
centers.  The centers develop an operational plan, principles, philosophy, vision, mission, strategy, budget 
action plan, personnel, quality assessment of educational management, and report on management results. 
2) In terms of budget management, the guideline was to allocate the budget to support.The centers make an 
operating plan, budget, and expenditure, control budget management according to accounting system 
standards, as well as make plans on resources, fundraising, organizing audits, monitoring, evaluating, reporting 
results, and summary of results.  3 )  In terms of personnel, it was found that the guideline was to encourage 
personnel in child development centers to knowledgeable about the course education management and 
organizing development activities to promote teaching and learning.  The centers promote knowledge and 
experience in various forms, encourage personnel to develop themselves, arrange recruiting personnel with 
competence according to the standards, and evaluate the performance of teachers and educational personnel 
at least once a year.  4 )  As for the management of child development centers, the guideline was to prepare 
educational action plans in child development centers under curriculum guidelines, systems, and educational 
management standards.  Academic administration planning and goals were set.  The development of 
opportunities for the community to participate in the management of child development centers should be 
promoted. Moreover, the network of child center development should be promoted as well.  
 
Keywords: Development Approach; Child Development Center Management 
 
บทน า  
  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ได้ก าหนดนโยบายในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการ
การศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นสถานศึกษาที่มีมาตรฐานและมีคุณภาพ สามารถ
ให้บริการ อบรม เลี้ยงดู จัดการศึกษาและพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการเป็นไปตามวัย ตามศักยภาพทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น,ม.ป.ป.,หน้า 1) องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและ
คุณภาพตามหลักวิชาการ กฎหมาย ระเบียบ  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การศึกษาการ
ด าเนินงานและการด าเนินงานตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยยึดกรอบแนวทางเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกว่าเป็นไปตามมาตรฐานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดหรือไม่ โดยสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กภายใต้ก ากับการดูแลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัดตาก โดย
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พิจารณา 6 ด้าน คือ (1) ด้านมาตรฐานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้านบุคลากร (2) ด้านมาตรฐานอาคารสถานที่
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย (3) ด้านมาตรฐานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร (4) ด้านมาตรฐานการมีส่วนร่วม                       
และสนับสนุนจากทุกภาคส่วน (5) ด้านมาตรฐานส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กเล็ก และ (6) ด้านมาตรฐานการมีส่วนร่วม และ
การสนับสนุนจากชุมชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีศักยภาพและตรงตามมาตรฐานการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรมปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภาพ 
อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะประสบผลส าเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับกระบวนการจัดการและการ
ด าเนินงานที่เน้นการเตรียมความพร้อมของเด็กเพื่อที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับสูงขึ้นต่อไป และในการด้านการบริหารจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังมีองค์ประกอบหลายตัวที่จะช่วยให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาได้ดีขึ้น เช่น  การจัดสภาพแวดล้อม ท าเล 
ที่ตั้งอาคาร ลักษณะที่ตั้งอาคาร ลักษณะที่ตั้งอาคารสถานที่ บริเวณและบรรยากาศ  เพราะเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ท าให้การ
พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิภาพเพราะนักจิตวิทยาสภาพแวดล้อมมีความเชื่อว่ามนุษย์เป็นระบบเปิด (Open  System)  มีลักษณะ
โครงสร้างที่ไม่ตายตัว (Dyanmic)รวมทั้งสภาพแวดล้อมก็เป็นระบบเปิดและเป็นโครงสร้างที่ไม่ตายตัวแบบเดียวกันจึงท าให้แต่ละ
บุคคลมีพฤติกรรมในตัวเองตามสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกันออกไป (กาญจนา เลิศวุฒิ, 2545, หน้า 9 – 11) 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นองค์กรหนึ่งที่ได้ร่วมรับการจัดการศึกษาโดยมีกองการศึกษาของเทศบาลต าบล มีหน้าที่ดูแล
ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนได้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพได้รับการดูแลจากหน่วยงานการศึกษาก็ยังประสบปัญหาหลายประการ 
หากโรงเรียนจะสร้างหลักประกันและความมั่นคงให้กับชุมชน  สังคมได้นั้นสิ่งที่ส าคัญคือ คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพราะ
คุณภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นปัจจัยหนึ่งซึ่งท าให้เกิดความเช่ือถือของผู้ปกครอง และช่วยในการตัดสินใจที่จะท าให้ผู้ปกครอง
เลือกที่จะส่งบุตรหลานของตนเข้ามาศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการพิจารณาว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะมีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญทั้ง 6  ด้านของกรมส่งเสริมการปกครอง ในทรรศนะการรับรู้จะสะท้อนจากผู้ปกครองของ
นักเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญการเข้ามามีส่วนร่วมต่อการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอีกรูปแบบหนึ่ง (สุเนตร์ ทองโพธิ์, 2548, 
หน้า2) การบริหารที่มีจุดเน้นการด าเนินงานด้านผู้เรียนนักเรียนมีสมรรถนะส าคัญ และความสามารถทางวิชาการเพื่อพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน(Students’ Competencies)นักเรียนปฐมวัยมีพัฒนาการทางด้านร่างกายอารมณ์-จิตใจ  สังคมและสติปัญญา
ที่สมดุลเหมาะสมกับวัยและเรียนรู้อย่างมีความสุขตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้นซึ้ง
ต้องมีการส่งเสริมให้เหมาะสมตามวุฒิภาวะหรือความพร้อมของเด็กแต่ละคนแต่ละช่วงอายุศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ควรมุ่งพัฒนาผู้เรยีน
ให้มีความพร้อมทั้ง 4 ด้าน  มีสุขภาพกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยที่ดี มีสุนทรียภาพทางด้านศิลปะ ดนตรี มีความรับผิดชอบมี
ระเบียบวินัยซื่อสัตย์ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักความเป็นไทย รักธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการใช้ภาษา
ในการสื่อสาร คิดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมตามวัย และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข โดยกระบวนการบริหารที่มีจุดเน้นการ
ด าเนินงานด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยเน้นการมีส่วนร่วมและมีความ
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน (Participation  and  Accountability)  โดยให้องค์คณะบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา
ด าเนินการและติดตามประเมินผลการด าเนินการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างเข้มแข็งเพื่อประโยชน์สูงสุดคือคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้เพื่อนักเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ(ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2557, หน้า 7) 
 ดังนั้น จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กซึ่งจะเป็นแนวทางในการวางแผนงานการพัฒนาการบริหารจดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
และส่งผลต่อทรัพยากรบุคคลของท้องถิ่นให้มีคุณภาพในการด าเนินงาน ให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์การจัด
การศึกษา และให้บริการทางวิชาการรวมทั้งการเข้าไปมีส่วนร่วมกับในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดตากสามารถน ามาบูรณาการ ตลอดจนเป็น การสร้างสรรค์
งานวิจัยเพื่อไขข้อข้องใจและแก้ไขปัญหาทางบริหารจัดการการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิ ภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก   
 2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคก์ารบริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก   
 3. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
จังหวัดตาก     
  1. ประชากรกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่นักวิชาการศึกษาจ านวน 35 คนหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหรือรักษา
ราชการแทนหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 35 คนครูผู้ดูแลเด็กจ านวน 70 คนคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน   
173 คน รวมจ านวนทั้งหมด 312 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวดั
ตาก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale ) 5 ระดับ 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
จังหวัดตาก มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี ความสอดคล้องของข้อ
ค าถาม ผลการวิเคราะห์พบว่า ด้านการบริหาร มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 ด้านการบริหารงบประมาณมีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 
ด้านบริหารบุคคล มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 และด้านการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าระหว่าง 0.60 - 1.00 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนต่อไปนี้  
   3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล                 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ท าการศึกษาวิจัยส าหรับ
วิทยานิพนธ ์
   3.2 ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.3 เดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเองจากนายกองค์การบริหารส่วนต าบล น าแบบสอบถามที่รวบรวมเพื่อ
น ามาวิเคราะห์ตามขั้นตอน การวิจัยต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   4.1 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การ แจกแจก
ความถี่ ( Frequency ) และร้อยละ 
   4.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เกี่ยวกับสภาพบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลจังหวัดตาก โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเทียบ
กับเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 5 ระดับการแปลผลค่าคะแนน แปลผลโดยถือตามเกณฑ์คะแนนเฉลี่ย โดยใช้สูตรอันตรภาคชั้น 
 

    
5

15  = 0.80 

 
      คะแนนเฉลี่ย        ความหมาย 

   4.51 - 5.00     ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดดการระดับมากที่สุด 
   3.51 - 4.50     ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการระดับมาก 
   2.51 - 3.50      ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดดการระดับปานกลาง 
   1.51 - 2.50     ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดดการระดับน้อย 
   1.00 - 1.50     ความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดดการระดับน้อยที่สุด 
 
   4.3 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 3 เกี่ยวกับปัญหาในบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก แบบสอบถาม โดยใช้การ แจกแจกความถี่ ( Frequency ) และร้อยละ 
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 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก 
 1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับหลักมาตรฐานการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจ านวน 17คนประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน10คนปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลจ านวน7คนซึ่งมี
คุณสมบัติดังต่อไปนี้ เป็นผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับรางวัลทางด้านการบริหารจัดการ หรือ เป็นข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ระดับ 7 ข้ึนไป 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและค าถามปลายเปิด โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 4 ด้านดังน้ีคือ 1. แนวทางพัฒนาด้านการบริหารงาน 2. แนวทาง
พัฒนาด้านการบริหารงบประมาณ 3. แนวทางพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลและ 4. แนวทางพัฒนาด้านการบริหารจัด
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 3. วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1.สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก  ในภาพรวม                
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารงบประมาณ มีสภาพการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงาน และด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับซึ่งแต่ละด้านมี
รายละเอียดดังนี้ 
   1.1 ด้านการบริหารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การบริหารจัดสรร
งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุน เช่น ค่าอาหารกลางวัน ค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นการจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุ 
อุปกรณ์การเรียน และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องรองลงมาเป็นการจัดท าบัญชีและการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และการวางแผนและจัดท างบประมาณรายรับ-รายจ่ายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
   1.2 ด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บุคลากรมีคุณสมบัติ
ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นบุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รองลงมา
เป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการส่งเสริมพัฒนาเด็กเล็กตามหลักวิชาการ และผู้บริหารมีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ในด้านบุคคล ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
   1.3 ด้านการบริหารงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าการให้บริการส่งเสริม
สนับสนุนเด็กเล็ก ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง เครื่องนอน อาหารเสริม (นม) วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศึกษา และวัสดุครุภัณฑ์  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นการด าเนินงานด้านคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาเป็นการจัดเพื่อพิจารณาเสนอ
แผนงาน/โครงการและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม การจัดศึกษา และพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และการ
ด าเนินงานด้านการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
   1.4 ด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การด าเนินงานด้านวชิาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยสูงสุดรองลงมาเป็นการด าเนินงานการจัดประสบการณ์เรียนรู้
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาเป็น การจัดท าแผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านต่างๆ หลากหลายในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  2. ปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก  ในภาพรวม                      
เมื่อพิจารณาพบว่า ด้านการบริหารงานมีปัญหามากที่สุด รองลงมา ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารการจัดการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และด้านการบริหารงานบุคคลตามล าดับซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 ด้านการบริหารงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขาดการจัดส ารวจ การจัดตั้ง การจัดท าโครงการแผน
ระเบียบประกาศรายงานการย้าย/รวม ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มีปัญหาสูงสุด รองลงมาเป็น    
ให้การส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือการพัฒนาเด็กเล็ก บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมา
เป็น แนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ชัดเจน ตามล าดับ 
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   2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การได้รับจัดสรรงบประมาณจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต่อการศึกษาที่ไม่เพียงพอ มีปัญหาสูงสุด รองลงมาเป็นค่าการจัดท าบัญชีและรายงานการใช้เงินงบประมาณที่สม่ าเสมอ 
รองลงมาเป็น การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพื่อการศึกษาจากทุกฝ่าย ตามล าดับ 
   2.3 ด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
จัดท าระเบียบว่าด้วยการด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานขององค์การบริหารส่วนต าบล มีปัญหาสูงสุด รองลงมาเป็น 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ ไม่สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น รองลงมาเป็น คณะกรรมการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ด้านต่างๆ หลากหลาย ในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามล าดับ 
   2.4 ด้านการบริหารงานบุคคล เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กด้วยความโปร่งใสยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ มีปัญหาสูงสุดรองลงมาเป็นบุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รองลงมาเป็นบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เด็กปฐมวัย 
ตามล าดับ 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก   แบ่ง
ออกเป็น 4 ด้านดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบรหิารส่วนต าบล  จังหวัดตาก 
 
แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนต าบล จังหวัดตาก 

ผลการศึกษา 

ด้านการบริหารงาน -ส่งเสริมการมีส่วนร่วมบุคล โรงเรียน วัด ชุมชน เอกชน องค์กร หน่วยงาน และสถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดท าแผนการด าเนินงาน หลักการ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ของศูนย์
พัฒนาเด็ก 
- พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน ให้ได้มาตรฐาน
การศึกษา 
- จัดท าแผนการปฏิบัติงานงบประมาณ บุคคล และการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ด าเนินการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท้องถิ่นและ
รายงานผลการประเมิน 

ด้านการบริหารงบประมาณ - ผู้บริหารให้ความส าคัญในการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดท าแผนการด าเนินงานด้านงบประมาณ การใช้จ่าย และด าเนินการเกี่ยวกับ
งบประมาณของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดการควบคุมการด าเนินงานทางด้านงบประมาณตามมาตรการและกฎเกณฑ์เกี่ยวข้อง 
ซ่ึง ประกอบตัวยระบบบัญชี และวิธีการต่างๆ ในการตรวจสอบ 
- การวางแผนการทรัพยากร การระดมทุน และการลงทุนเพิ่มงบประมาณการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
- จัดระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน และสรุปผลการด าเนินงาน ด้าน
งบประมาณให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

ด้านการบริหารงานบุคคล - ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความรู้ และประสบการณ์ในรูปแบบต่างๆ เช่น การไปศึกษา
ฝึกอบรม ดูงานปฏิบัติงานวิจัย การไปเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ ในหลักการจัดการศึกษา 

- ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ให้ความรู้ใหม่ๆเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน กระตุ้น
การพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งความรู้ความสามารถ 

- จัดให้มีการสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐาน 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานของตรูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ด้านการบริหารจดัการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

- จัดท าแผนการด าเนินงานการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามแนวทาง
หลักสูตรและมาตรการจัดการศึกษา 
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แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนต าบล จังหวัดตาก 

ผลการศึกษา 

- จัดระบบปรับปรุงการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
- การวางแผนการบริหารงานวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยการก าหนดเป้าหมายการ
บริหารวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ส่งเสริมการพัฒนาการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติ ในการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในทุกด้าน รวมท้ังมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
- การส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กเล็ก เป็นการก าหนดมาตรฐานส าหรับศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัด
ตาก แบ่งออกเป็น 4 ด้าน พบว่า ส่งเสริมการมีส่วนร่วมบุคคล เพื่อให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก จัดท าแผนการด าเนินงาน หลักการ ปรัชญา วิ สัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน จัดท าแผนการปฏิบัติงานงบประมาณ บุคคล และการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                
และด าเนินการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท้องถิ่นและรายงานผลการประเมิน ซึ่งผู้บริหารให้
ความส าคัญในการจัดสรรงบประมาณ สนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ท าการควบคุมการด าเนินงานทางด้านงบประมาณตาม
มาตรการและกฎเกณฑ์เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญชี และวิธีการต่างๆ ในการตรวจสอบ และส่งเสริมให้บุคลากรในศนูย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้ความสามารถเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการศึกษา เช่น การไปศึกษาฝึกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย 
การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ในหลักการจัดการศึกษาเป็นต้น จัดให้มีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์
มาตรฐาน และท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้แนวทาง
พัฒนาด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรด าเนินงานการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามแนวทาง
หลักสูตรและมาตรการจัดการศึกษา ปรับปรุงการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐาน วางแผนการบริหาร งาน
วิชาการ โดยการก าหนดเป้าหมายการบริหารวิชาการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 แนวทางพัฒนาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดตาก               
มีประเด็นส าคัญดังนี้ 
 1. ผลการศึกษา สภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก พบว่า                
ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
   1.1 ด้านการบริหารงาน มีสภาพให้บริการส่งเสริมสนับสนุนเด็กเล็ก ได้แก่ อาหารกลางวัน อาหารว่าง เครื่องนอน 
อาหารเสริม (นม) วัสดุ สื่อ อุปกรณ์การศึกษา และวัสดุครุภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มองลงมาเป็นการด าเนินงานด้านคณะกรรมการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาเป็นการ จัดพิจารณาเสนอแผนงาน/โครงการและส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม    
จัดการศึกษาและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และการด าเนินงานการย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
   1.2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีสภาพการบริหารจัดสรรงบประมาณที่ได้รับการอุดหนุน เช่น ค่าอาหารกลางวัน
ค่าตอบแทน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นการจัดหาสื่อ หนังสือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รองลงมาเป็นการ
จัดท าบัญชีและการบริหารงบประมาณ อย่างเป็นระบบโปร่งใส ตรวจสอบได้ และการวางแผนและจัดท างบประมาณรายรับ -
รายจ่ายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
   1.3 ด้านการบริหารงานบุคคลมีสภาพบุคลากรมีคุณสมบัตติรงตามมาตรฐานวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็น
บุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รองลงมาเป็นบุคลากรมีความรู้ความสามารถในการส่งเสริม
พัฒนาการเด็กเล็กตามหลักวิชาการ และผู้บริหารมีการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในด้านบุคคลด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม               
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด และ ด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีสภาพการด าเนินงานด้านวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาเป็นมีการด าเนินงานการจัดประสบการณ์เรียนรู้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาเป็นการจัดท า
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แผนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์                  
ด้านต่างๆ หลากหลายในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวุฒิ  สีมารักษ์ (2553) ได้ศึกษา การด าเนินงานจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก                   
ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเลย พบว่า การด าเนินงานจัดการศึกษาพัฒนาศูนย์เด็กเล็กอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฎา อินนวล (2554)  แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอชายแดน จังหวัดตาก สภาพบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์กรบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในอ าเภอชายแดน จังหวัดตาก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการวัดผลประเมินผลพัฒนาการ และด้าน
สื่อการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการนิเทศภายในมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับรัชฎา วันต๊ะ 
(2556) แนวทางพัฒนาการด าเนินงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดก าแพงเพชร 
สภาพการด าเนินงานของบุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบล จังหวัดก าแพงเพชร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่ระดับการปฏิบัติมาก ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร และด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชน 
  2. ปัญหาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล จังหวัดตาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า 
   2.1 ด้านการบริหารงาน มีปัญหาขาดการจัดส ารวจ การจัดตั้ง การจัดท าโครงการแผนระเบียบประกาศรายงาน
การย้าย/รวมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น มีปัญหามากที่สุด รองลงมาเป็น ให้การส่งเสริมสนับสนุน
ความร่วมมือการพัฒนาเด็กเล็ก บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมาเป็น แนวทางการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ชัดเจน ตามล าดับ 

  2.2 ด้านการบริหารงบประมาณ มีปัญหาการได้รับจัดสรรงบประมาณจากองค์การบริหารส่วนต าบลต่อการศึกษา
ที่ไม่เพียงพอ มีปัญหามากที่สุด รองลงมาเป็น ขาดการจัดท าบัญชีและรายงานการใช้เงินงบประมาณที่สม่ าเสมอ รองลงมาเป็น 
การระดมทรัพยากรและการลงทุน เพื่อการจัดการศึกษาทุกฝ่าย ตามล าดับ  

   2.3 ด้านการบริหารงานบุคคล มีปัญหาการคัดเลือกบุคลากรเข้ามาปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้วยความ
โปร่งใสยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ มีปัญหามากที่สุด รองลงมาเป็น บุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ รองลงมาเป็น บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมส่งเสริมประสบการณ์เด็กปฐมวัย ตามล าดับ  

    2.4 ด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีปัญหาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีการจัดท าระเบียบว่าด้วย
การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานขององค์การบริหารสว่นต าบล มีปัญหามากที่สุด รองลงมาเป็น การจัดท าหลักสตูร
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่สอดคล้อง กับบริบทของท้องถิ่น รองลงมาเป็น คณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านต่างๆ หลากหลายในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามล าดับ 
  มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของทาริยา เพิ่มทรัพย์ (2554) ได้ท าการวิจัย เรื่องปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาและ
แนวทางพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว  จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย
พบว่า โดยภาพรวมมีปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการบริหารวิชาการมี
ปัญหาในเรื่องความรู้ความเข้าใจของครูในการจัดประสบการณ์หลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้และการจัดท าหลักสูตรปฐมวัยให้
เหมาะสมกับท้องถิ่น และข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงานศูนย์พัฒนาเดก็เลก็องค์การบริหารสว่นต าบลในอ าเภอบางน้ า
เปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการบริหาร พบว่า ควรมีการจัดกิจกรรมตามที่หลักสูตรก าหนดไว้ และมีการจัดกิจกรรมบูรณาการ
ให้สอดคล้องกับท้องถิ่น และสอดคล้องกับพิพัฒน์ โสรัตน์ (2556) แนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนบ้านเกาะแก้วอนุสรณ์ 
ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร ผลการวิจัยปัญหาในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
บุคลากร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง มี 2 ระดับ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการและการบริหารงานท่ัวไป  
  3. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จังหวัดตาก  พบว่าสภาพ
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมบุคคล โรงเรียน วัด ชุมชน เอกชน องค์กร หน่วยงาน และสถาน
ประกอบการ เพื่อให้ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสตูรการศึกษาของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก จัดท าแผนการด าเนินงาน หลักการ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พัฒนาหลักสูตร สื่อการเรียนรู้ นวัตกรรม การจัดการเรียนการสอน
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ให้ได้มาตรฐานการศึกษา จัดท าแผนการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ บุคคล และการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด าเนินการประเมนิ
คุณภาพการจัดการศึกษาตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น และรายงานผลการประเมิน ตรวจสอบ รายงานและสรุปผลการ
ด าเนินงาน ท าการควบคุมการด าเนินงานทางด้านงบประมาณตามมาตรการและกฎเกณฑ์เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบไปด้วยระบบบัญชี 
และวิธีการต่างๆ ในการตรวจสอบ และส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้ความสามารถเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร
การจัดการศึกษา เช่น การไปศึกษาฝึกอบรม ดูงาน ปฏิบัติงานวิจัย การไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ ในหลักการจัดการศึกษาเป็น
ต้น จัดให้มีการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐาน และท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้แนวทางพัฒนาด้านการบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก             
ควรด าเนินงานการศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้เป็นไปตามแนวทางหลักสูตรและมาตรการจัดการศึกษา ปรับปรุงการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นไปตามมาตรฐาน วางแผนการบริหารงานวิชาการ โดยการก าหนดเป้าหมายการบริหารวิชาการ ซึ่ง
สอดคล้องกับณัฐนันท์ ชนะ (2555) แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการเน้นทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขต
อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการการเน้นทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร ควรมีการส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรและ
ประชาชนท่ีมารับบริการ ระบบการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ  เพื่อน าข้อมูลข้อเสนอแนะที่ได้มาใช้ในการปรับปรุงงาน
ให้มีประสิทธิภาพมาก และสอดคล้องกับพิพัฒน์ โสรัตน์ (2556)แนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนบ้านเกาะแก้วอนุสรณ์
ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดก าแพงเพชร แนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับงบประมาณส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับ
บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชนองค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถานบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อการศึกษาด าเนินการประสานการระดมทรัพยากร
ควบคุมดูแลบุคลากรให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบและข้อบังคับทางราชการ ซึ่งสอดคล้องกับ รัชนี ธาดา (2555)ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการน าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการบริหารจัดการ ควรมีการจัดอบรม ศึกษาดูงานให้แก่ครูผู้ดูแลเด็กเกี่ยวกับการประเมินภายนอก การ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับจิราวุฒิ สีมารักษ์ 
(2553)ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การด าเนินงานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นใน
จังหวัดเลย ข้อเสนอแนะการด าเนินงานจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในจังหวัด
เลย พบว่า ควรมีประชุมช้ีแจงให้ชุมชนทราบ ช้ีน าให้เห็นประโยชน์และความจ าเป็นของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
เตรียมความพร้อมของเด็กและสอดคล้องกับทาริยา เพิ่มทรัพย์ (2555)ได้ท าวิจัย เรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทราข้อเสนอแนะแนวทางพัฒนาการบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอบางน้ าเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการบริหาร  พบว่า ควรมีการจัด
กิจกรรมตามที่หลักสูตรก าหนดไว้และมีการจัดกิจกรรมบูรณาการให้สอดคล้องกับท้องถิ่น 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากการศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จังหวัดตาก 
เพื่อให้พัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล  จังหวัดตาก ให้ประสบความส าเร็จยิ่งข้ึนนั้น 
ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะดังนี ้
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลจากการวิจัยมีข้อเสนอแนะ ซึ่งจะเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารศูนย์เด็กเล็ก ครู  ผู้ดูแลเด็ก และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์เด็กเล็ก ให้ประสบความส าเร็จยิ่งข้ึนนั้น มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.การจัดการเรียนการสอนให้ได้มาตาฐานการศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติงาน งบประมาณ บุคคล และการจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมบุคคล โรงเรียน วัด ชุมชน เอกชน องค์กร หน่วยงาน และสถานประกอบการ เพื่อให้ได้
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   2. การด าเนินงานงบประมาณ จัดการควบคุมตามมาตรฐานและเกณฑ์ การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 
รายงานและสรุปผลการด าเนินงานด้านงบประมาณให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
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   3. ส่งเสริมให้บุคลากรในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความรู้ความสามารถเข้าใจหลักสูตรการจัดการศึกษา การจัด
ประสบการณ์ และการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน 
   4. การวางแผนการบริหารวิชาการ โดยการก าหนดเป้าหมายการบริหารวิชาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ก าหนด
มาตรฐานส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารองค์กร 
   2. ควรมีการท าวิจัยติดตามและประเมินผลการน าแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
   3. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อให้เกิดแนวทาง ในการพัฒนาในหลายมิติ 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น,ม.ป.ป.นโยบายในการส่งเสริมสนบัสนุนการจัดการการศึกษาปฐมวัย. [Online]. Available: 

http://www.dla.go.th/index.jsp. [2564, เมษายน 30]. 
กาญจนา เลิศวุฒิ. (2545).การด าเนินงานศนูย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลวังผาง จังหวัดล าพูน. เชียงใหม่: บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่. 
ชนิษฎา อินนวล. (2554).แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

อ าเภอชายแดน จังหวัดตาก.ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
จิราวุฒิ สีมารักษ์. (2553). การด าเนินงานจัดการศึกษาศนูย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นใน

จังหวัดเลย. เลย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. 
ณัฐนันท์ ชนะภู.(2555).แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการการมุ่งเน้นทัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน ต าบลในเขต

อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร.ก าแพงเพชร: กระทรวงมหาดไทย. 
ทาริยา เพิ่มทรัพย.์ (2554). ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลในอ าเภอ

บางน้ าเปร้ียว จังหวัดฉะเชิงเทรา. ฉะเชิงเทรา: มหาวิทยาลัยบรูพา. 
พิพัฒน์ โสรัตน์. (2556). แนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนบ้านเกาะแก้วอนสุรณ์ ต าบลปางมะค่า อ าเภอขาณุวรลักษบุรี 

จังหวัดก าแพงเพชร. ก าแพงเพชร: มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร. 
รัชฎา วันต๊ะ. (2556). แนวทางการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. 
รัชนี ธาดา. (2555). ปัญหาและแนวทางการจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใน

จังหวัดหนองบัวล าภู. Journal of Graduate School 16(74). 92- 105. 
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น,กรม. มาตรฐานการศึกษา (ขั้นพืน้ฐาน) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

แบบกรองผลการประเมินมาตรฐานการศึกษา. กรุงเทพฯ:กระทรวงมหาดไทย 
สุเนตร์ ทองโพธิ์.(2548).ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน่ เขต 4. 

ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dla.go.th/index.jsp


 
 

337 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ผลการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ที่มตี่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้ 
วิชาจิตวิทยาส าหรับครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ 

THE EFFECT OF 4 MAT LEARNING MANAGEMENT ON ACADEMIC ACHIEVMENT AND 
RETENTION IN PSYCHOLOGY FOR TEACHER OF STUDENTS OF                                               

THE FACULTY OF EDUCATION 
 

ปารีญา ราพา* 
PAREEYA RAPA* 

 
บทคัดย่อ 

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน และ 2) เปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุ
ศาสตร์ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT หลังสิ้นสุดการทดลอง 2 สัปดาห์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่เรียนวิชาจิตวิทยาส าหรับครู ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 26 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ มีค่าความยากง่ายตั้งแต่ 0.29 ถึง 0.43 ค่า
อ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.27 ถึง 0.56 และมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .79 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที (t-tes)  
  ผลการศึกษา พบว่า  
  1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
มีค่าเฉลี่ยคะแนนทดสอบหลังเรียนเท่ากับ 14.77 สูงกว่าค่าเฉลี่ยคะแนนทดสอบก่อนเรียนเท่ากับ 8.69 โดยคะแนนทดสอบก่อน
เรียนกับหลังเรียน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2. ความคงทนในการเรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT หลังสิ้นสุดการทดลอง 
2 สัปดาห์ ค่าเฉลี่ยเท่ากับ13.84 โดยค่าเฉลี่ยความคงทนในการเรียนรู้กับค่าเฉลี่ยหลังเรียนมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05  
 
ค าส าคัญ: ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT; ความคงทนในการเรียนรู้; วิชาจิตวิทยาส าหรับครู; นักศึกษาคณะครุศาสตร์ 
 
* อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ กลุ่มวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย   

 
ABSTRACT 

 
  The purposes of this research were to (1) compare learning achievement of students of education 
faculty before and after studying 4 MAT learning management; (2) study the retention of 4 MAT learning of 
students of education faculty after 2 weeks of experiment. This research was a quasi -experiment research. 
The samples were 26 students from education faculty during the second semester of 2019 academic year. 
The instruments included pretest and posttest with 20 items, 5 multiple choices, with the difficulty degree of 
0.29 to 0.43, degree of discrimination from 0.27 to 0.56, reliability coefficient of .79 and evaluation from 
student’s satisfaction toward 4 MAT learning management. The data were analyzed by mean, standard 
deviation, and t-test. 
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 The results of the research were as follow:  
 1. The achievement of psychology for teacher subject of students of the Faculty of Education after 
being taught by 4 MAT approach had a mean of post-test score at 14.77, higher than the mean test score at 
8.69. There was a statistically significant difference at .05.  
 2. The learning retention of students of the Faculty of Education after being taught by 4 MAT 
approach was at 13.84 after 2 week experiment. The mean of learning retention and the post-study was 
statistically significant at the .05 level. 
 
Keywords: Learning Achievement; 4MAT Learning; Retention; Psychology for teacher 
 

บทน า 
 ในการจัดการเรียนการสอนผู้สอนจะต้องสร้างบรรยากาศทางสังคมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกล่าวคือ ผู้เรียนจะต้องมีโอกาส
เรียนรู้ในบรรยากาศที่เอื้อต่อการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ซึ่งปฏิสัมพันธ์ทางสังคมถือเป็นปัจจัยส าคัญของการสร้างความรู้ มีการ
ร่วมมือและแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และบุคคลอื่น ๆ ซึ่งจะช่วยให้การเรียนรู้
ของผู้เรียนกว้างขึ้นและหลากหลายขึ้น แต่การเรียนรู้นั้นในปัจจุบันยังมีข้อบกพร่องคือผู้สอนมุ่งเน้นให้ผู้เรียนท่องจ า ไม่ส่งเสริม
ความคิด ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ ซึ่งการเรียนการสอนจะประสบความส าเร็จนั้น ผู้สอนควรจะเปลี่ยนจาก
ผู้สอนเป็นผู้จัดประสบการณ์ในการเรยีนรู้ให้แก่ผู้เรยีน (ทิศนา แขมมณี, 2552) เช่นเดียวกับสายหยุด อุไรสกุล (2559) ที่อธิบายว่า            
การจัดการเรียนรู้ที่ค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนเรียนรู้  การศึกษารูปแบบการเรียนรู้           
(Learning style) จะช่วยให้ผู้สอนเข้าใจถึงแนวทางที่ผู้เรียนน ามาใช้ในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ และหากผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีที่
ตนเองชอบจะเกิดความรู้สึกว่าเรื่องที่เรียนนั้นง่าย รวมทั้งมีความสุ ขในเวลาเรียน ปัจจุบันในบริบทของการจัดการศึกษา 
นักจิตวิทยา นักการศึกษา และนักวิจัยให้ความสนใจและความส าคัญต่อรูปแบบการเรียนรู้  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญจะส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้ นอกจากนี้การพัฒนาการศึกษาจะต้องมีการจัดกระบวนการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งต้องอาศัยความรู้ทักษะในการจัดการเรียน
การสอน และความสามารถของอาจารย์ ในการน าเทคนิคการจัดการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะ วิชาการให้กับ
นักศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด (สุรีรัตน์ ตุ่นค า, 2557) การจัดการเรียนรู้แบบ4 MAT เป็นรูปแบบหนึ่งที่จัดการเรียนการ
สอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการพัฒนาสมองทั้งสองซีก และเป็นกระบวนการเรียนจากการใช้
ความรู้สึกรับรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับสิ่งท่ีจะเรียนและมีจินตนาการเกี่ยวกับสิ่งนั้น โดยเริ่มจากการเรียนรู้โดยใช้สมองซีกขวาต่อด้วย
สมองซีกซ้ายสลับกันไปเป็นวัฏจักรและจบลงด้วยการใช้สมองซีกขวา ซึ่งในขณะเรียนรู้ผู้เรียนจะผ่านกระบวนการแสวงหาความรู้
ทักษะความคิด และการลงมือปฏิบัติจนประสบความส าเร็จในการเรียนรู้ ซึ่งรูปแบบการเรียนการสอนแบบวัฏจักรการเรียนรู้                 
4 MAT ผู้เรียนมีการเรียนรู้สองแบบคือ จากรูปธรรมและนามธรรม น ามาพัฒนาเป็นรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นความแตกต่าง
ของผู้เรียน 4 แบบ คือ แบบที่ 1 ผู้เรียนที่ถนัดจินตนาการ แบบที่ 2 ผู้เรียนถนัดการวิเคราะห์ แบบที่ 3 ผู้เรียนที่ถนัดใช้สามัญ
ส านึกและแบบที่ 4 ผู้เรียนที่ถนัดในการปรับเปลี่ยน โดยให้ผู้เรียนทุกคนผ่านกระบวนการทุกขั้นตอนเป็นวัฏจักรซึ่งมีทั้งหมด                
8 ขั้นตอน โดยอาศัยเทคนิคการพัฒนาสมองทั้งซีกซ้ายและซีกขวาการเรียนรู้รูปแบบนี้ท าให้ผู้เรียนได้เรียนตามลักษณะและความ
ถนัดของตนเองอย่างเหมาะสม กิจกรรมบางช่วงจะตอบสนองให้ผู้เรียนแต่ละแบบมีความสุขในการเรียนในช่วงกิจกรรมที่ตนถนัด
และรู้สึกท้าทายจึงท าให้ไม่เกิดความเบื่อหน่าย เนื่องจากผู้เรียนมีความแตกต่างกันทั้งโครงสร้างทางสติปัญญา กลไกการเรียนรู้ 
และการท างานของสมองที่แตกต่างกัน จึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความสามารถของตนเองอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
(นฤมล หลายประเสริฐพร, 2562) สอดคล้องกับ ศศิวิมล เสถียรเขต (2558) ที่ใช้การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ด้วยชุดกิจกรรม
การเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ หน่วยการเรียนรู้เรื่องแรงและการเคลื่อนที่ส าหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่  3 
พบว่า มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  นอกจากน้ีความคงทนในการเรยีนรู้ก็มีส่วนส าคัญที่จะท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเรจ็เพราะเป็นความสามารถของ
สมองที่จะเก็บสิ่งที่เรียนรู้ไวไ้ด้เป็นเวลานานและสามารถค้นคว้าออกมาใช้ได้หรือระลึกได้ในสถานการณ์ที่จ าเป็นหลังจากท่ีได้ตั้งไว้
ช่ัวระยะเวลาหนึ่ง โดยไม่แสดงอาการหรือกระท าการอย่างนั้นออกมาเลยในช่วงที่ท้ิงไปนี้ หรือการคงไว้ซึ่งผลการเรียน                  
(พิยดา สร้อยแก้ว, 2560) ซึ่งในการวัดความคงทนในการเรียนรู้ ชีราพร ภู่ตระกูล (2547) อธิบายว่า ความคงทนในการเรียนรู้เป็น
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สอบซ้ าโดยใช้แบบทดสอบฉบับเดยีวกันไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างเดียว เวลาในการทดสอบครั้งแรกและครั้งทีส่องควรเว้นห่างกัน
ประมาณ 2 สัปดาห์ เพราะสามารถท าการทดสอบความจ าและการระลึกได้จากความรู้ที่ได้รับมา 
  จากสภาพการจัดการเรียนการสอนรายวิชาจิตวิทยาส าหรับครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ พบว่า ประสบปัญหาใน
การจัดการเรียนการสอน คือ ไม่มีการจดบันทึกเนื้อหาวิชาที่สอนนักศึกษาไม่สนใจเรียน ไม่กล้าแสดงออกไม่มีความกระตือรือร้น 
ท าให้นักศึกษาไม่เข้าใจและไม่มีเนื้อหาในการทบทวนหลังเรียน นอกจากน้ียังส่งผลให้บรรยากาศทางการเรียนมีความเบื่อหน่าย ไม่
น่าสนใจ ไม่ตื่นเต้น และไม่มีความสุขในการเรียน ประกอบกับผู้เรียนมีความแตกต่างกันในการเรียนรู้  ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว
ส่งผลกระทบต่อลักษณะของผู้เรียน เช่น ด้านความสนใจ ความต้องการ และระดับความมุ่งหวังในการเรียน ท าให้ไม่ประสบ
ความส าเร็จในการเรียนตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  
  ด้วยเหตผุลดังกล่าว ผู้วจิัยจึงมีความสนใจที่จะน าการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มาพัฒนาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนและ
ความคงทนในการเรียนรู้ วิชาจิตวทิยาส าหรับครูใหสู้งขึ้น ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตนเองไดเ้ต็มตามศักยภาพ
และเกดิเจตคติที่ดตี่อการเรียน นอกจากนี้ยังเป็นแนวทางส าหรับผูส้นใจในการพัฒนากิจกรรมการเรยีนการสอนให้ด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ไดร้ับการจดัการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคงทนในการเรยีนรู้ วิชาจิตวิทยาส าหรบัคร ูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ที่ไดร้ับการจัดการ
เรียนรู้ แบบ 4 MAT 
 
สมมติฐานการวิจัย  
  1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเรื่อง วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักเรยีนนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ท่ีได้รับการจัดการเรยีนรู้        
แบบ 4 MAT สูงกว่าก่อนเรียน 
  2. ความคงทนในการเรียนรู้กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนวิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ท่ีได้รบั
การจัดการเรยีนรู้แบบ 4 MAT ไมแ่ตกต่างกัน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
  จากการศึกษาค้นคว้าแนวคดิ หลกัการเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง น ามาจัดท าเป็นกรอบแนวคดิของการวิจัยครั้งนี้ 
ได้ดังนี ้
 

 ตัวแปรต้น                                               ตัวแปรตาม 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยผลการจดัการเรียนรู้แบบ 4 MAT ที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้  
            วิชาจิตวิทยาส าหรับครขูองนักศึกษาคณะครุศาสตร ์

การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT 
ขั้นที่ 1 ข้ันสร้างประสบการณ ์
ขั้นที่ 2 ข้ันวิเคราะห์ประสบการณ ์
ขั้นที่ 3 ข้ันปรับประสบการณ์เป็นความคิดรวบยอด 
ขั้นที่ 4 ข้ันพัฒนาความคิดด้วยข้อมูล 
ขั้นที่ 5 ข้ันท าตามแนวคิดที่ก าหนด 
ขั้นที่ 6 ข้ันสร้างช้ินงานตามความถนัด/ความสนใจ 
ขัน้ท่ี 7 ข้ันวิเคราะห์ผลและประยกุต์ใช้ 
ขั้นที่ 8 แลกเปลี่ยนความรู้ความคดิกับผู้อื่น 
 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู 
2. ความคงทนในการเรียนรู้ วิชาจิตวิทยาส าหรับครู 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้                      
วิชาจิตวิทยาส าหรับครู  ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์  ในครั้ งนี้ เป็นวิจัยกึ่ งทดลอง (Quasi Experimental Research)                        
โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาจิตวิทยาส าหรับครู 
ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 210 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ช้ันปีที่ 2 ที่เรียนวิชาจิตวิทยาส าหรับครู      
ภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2562 จ านวน 26 คน ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) โดยใช้การ
จับสลาก 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ 

   2.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT เรื่อง เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ  
   2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง เด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ 

ชนิดเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
  การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้จัดท าดังนี้  
   1. การสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ มีขั้นตอนดังนี้ 
    1) ศึกษา มคอ.3 และประมวลรายวิชาตามหลักสูตร เกี่ยวกับหลักการจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง  เวลาเรียน  

แนวทางการด าเนินการ และการวัดผล 
    2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของเนื้อหา สาระส าคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้ และเวลาที่ใช้สอน 
    3) ศึกษาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
    4) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม 
    5) ก าหนดรูปแบบเพื่อเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งมีดังนี้  
     5.1 ความคิดรวบยอด 
     5.2 จุดประสงค์การเรียนรู้ 
     5.3 จุดประสงค์เชิงพฤติกรรม 
     5.4 เนื้อหาสาระ  
     5.5 กิจกรรมการเรียนการสอน 
     5.6 การวัดและประเมินผล 
    6) เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4MAT วิชาจิตวิทยาส าหรับครู เรื่อง เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 

จ านวน 1 แผน เวลา  8 ช่ัวโมง 
    7) น าแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งแบบ 4MAT ไปทดลองสอนกับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ไม่ใช่ กลุ่มตัวอย่าง 

ปีการศึกษา 2562 จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา กระบวนการจัดการเรียนรู้ ระยะเวลา เพื่อน ามา
ปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมก่อนน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่างการวิจัยต่อไป 
   2. การสร้างแบบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผู้วิจัยมีวิธีการสร้างแบบวัด ดังนี้ 

    1) ศึกษาเนื้อหาและจุดประสงค์จากแผนการจดัการเรียนรู้ เรื่อง เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เพื่อจะได้
ข้อค าถามได้ตรงสาระส าคัญ 

    2) ศึกษาวิธีการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
    3) วิเคราะห์เนื้อหาและจุดประสงค์ เพื่อสร้างข้อสอบให้ครอบคลุมเนื้อหา 
    4) สร้างแบบทดสอบทางการเรียน โดยจัดท าแบบทดสอบ ชนิดเลือกเลือกตอบ 5 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ 

เพื่อจะเลือกใช้จริง 20 ข้อ 
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    5) น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา และความตรงเชิงโครงสร้างของข้อสอบ จากนั้นน ามาค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Item of Objective 
Congruence: IOC) เลือกข้อสอบที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ซึ่งได้ข้อสอบจ านวน 20 ข้อ 

    6) น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ไปทดลองใช้กับนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ช้ันปีท่ี 2 ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย จ านวน 30 คน เพื่อหาค่าความยากง่าย ค่าอ านาจจ าแนก และค่าความเชื่อมั่น 

    7) น าผลแบบทดสอบมาตรวจให้คะแนน เพื่อหาค่าความยากง่าย ค่าอ านาจจ าแนก และค่ าความเช่ือมั่น 
พบว่า ข้อสอบมีความยากง่าย อยุ่ระหว่าง 0.29- 0.43 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.27- 0.46 และค่าความเชื่อมั่นโดย  ใช้สูตร 
KR 20 ของคูเดอร์–ริชาร์ดสัน (Kuder- Richardson) ซึ่งได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ .79 ซึ่งได้ข้อสอบ
เป็นไปตามเกณฑ์ที่เหมาะสม จ านวน  20 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบ 4MAT ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้ วิชาจิตวิทยา
ส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Sample Random Sampling) โดยใช้การจับสลาก จากนักศึกษาคณะ ครุศาสตร์ 
ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาจิตวิทยาส าหรับครู ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 26 คน 

   2. ให้กลุ่มทดลองท าการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง เด็กที่มี
ความต้องการจ าเป็นพิเศษ ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 20 ข้อ 

   3. ผู้วิจัยด าเนินการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT โดยใช้เวลาสอน 8 ช่ัวโมง 
   4. ท าการทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบชุดเดียวกันกับการทดสอบก่อนเรียน  
   5. ท าการทดสอบอีกครั้งหลังเรียนเว้นระยะเวลา 2 สัปดาห์เพื่อวัดความคงทนในการเรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุ

ศาสตร์ 
   6. น าผลคะแนนจากแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เรื่อง เด็กท่ีมีความต้องการจ าเป็นพิเศษ วิชาจิตวิทยา
ส าหรับครู ที่ได้มาวิเคราะห์โดยใช้วิธีทางสถิติต่อไป 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติในวิเคราะห์ ดังนี้ 
   4.1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ กลุม่ทดลองที่ได้รับ
การจัดการเรยีนรู้แบบ 4 MAT ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ t-test แบบ Dependent sample 
   4.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู หลงัเรียนและหลังสิ้นสุดการทดลอง               
2 สัปดาห์ ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ท่ีได้รบัการจดัการเรียนรู้แบบ 4 MAT โดยใช้ t-test แบบ Dependent sample 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ท่ีได้รับจัดการ
เรียนรู้แบบ4 MAT ระหว่างก่อนเรยีนและหลังเรยีน  

 
ตารางที่ 1: ผลการเปรียบเทียบสมัฤทธ์ิทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครูของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ท่ีไดร้ับการจัดการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 
การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT n คะแนนเต็ม   S.D. t p-value 
    คะแนนก่อนเรียน 26 20 8.69 1.43 

25.87* 0.00 
    คะแนนหลังเรียน  26 20 14.77 1.03 

*p < .05 
  

  จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT มีคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนเท่ากับ 8.69 และหลังเรียน เท่ากับ 14.77 ตามล าดับ ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบ
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT พบว่ามีผลต่างของคะแนนเฉลี่ยก่อน
เรียนกับหลังเรียน เท่ากับ 6.08 ซึ่งแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรู้ วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT  
 
ตารางที่ 2: ผลเปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรู้ วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการจัดการ
เรียนรู้แบบ 4 MAT  
 

การเรียนรู้แบบ 4 MAT n 
คะแนน
เต็ม   S.D. t p-value 

     คะแนนหลังเรียน 26 20 14.77 1.03 
8.40* 0.00 

     คะแนนหลังเรียน 2 สัปดาห ์ 26 20 13.84 .92 
*p < .05 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ความคงทนในการเรียนรู้วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ หลังสิ้นสุด           
การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT  2 สัปดาห์ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 13.84 โดยค่าเฉลี่ยความคงทนในการเรียนรู้กับค่าเฉลี่ยหลงัเรยีน
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT     
มีคะแนนเฉลี่ยนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น                
มีกิจกรรมที่กระตุ้นความสนใจ และผู้เรียนได้เรียนรู้การสังเกต ระดมความคิด มีส่วนร่วมในการอภิปรายน าไปสู่การลงมือปฏิบัติ
จริง นอกจากนี้ยังได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประเมินผลงานรวมทั้งปรับปรุงแก้ไขจากข้อเสนอแนะจากเพื่อนร่วมชั้น อีกทั้งวิธีการสอน
แบบ 4MAT เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนเช่ือมโยงประสบการณ์ด้วยตนเอง ท าให้ผู้ เรียนรู้สึกว่าสิ่งที่จะเรียนมี
ความหมายและความส าคัญส าหรับผู้เรียน  โดยการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และเกิดทักษะการท างานเป็นกลุ่มร่วมกัน นอกจากน้ีผู้เรียน
ยังใช้ประสบการณ์ที่ได้รับมาใช้ในการวิเคราะห์อภิปรายร่วมกัน ซึ่งทุกคนได้แสดงความคิดเห็น จนกระทั่งสามารถสร้างผลงานตาม
ความสนใจและความถนัด และน าเสนอผลงานของตนเองได้ นอกจากน้ีผู้สอนมีกิจกรรมที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการช่วยกระตุ้นความ
สนใจของผู้เรียน ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้แบบ 4MAT ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นได้ ส่งผลท าให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน สอดคล้องกับ นูรมา อาลี (2559) ที่อธิบายว่า การจัดการเรียนรู้แบบ 4  MAT 
เป็นการจัดการเรียนรู้ที่ตระหนักว่าผู้เรียนแต่ละคนมีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันและมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายเพื่อให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียนท าให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นและมีความสุขในการเรียนจึงส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น เช่นเดียวกับ สายหยุด อุไรสกุล (2559) 
ที่อธิบายว่าพฤติกรรมผู้เรียนตอบสนองต่อกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 4  MAT โดยใช้เทคนิคการพัฒนาสมองซีกซ้ายและซีกขวา 
กล่าวคือ ผู้เรียนกระตือรือรน้ท่ีจะะแสดงความคิดตามประสบการณเดิมของตนเอง และยอมรับในประสบการณข์องผู้อื่น ท าให้เกิด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีประกอบกับมีวิธีการน าเสนอแนวคิดหลายรูปแบบท าให้ได้ข้อมูลเพิ่มขึ้น   

  2. ความคงทนในการเรียนรู้กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาจิตวิทยาส าหรับครู ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์ หลัง
สิ้นสุดการทดลอง 2 สัปดาห์ ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนกับความคงทนในการเรียนรู้          
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงว่านักศึกษาคณะครุศาสตร์ ยังไม่มีความคงทนในการเรียนรู้          
หลังเรียน 2 สัปดาห์ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะช่วงเวลาวัดความคงทนในการเรียนรู้เป็นช่วงที่นักศึกษาสอบปลายภาค และส่งงาน
อาจารย์ตามรายวิชาที่เรียนท าให้นักศึกษาไม่มีเวลาในการทบทวนเนื้อหา ซึ่งส่งผลให้ลืมเนื้อหาที่เรียนสอดคล้องกับมุกดา ศรียงค์ 
และคณะ (2561) ที่อธิบายว่าการลืมเกิดจากการเสื่อมสลาย (Decay) ของความจ าตามกาลเวลา ซึ่งการเสื่อมสลายนี้เป็นการลืมที่
เกิดขึ้นในความจ าจากการรับสัมผัสและความจ าระยะสั้น คือข้อมูลเก่าจะเลือนหายไปและถูกแทนท่ีโดยข้อมูลที่เก่ากว่า ส่วนข้อมูล
ในความจ าระยะยาวอาจเสื่อมสลายได้เพราะการไม่ได้ใช้ (Disuse) ท าให้รอยความจ าอ่อนลงและไม่สามารถดึงข้อมูลออกมาใช้ได้ 
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หรืออาจมีสาเหตุจากการรบกวน (Interfere) นั้นคือการเรียนรู้ใหม่รบกวนการเรยีนรูเ้ก่า ท าให้เกิดการลืมโดยเกิดขึ้นท้ังในความจ า
ระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับ สุรางค์ โค้วตระกูล (2556) ที่อธิบายว่าการจ าจะดีขึ้นด้วยการหัดซ้ าหรือท่อง ซึ่งในการ
เรียนรู้ถ้าผู้เรียนพยายามที่จะหาความสัมพันธ์ของสิ่งที่เรียนรู้ใหม่กับสิ่งท่ีเรียนรู้ในอดีตที่เก็บไว้ในความจ าระยะยาวถึงจะจ าได้ดีขึ้น 
ซึ่งหากไม่การหัดหรือท่องก็ส่งผลให้เกิดการลืมได้ เช่นเดียวกับประกายทิพย์ พิชัย (2558) ที่อธิบายว่า ประสิทธิภาพการจ าของ
มนุษย์  หากมีข้อมูลที่เก็บรักษาไว้ก่อนหน้านี้ โดยมีการเก็บข้อมูลซ้ า ๆ เดิม ๆ ไว้ในความจ าท าให้มีผลต่อพื้นที่ของการจดจ าข้อมูล
ใหม่ ๆ  ที่จะรับเข้ามา ท าให้มีประสิทธิภาพการจ าลดลงหรือที่เรียกว่า เกิดการลืมประเภทการรบกวนการเรียนรู้ใหม่จากความจ า
เดิม  จากเหตุผลข้างต้นท าให้นักศึกษาคณะครุศาสตร์ลืมเนื้อหาที่เรียนวิชาจิตวิทยาส าหรับครู เรื่อง เด็กที่มีความต้องการจ าเป็น
พิเศษ ส่งผลให้ไม่มีความคงทนในการเรียนรู้ 

  
ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

   1.1 ควรส่งเสริมวิธีการสอนโดยใช้แบบแบบ 4  MAT ในการเรียนในรายวิชาอื่น ๆ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถค้นหา
ค าตอบและลงมือปฏิบัติด้วยตนเองได้ 
   1.2 การวิจัยครั้งนี้ช้ีให้เห็นว่าผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT มีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนหลังเรียนสูงขึ้น
ก่อนเรียน ดังนั้นผู้สอนควรน าการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT ไปใช้เพื่อให้ผู้เรียนมีเข้าใจและเกิดความคิดรวบยอดด้วยตนเอง 
   1.3 ในระหว่างการจัดการเรียนการสอน ผู้สอนควรสังเกตและบันทึกการร่วมกิจกรรมของผู้เรียน เพื่อน าผลจาก
การสังเกตและบันทึกที่ได้วางแผนช่วยเหลือเพิ่มเติมให้กับผู้เรียนท่ีไม่เข้าใจเนื้อหา 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT กับนักศึกษาในระดับชั้นอื่น ๆ หรือรายวิชาอ่ืน ๆ 
   2.2 ควรศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อความคงทนในการเรียนรู้ เพื่อจะได้รู้ถึงวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ความคงทนในการเรียนรู้ 
 
กิตติกรรมประกาศ  
  วิจัยในช้ันเรียนฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยคณาจารย์กลุ่มวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว คณาจา รย์คณะครุศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นอย่างสูง ที่สนับสนุนในการให้ทุนวิจัยในครั้งนี้  ขอบขอบพระคุณคณะครุศาสตร์ ที่ให้โอกาสในการท า
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมกระบวนการสอน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019   
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการยกระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษา 2) เพื่อ
ประเมินระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาในการส่งเสริมกระบวนการสอน ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนกาวิละวิทยาลัย จังหวัดเชียงใหม่  เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACKของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา คือ 
ปัจจัยด้านประสบการณ์ในการสอน ปัจจัยด้านความเช่ียวชาญของบุคคล ปัจจัยส่วนตัวและในองค์กร และระดับ TPACK ของครู
วิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 

ค าส าคัญ: TPACK; วิทยาศาสตร์; โควิด-19 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to (1) study the factors of improving TPACK of science teachers, and (2) 
evaluate the TPACK level of science high school teachers to promote the teaching process in the situation of 
the COVID-19 epidemic. The samples used in this research were high school science teachers of Kawila 
Wittayalai School, Chiang Mai. The questionnaires were used in this study to collect the data about opinions 
on the factors that affect the TPACK of science teachers and evaluated the TPACK level of science teachers 
at the high school then analyzed the data by mean, percentage, and standard deviation.  
 The results were found that opinions on the factors that affect the TPACK level of science teachers 
at the high schools were the teaching experience, individual expertise, personal and organizational factors, 
and the TPACK level of science high school teachers were at a high level. 
 
Keywords: TPACK; Science; COVID-19 
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บทน า 
  ในสถานการณ์โลกปัจจุบันเป็นท่ีทราบดีอยู่แล้วว่า ทุกประเทศต้องประสบปัญหาการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-19) หรือโควิด 19 ซึ่งการระบาดไปทั่วในวงกว้างของโรคโควิด 19 นอกจากจะส่งผลกระทบต่อสุขภาพแล้ว              
ยังส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจในระดับโลกและระดับท้องถิ่น รวมไปถึงระบบการศึกษาของประเทศต่าง ๆ แม้แต่ประเทศไทย
เองยังได้รับผลกระทบจากปัญหาการแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ทั้งในด้านเศรษฐกิจและด้านการศึกษา ในส่วนของด้านการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้มีแนวนโยบายการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์โควิด 19 ตามแนวคิด “การเรียนรู้ 
น าการศึกษา โรงเรียนอาจหยุดได้ แต่การเรียนรู้หยุดไม่ได้” ในทุกระดับช้ันและทุกประเภทการศึกษา รวมไปถึงการเตรียมความ
พร้อมทักษะที่ส าคัญในช่วงปิดเทอมให้แก่นักเรียน ทั้งภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น แนวนโยบายดังกล่าวจึง
เกิดความท้าทายต่อสถานศึกษาที่ต้องมีพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) ได้มีแนวทางให้มีการเรียนการสอนส าหรับสถานศึกษา 3 รูปแบบ ได้แก่ การเรียนในช้ันเรียน               
(On-Site), การเรียนผ่านโทรทัศน์ (On-Air) และการเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโค
วิด 19 และเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายตามที่ตั้งไว้ 
  การจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 มีการจัดการเรียนการสอนทั้งในรูปแบบ  
On-site, รูปแบบ On-Air และรูปแบบ Online เพื่อลดการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซึ่งการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ 
On-site และรูปแบบ On-Air เป็นรูปแบบท่ีครูได้เคยใช้เป็นประจ าอยู่แล้ว แต่ในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ Online เป็นสิ่ง
แปลกใหม่ ครูจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก ปัจจุบันต้อง
ยอมรับว่าเทคโนโลยีมีบทบาทต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์อย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นด้านการท างาน ด้านเศรษฐกิจ หรือแม้กระทั่ง
ด้านการศึกษาที่ครูต้องน าความรู้ด้านเทคโนโลยีไปจัดการเรียนสอนให้กับนักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพของ
นักเรียน สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและน าความรู้ที่นักเรียนได้ไปพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ดังนั้นการจัด  
การเรียนการสอนของครูควรจัดการเรียนการสอนให้มีเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับการสอน การที่ครูจะสามารถจัดการ
เรียนการสอนที่มีเทคโนโลยีมาเกี่ยวข้องให้เกิดประสิทธิภาพสงูสุดได้นั้น ครูจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ปฏิสัมพันธ์ทั้ง 3 ด้าน คือ ความรู้
เนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (Technological pedagogical content knowledge : TPACK) เป็นกรอบแนวคิด TPACK 
Model ของ Koehler & Mishra (2009) ประกอบไปด้วย 7 องค์ประกอบอันได้แก่ ความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge: 
CK) ความรู้ด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน (Pedagogical knowledge: PK) 
ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK)  ความรู้ในการบูรณาการด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและด้านเนื้อหา (Pedagogical Content Knowledge: PCK) ความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีและด้านเนื้อหา 
(Technological Content Knowledge: TCK) ความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีและด้านแนวทางในการจัดการเรียนการ
สอนของครู (Technological Pedagogical Knowledge: TPK) และความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยี ด้านแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอนของครูและด้านเนื้อหา (Technological Pedagogical Content Knowledge : TPACK) นอกจานี้ จุฬา
รัตน์  ธรรมประทีป (2559) ได้กล่าวถึง รูปแบบของการพัฒนา TPACK ในการสอนวิทยาศาสตร์ว่า การพัฒนา TPACK ของครูเป็น
เรื่องส าคัญส าหรับครูที่ต้องน าไปจัดการเรียนการสอนที่มีการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยประกอบด้วย 3 รูปแบบ ดังนี้ 
รูปแบบที่ 1 จาก PCK สู่ TPACK แนวทางการพัฒนารูปแบบนี้คือ เทคโนโลยีเป็นสิ่งช่วยสนับสนุนหรือส่งเสริมวิธีการและกลวิธีใน
การสอนของครู โดยเริ่มพัฒนาจาก PCK ของครู ให้ครูมีการความรู้เรื่องกลยุทธ์วิธีการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์
ไปจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน แล้วค่อยให้ครูได้เรียนรู้วิธีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ ที่สามารถส่งเสริมการสอนได้เพื่อพัฒนาสู่ 
TPACK รูปแบบที่ 2 จาก TPK สู่ TPACK แนวทางการพัฒนาตามรูปแบบนี้ คือ การพัฒนาองค์ประกอบด้านเทคโนโลยีก่อน และ
การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ใช้กับการจัดการเรีนการสอนตามวิธีการและกลวิธีในการสอนของครูในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก่อน แล้วจึง
พัฒนาด้านความรู้เนื้อหามากขึ้นให้มีการพัฒนาสู่ TPACK รูปแบบที่ 3 การพัฒนา PCK และ TPACK ไปพร้อมกัน แนวทางการ
พัฒนารูปแบบนี้ไม่จ าเป็นต้องมีการบูรณาการเทคโนโลยีในทุกรายวิชา ให้มีการพัฒนาจากโอกาสในการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีใน
เนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพื่อพัฒนา PCK และ TPACK ไปพร้อม ๆ กัน 
  อย่างไรก็ตามการที่จะสามารถพัฒนา TPACK ของครูให้อยู่ระดับสูงได้นั้นจึงจ าเป็นต้องศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ 
TPACK ของครูก่อนว่า ระดับครูมีระดับ TPACK มีผลมาจากปัจจัยใดบ้าง และท าการประเมินระดับ TPACK ของครูในแต่ละ
องค์ประกอบว่า ครูมีระดับ TPACK ในองค์ประกอบใดมากที่สุดและองค์ประกอบใดควรพัฒนา โดยองค์ประกอบของ TPACK ที่
จะท าการศึกษามีดังนี้ ด้าน CK, ด้าน PK, ด้าน TK ด้าน PCK, ด้าน TCK, ด้าน TPK และด้าน TPACK  เพื่อน าข้อมูลเหล่านี้ไป
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พัฒนาระดับ TPACK ให้อยู่ในระดับสูงและสามารถน าระดับ TPACK ของครูไปพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะ
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในปัจจุบัน และนักเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ นั้นคือ ผล
การเรียนรู้ สรรมถนะทางการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์อยู่ระดับที่พึงพอใจ สามารถน าความรู้ที่ได้นี้ไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากระดับ TPACK ของครูมีผลต่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะกับ
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 แล้วนั้นระดับ TPACK ของครูยังสอดคล้องกับความจ าเป็นของครูในยุคศตวรรษ ที่ 
21 อย่างที่นวพร  ชรารักษ์ (2558) ได้กล่าวไว้ว่า เมื่อประเทศไทยเขาสู่ศตวรรษที่ 21 นับเป็นช่วงที่มีการเปลี่ยนแปลงตามกระแส
โลก อันเกิดจากความก้าวหน้า ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสารสนเทศ สิ่งเหล่านี้ถือปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการพัฒนาต่าง ๆ 
รวมทั้งการศึกษา ครูสมัยใหม่จะต้องมีความรู้กว้างไกลในเทคโนโลยี โลกยุคโลกาภิวัตน์ที่เต็มไปด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง 
ๆ มากมาย ครูจะต้องมีพัฒนาแบบก้าวกระโดด ปรับตัวให้เข้ากับสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นจึงจะทันโลกสมัย ใหม่ นวัตกรรมถือว่าเป็น
เครื่องมือของครูที่จะช่วยพัฒนาตนเองให้มีความรู้ในด้านวิชาการ เทคนิค รูปแบบการจัดการเรียนรู้และรวมถึงเทคโนโลยี เพื่อน า
นวัตกรรมเหล่านั้นไปพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งข้ึน ให้ทันต่อความสามารถของนักเรียนในยุคสมัยใหม่
และยังถือได้ว่า ครูเป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  
  จากที่กล่าวมาข้างต้น กล่าวได้ว่าเทคโนโลยีมีผลต่อการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบันอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อปรับตัวเข้าสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 หรือการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ศตวรรษที่ 21 ระดับ TPACK ของครูจึงถือว่าเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้ครูในศตวรรษที่ 21 สามารถจัดการเรียนการสอน
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 19 ให้นักเรียนได้มีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผู้วิจัย
จึงต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูและประเมินระดับ TPACK ครู เพื่อน าข้อมูลไป
พัฒนาระดับ TPACK ให้อยู่ในระดับสูงและสามารถน าระดับ TPACK ของครูไปพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะ
กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ในปัจจุบัน มีคุณลักษณะเป็นไปตามศตวรรษที่ 21 และนักเรียนสามารถบรรลุ
เป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา  
  2. เพื่อประเมินระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาในการส่งเสริมกระบวนการสอน ในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ปัจจัยด้านความเช่ียวชาญของบุคคล ปัจจัยส่วนตัวและในองค์กร ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์มากกว่า
ปัจจัยด้านเพศ ปัจจัยด้านประสบการณ์ในการสอน 
 2. ครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษามีระดับ TPACK แตกต่างกัน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา เพื่อส่งเสริม
กระบวนการสอน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK 
ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระดับ TPACK ของครู Junnaina  Husin 
Chua และ Hazri Jamil (2012), Lau Teng Lyea (2013), ลิลลา อดุลยศาสน์ (2559) ซึ่งปัจจัยที่ผู้วิจัยน ามาท าการวิจัยครั้งนี้ คือ 
ปัจจัยด้านเพศของผู้สอน ปัจจัยด้านประสบการณ์ในการสอน ด้านความเช่ียวชาญของบุคคล ปัจจัยส่วนตัวและในองค์กร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ในการวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา เพื่อส่งเสริมกระบวนการสอน 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น ครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่  
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนกาวิละวิทยาลัย อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ จ านวน 16 คน ได้มาจากการสุ่มแบบ
เจาะจง 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   ส าหรับ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์และ
ประเมินระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งมีท้ังหมด 3 ตอน ได้แก่  
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

 ตอนที่ 3 ระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา 3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ   

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลทางการวิจัยโดยน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นและผ่านการทดสอบค่าคุณภาพเครื่องมือแล้วไป
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ตามขั้นตอนดังนี้ จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล เสนอต่อ
ผู้บริหารโรงเรียนกาวิละวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อขอด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล หลังจากนั้นด าเนินเก็บ
รวบรวมข้อมูล ปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ และระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา 
จากแบบสอบถามที่ส่งให้กลุ่มตัวอย่างตอบผ่าน Google Form ซึ่งสามารถรวบรวมข้อมูลได้ทั้งหมดจ านวณ 16 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ส าหรับ สถิติที่ใช้ในการเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา ผลการศึกษา พบว่า 
  1.จากผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา พบว่า  ปัจจัยด้าน
ประสบการณ์ในการสอนมากท่ีสุด (M = 4.38, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ ปัจจัยส่วนตัวและในองค์กร (M = 3.96, S.D. = 0.70) 
ปัจจัยด้านความเช่ียวชาญของบุคคล (M = 3.95, S.D. = 0.70) อยู่ในระดับมากและปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครู
วิทยาศาสตร์น้อยที่สุดคือ ปัจจัยด้านเพศของผู้สอน (M = 2.25, S.D. = 1.56) อยู่ในระดับน้อย 
  2. จากผลการประเมินระดบั TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา จากแบบสอบถาม โดยแบ่งการประเมนิ
ออกเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้าน CK, ด้าน PK, ด้าน TK ด้าน PCK, ด้าน TCK, ด้าน TPK และด้าน TPACK จากผลการ
ประเมินท้ัง 7 องค์ประกอบ ปรากฎดังตารางที่ 1 
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ตาราง 1: ระดับความรูเ้นื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (TPACK) ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา 
 

องค์ประกอบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1. ด้านเนื้อหา (Content Knowledge: CK)  3.88 0.67 มาก 
2. ด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและวิธีการเรียนรู้  
    ของนักเรียน (Pedagogical knowledge: PK) 

3.96 0.40 มาก 

3. ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK) 3.97 0.58 มาก 
4. ด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและด้านเนื้อหา 
(Pedagogical Content Knowledge: PCK) 

4.04 0.57 มาก 

5. ความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีและด้านเนื้อหา  
 (Technological Content Knowledge: TCK) 

3.94 0.50 มาก 

6. ด้านเทคโนโลยีและด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครู 
(Technological Pedagogical Knowledge: TPK) 

4.31 0.50 มาก 

7. ด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและด้านเนื้อหา 
(Technological Pedagogical Content Knowledge : TPACK) 

4.10 0.51 มาก 

รวม 4.03 0.53 มาก 
 
จากตาราง 1 พบว่า ระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาในภาพรวมทั้ง 7 องค์ประกอบอยู่ในระดับ

มาก (M = 4.03, S.D. = 0.53)  โดยมีองค์ประกอบด้านเทคโนโลยีและด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครู (TPK) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด  (M = 4.31 S.D. = 0.50)  รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและด้าน
เนื้อหา (TPACK) องค์ประกอบด้านด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและด้านเนื้อหา (PCK) องค์ประกอบด้าน
เทคโนโลยี(TK)  องค์ประกอบด้านนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและวิธีการเรียนรู้ของนักเรียน (PK)  องค์ประกอบ
ด้านความรู้ในการบูรณาการด้านเทคโนโลยีและด้านเนื้อหา TCK (M = 3.94, S.D. = 0.50) และองค์ประกอบด้านเนื้อหา CK ,             
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด (M = 3.88 S.D. = 0.67)  
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ที่พบว่า ปัจจัยเบื้องต้นที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา คือ ปัจจัย
ด้านประสบการณ์ในการสอน ปัจจัยด้านความเชี่ยวชาญของบุคคล ปัจจัยส่วนตัวและในองค์กร ช้ีให้เห็นว่าครูที่มีประสบการณ์ใน
การสอนมากจะมีการพัฒนาตนเองจากประสบการณ์ที่พบเจอ จนท าให้เกิดความเชี่ยวชาญในการบูรณาการความรู้ด้านเนื้อหาวิชา
วิทยาศาสตร์ แนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีมาจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการเลือกใช้เทคโนโลยีและการได้รับการสนับสนุนจากโรงเรียนในการจัดการเรียนก็เป็นปัจจัยที่ส่งผ ลต่อ
ระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา เช่นเดียวกัน ส่วนปัจจัยด้านเพศของผู้สอนที่อยู่ในระดับน้อย ถือว่าไม่มีผล
ต่อระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ เนื่องจากความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีและอบรมพัฒนาตนเองของครูวิทยาศาสตร์
ทั้งเพศชายและเพศหญิงมีความเท่าเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลิลลา อดุลยศาสน์ (2559) สรุปปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ 
TPACK ของครูคณิตศาสตร์ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มี 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยด้านความเชี่ยวชาญ และปัจจัยส่วนตัวและปัจจัยใน
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Junnaina Husin Chua, และ Hazri Jamil (2012) ได้กล่าวไว้ว่า ระดับความรู้ทางวิชาชีพของ
ครูอาชีวศึกษาที่อยู่ในระดับปานกลางนั้นไม่ได้มีผลมาจากปัจจัยเรื่องเพศ แต่ได้รับอิทธิพลจากปัจจัยส่วนบุคคลองค์กร เทคโนโลยี 
สังคม จิตวิทยาและตัวนักเรียน ครูไม่มีปัญญาหาในด้านความรู้เนื้อหา แต่มีปัญญาในส่วนความรู้เรื่องการใช้เทคโนโลยีน้อยมากจึง
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในการมองเห็นองค์ความรู้ในภาพรวม ดังนั้นครูอาชีวะควรให้ความส าคัญมากขึ้นในการเสริมสร้าง
ทักษะการปฏิบัติผ่านกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์และปัญหา ประสบการณ์ที่ครูได้รับควรเป็นสิ่งส าคัญของสถาบันและใช้
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กร 
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 ซึ่งเมื่อท าการประเมินระดับ TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับช้ันมัธยมศึกษาแล้ว พบว่า ครูวิทยาศาสตร์ใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษามีระดับ TPACK ในด้าน TPK มากที่สุด แสดงให้เห็นว่าครูสามารถบูรณาการความรู้ด้านเทคโนโลยีเข้ากับ
ความรู้ด้านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อออกแบบการจัดการการเรียนการสอนให้กับนักเรียน ส่วนความรู้ด้านที่
ครูมีน้อยที่สุดคือ ด้าน CK แสดงให้เห็นว่าครูยังคงต้องพัฒนาความรู้ด้านเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ให้มากขึ้น แม้ความรู้ด้าน
เนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ของครูจะน้อยกว่าองค์ประกอบความรู้ด้านอ่ืน ๆ แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ส่งผลให้ระดับ TPACK ของครู
วิทยาศาสตร์ในระดับชั้นมัธยมศึกษาในภาพรวมยังคงอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Santos และ Castro (2020) ที่
ได้ประเมินระดับ TPACK ของนักศึกษาครู (PST) แห่งรัฐบูลาคาน พบว่า ระดับ TPACK ซึ่งในองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
องค์ประกอบด้าน TPK และ TK องค์ประกอบท่ีมีค่าต่ าสุดได้แก่ CK และ TCK แต่ค่าเฉลี่ยในภาพรวมยังถือว่าองค์ประกอบท้ังหมด
ของ TPACK ยังอยู่ในระดับที่สูง ช้ีให้เห็นว่าครูวิทยาศาสตร์มีระดับ TPACK ที่สามารถน าใช้ในการพัฒนาออกแบบรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 แต่อย่างไรก็ตามครูวิทยาศาสตร์ยังคงต้องมีการพัฒนาตนเองในส่วนของระดับ TPACK อยู่เสมอ เพราะนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในยุคโลกาภิวัตน์มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องอย่างไม่หยุดยั้ง อาจส่งผลต่อระดับ  TPACK ของครู ซึ่ง Schmid, Brianza, 
และ Petko (2020) ได้กล่าวว่า TAPCK ส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลจาก TPK และ PCK โดยเฉพาะ TPK และ TPACK ที่เกี่ยวข้องกับ 
TPACK มากที่สุด และ TCK ไม่มีมีอิทธิพลต่อ TAPCK นอกจากนี้กิจกรรมการพัฒนาครูจึงต้องมีโอกาสในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการประยุกต์ใช้ความรู้ในองค์ประกอบที่แตกต่างกัน สนับสนุนการเน้นบทบาทท่ีส าคัญของประสบการณ์
ด้านเทคนิคที่มีคุณภาพสูงในการฝึกอบรมครู จากการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับ TPACK ครูวิทยาศาสตร์และประเมินระดับ 
TPACK ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา จะเป็นข้อมูลที่ส าคัญในเพื่อส่งเสริมกระบวนการสอนในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 โดยใช้ความรู้เนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์ผ่านแนวทางในการจัดการเรียนการสอนของครูและวิธีการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ไปพัฒนานักเรียนให้มีความรู้และเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น ให้ทันต่อ
ความสามารถของนักเรียนในยุคสมัยใหม่ และให้สอดคล้องกับลักษณะที่ครูต้องมีตามที่ อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) กล่าวไว้ว่า 
ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องมีลักษณะ E - Teacher ทั้ง 9 ประการ ดังนี้ Experience สร้างสรรค์และเรียนรู้การใช้เครื่องมือและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ Extended ค้นหาความรู้ตลอดเวลา มีการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการค้นคว้าหาความรู้ด้วยเทคโนโลยี  
Expanded ขยายผลความรู้ เพื่อให้เกิดการเพิ่มพูนความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน ชุมชนโดยรวม Exploration ค้นคว้าและ
เลือกเนื้อหาสาระ เอกสารหลักฐานอ้างอิง ที่ทันสมัย เพื่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการน ามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
Evaluation มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผล และให้เหมาะสมกับรูปแบบการเรียน เพราะไม่ใช่ทุกเทคโนโลยีจะใช้ไดก้บั
การเรียนทุกรูปแบบ End – User เป็นผู้ใช้เทคโนโลยีได้อย่างหลากหลายและสามารถเป็นผู้ใช้ปลายทางที่ดี Enabler สามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างบทเรียน สื่อ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กับนักเรียนมากขึ้น 
Engagement เป็นลักษณะครูที่ให้ความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความคิดใหม่ ๆ Efficient and Effective สามารถ
ใช้เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว เป็นผู้ผลิต ผู้กระจาย และนอกจากจะน าความรู้เนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี (TPACK) 
ของครูวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา ไปจัดการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรียนแล้ว ยังถือได้ว่าครูมีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารต้นสังกัด  ผู้บริหารควรมีกิจกรรมพัฒนาครูในรูปแบบต่าง ๆ 
เพื่อให้ครูมีการพัฒนาตนเองให้อยู่ในระดับสูงขึ้น และควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการใช้  TPACK ของครูเพื่อให้ครูได้จัดการ
เรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนอย่างไม่มีข้อจ ากัดและเกิดเจตคติที่ดีกับการใช้เทคโนโลยี 
   1.2 ส าหรับครูผู้สอน ครูวิทยาศาสตร์ควรมีการแลกเปลี่ยนความรู้กันในแต่ละด้านเพื่อให้ครูได้มีการพัฒนาความรู้
ในแต่ละด้านของตนเองอย่างหลากหลาย และสามารถน าไปจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
  ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนจากระดับ  TPACK ของครูวิทยาศาสตร์เพื่อให้การ
เรียนรู้ของนักเรียนในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีสมรรถนะทาง
วิทยาศาสตร์ (PISA)  
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แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
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PIMPAKA TAMMASIT** 
 

บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติตนด้านจรยิธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาความต้องการในการส่งเสรมิจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา และ 3) เพื่อหาแนวทางการส่งเสริม
จริยธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ประชากรที่ศึกษา 
ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรกัษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ ครูหัวหน้าบรหิารงานบุคคล โรงเรยีนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสโุขทัย เขต 2 จ านวน 324 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า แบบสัมภาษณ์ สถิติในการวิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการศึกษา 
พบว่า  
  1. การปฏิบัติตนตามจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ด้านจรรยาบรรณ
ต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ดา้นจรรยาบรรณด้านวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 
 2. ความต้องการในการส่งเสรมิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพิจารณารายด้านโดยเรยีงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง    
ด้านจรรยาบรรณด้านวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณ
ต่อสังคม ตามล าดับ      
  3. แนวทางการส่งเสรมิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย   
เขต 2  ประกอบด้วย 1) ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ และวิสยัทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกจิ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ 2) ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตยส์ุจรติ รับผิดชอบต่อวิชาชีพ พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพเพื่อคุณภาพของสถานศึกษา             
3) ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ผู้รับบริการได้พัฒนาตนเอง 
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและนิสยัที่ถูกต้องแก่ผู้รับบริการ 4) ด้านจรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร
สถานศกึษาจึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันโดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม ประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และ 5) ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัตตินเป็นผู้น าในการอนุรักษ ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
 
ค าส าคัญ: แนวทางการส่งเสริม; จริยธรรม ; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
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ABSTRACT 
 
 This research aimed to 1)  study the level of ethical conduct according to the professional ethics of 
the school administrators, 2)  study the needs for ethical promotion of the school administrators, and  3)  to 
find guidelines for ethical promotion for institution administrators of the Sukhothai Primary Educational Service 
Area 2.  The populations in the study were school administrators and/ or acting directors, head teachers of 
personnel administration schools under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2, totaling 324 
people. The tools used in the study were rating scale questionnaires and a structured interview. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of this research were as follows: 
 ( 1)  The Level of ethical conduct of the school administrators under the Office of the Sukhothai 
Primary Educational Service Area 2, overall, was at a high level followed by social ethics, ethics for professional 
participants, Ethics for service recipients, and self-ethical respectively. 
 ( 2) .  Needs to promote ethics for school administrators under the Sukhothai Primary Educational 
Service Area Office, District 2, overall was at a high level followed by self- ethics, professional ethics Ethics for 
service recipients, ethics for Professionals, and social ethics respectively. 
 ( 3) .  Guidelines for ethical promoting of school administrators under the Office of the Sukhothai 
Primary Educational Service Area 2 consisting of 1)  Ethics towards oneself, school administrators must have 
self- discipline.  Develop self in profession, personality, and vision to keep pace with the development of 
science, economy, society, and politics. 2) Professional ethics, school administrators must have faith, honesty, 
and professional responsibility to develop self- knowledge and competence in the profession for the quality 
of the school. 3) Ethics towards service recipients, school administrators need to be kind, caring, helpful, and 
supportive for service recipients. Support learning skills and habits for clients based on their roles and functions. 
4)  Ethics towards professional practitioners, school administrators should help and support each other 
creatively by adhering to the moral system, building unity among the groups, and conduct themselves as a 
role model in performing duties. 5) Ethical conduct to society, school administrators should behave themselves 
as leaders in conservation and develop economy, society, religion, arts, culture, wisdom, environment, preserve 
the interests of the public and democratic government. 
 
Keywords: Promotion Guidelines; Ethics; Administrators 
 
บทน า 
 ปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านวัตถุ ด้านโทรคมนาคม ด้านการขนส่ง 
และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สิ่งเหล่านี้ได้เจริญรุดหน้าไปอย่างรวดเร็ว จนท าให้โลกเป็ นโลกที่ไร้พรมแดน ความ
เจริญก้าวหน้าในสิ่งต่างๆเหล่านี้มีมากขึ้น แต่ในทางตรงกันข้าม คุณธรรม จริยธรรมของคนกลับเสื่อมลง เช่นข่าวการปล้นร้านทอง
ในห้างสรรพสินค้าและได้ฆ่าผู้บริสุทธ์ิหลายคนโดยเฉพาะเหยื่อหนึ่งในนั้นเป็นเด็กอายุ 2 ขวบ และทางส านักงานต ารวจแห่งชาติได้
ท าการจับกุมคนร้ายโดยคนร้ายนั้นเป็นผู้บริหารโรงเรียนแห่งหนึ่ง ซึ่งเหตุการณ์นี้สร้างความสะเทือนใจและสลดใจ เป็นอย่างมาก
ถึงกับมีการพาดพิงวิชาชีพครูและผู้บริหารเกิดขึ้นในโลกโซเชียลสร้างความกังขาให้กับผู้คนในประเทศอย่างมากเนื่องจากคนร้าย
เป็นผู้บริหารสถานศึกษาแล้วท าไมถึงต้องปล้นร้านทองและฆ่าผู้บริสุทธิ์โดยเฉพาะเด็กที่ไร้เดียงสาและ  ไม่มีทางต่อสู้ โดยสาเหตุ
หลักมาจากการไม่รู้จักประมาณตนอย่างพอเพียงและยึดติดกับการใช้สิ่งของแบรนด์เนม ไม่พอใจในสิ่งที่ตนเองมี เมื่อไม่รู้จัก
ประมาณตนแล้วเกิดการก่อภาระหนี้สินและขัดสนทางด้านการเงินมาก จึงตัดสินใจก่อเหตุดังกล่าวขึ้น ดังจะเห็นได้จากหลาย
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นน้ันสาเหตุหลักเกิดจากคนไม่มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ ไม่เกรงกลัวต่อ  การท าบาป   ไม่ฉุด
คิดในผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ก่อให้เกิดปัญหามากมายที่จะตามมา ดังนั้นจะเห็นว่าคุณธรรมและจริยธรรมเป็นรากฐานในการด ารงตน
อย่างมีความสุขสงบในสังคม สร้างความมั่นคงในจิตใจของคนมากกว่าความเจริญทางด้านวัตถุสิ่งของ ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพัฒนา
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คุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมและโดยเฉพาะผู้ที่เป็นผู้น าในวงการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญ
อย่างมากในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลวุัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา เป็นต้นแบบให้กับครู นักเรียน และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมไปถึง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ เป็นผู้อ านวยการ ส่งเสริม และสนับสนุน เพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพและการบริหารงานด าเนินไปอย่างเป็นระบบระเบียบ (สดุดี จีระออน, 2561, หน้า 1)ซึ่งตรงกับคุรุสภาที่ได้
ออกข้อบังคับว่าด้วยวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในด้านคุณธรรมจริยธรรมไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีวิสัยทัศน์ก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลง ยึดระบบคุณธรรมเป็นท่ีตั้ง คือ มีความโปร่งใส และยุติธรรม ซื่อสัตย์ ไม่คอรัปช่ัน อดทน
อดกลั้น รับทั้งผิดและชอบ เสียสละ เป็นคนดีของสังคม (ธีระ รุญเจริญ, 2553, หน้า 32) ซึ่งวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาเป็นวิชาชีพ
ช้ันสูงท่ีได้รับการยกย่องจากสังคมทั่วไป เช่นเดียวกับ วิชาชีพช้ันสูงอ่ืน ๆ เช่น แพทย์ วิศวกร ทนายความ สถาปนิก วิชาชีพเหล่านี้
ต่างมี จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพน้ัน ๆ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติและเป็นการสร้างความเช่ือถือให้เกิดในวิชาชีพเหล่านั้นดว้ย 
โดยทั่วไปจรรยาบรรณไม่ใช่ข้อบังคับ แต่เป็นแนวทางในวิชาชีพที่ผู้มีอาชีพนั้น ๆ ยึดถือปฏิบัติ จรรยาบรรณวิชาชีพทุกสาขามี
จุดมุ่งหมายเดียวกัน คือ สร้างความ เจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ และยกระดับวิชาชีพของตนให้เป็นท่ียอมรับในสังคมดว้ย  ผู้บริหารจงึ
เป็นผู้ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมาก ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการแสดงคุณธรรม
จริยธรรม นอกจากนี้จะต้องเป็นผู้พัฒนาและส่งเสริมรวมไปถึงปลูกฝังกระบวนการคุณธรรมจริยธรรมลงสู่การปฏิบัติที่แท้จริงใน
การด าเนินชีวิตรวมไปถึงส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่
ดีต่อนักเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินชีวิตในอนาคตของนักเรียนท่ีจะสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปรกติสุข  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้มองเห็นถึงความส าคัญในการศึกษาการประพฤติปฏิบัติ  
ด้านจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนความต้องการและแนวทางในการพัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ทั้งนี้เพราะยังไม่มีผู้ใดได้ศึกษามาก่อนดังนั้นเพื่อเป็นการส่งเสริม
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งทางด้านกาย วาจา และใจ ให้กับครูและนักเรียนในการด าเนินชีวิต   
ในอนาคตและการพัฒนาประเทศชาติที่จะต้องใช้ทั้งความรู้และหลักคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินชีวิตและการพัฒนาด้านอื่นๆ  
ที่จะตามมาน าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัตตินดา้นจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมจริยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 3. เพื่อหาแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
           ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
  1.1 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษาข้อที่ 1 ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาการ            
ในต าแหน่งผู้อ านวยการ และครูหัวหน้าบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2 โรงเรียนละ 2 คน รวม 324 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  1.2 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์การศึกษาข้อที่ 2 ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา หรือรักษาการ           
ในต าแหน่งผู้อ านวยการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 162 คน ได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง 
  1.3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 3 ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล        
ด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นจากส านักงานเลขาธิการคุรุสภา จ านวน 5 คน 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ชุด ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที่ 2 เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้าง
โดยผ่านการหาคุณภาพจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้ค่าความตรง (IOC) เท่ากับ 1.00 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.942 
แบ่งเป็น 4 ตอนดังนี ้
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check List) 
ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่ง 
   ตอนที่ 2 ระดับสภาพการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็น         
แบบประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 

การปฏิบัติตนด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
1.จรรยาบรรณต่อตนเอง  
2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ   
3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ  
4.จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ   
5.จรรยาบรรณต่อสังคม 
 

ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมจริยธรรม  
1.จรรยาบรรณต่อตนเอง  
2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ   
3. จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ  
4.จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมวิชาชีพ   
5.จรรยาบรรณต่อสังคม 
 

 
แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถา

นศึกษา 
สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุโขทัย เขต 2 
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   ตอนที่ 3 ระดับความต้องการในการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน ได้แก่                   
1. ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง 2. ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 3. ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4. ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วม
ประกอบวิชาชีพ และ 5. ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 
   ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมมีลักษณะแบบสอบถามปลายเปิด 
   2.2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นโดยน าประเด็นผลการศึกษาระดบัสภาพการปฏบิัติตามจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และระดับความต้องการ ในการ
พัฒนาจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามาเป็นกรอบแนวคิดเพื่อสัมภาษณ์กลุ่ มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 
แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก ่
   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลดีเด่นจาก
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ด้านคุณธรรม จริยธรรม จ านวน 5 คน 
   ตอนท่ี 2 สัมภาษณ์แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 น าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เพื่ออนุญาตให้ผู้ศึกษาได้เก็บรวบรวมข้อมูล   
ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 และ 2 
   3.2 ผู้ศึกษาด าเนินการส่งหนังสือจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พร้อม
แบบสอบถามส่งไปรษณีย์ถึงผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 324 คน
เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลแล้วให้ส่งคืนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยจะไปรับ
แบบสอบถามคืนด้วยตนเอง ซึ่งการเก็บข้อมูลด าเนินการในระหว่างวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงวันที่ 7 มีนาคม 2564                                            
ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 299 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.28 
   3.3 ผู้ศึกษาด าเนินการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลด้านคุณธรรมจริยธรรมดีเด่นจากคุรุสภา 
จ านวน 5 คน โดยด าเนินการสัมภาษณ์ท่านที่  1 ในวันที่ 15 มีนาคม 2564 ท่านที่ 2 ในวันที่ 31 มีนาคม 2564 ท่านที่ 3                     
ในวันท่ี 2 เมษายน 2564 ท่านที่ 3 ในวันท่ี 20 เมษายน 2564 และท่านที่ 5 ในวันท่ี 22 เมษายน 2564 
   3.4 น าข้อมูลที่ได้รับจากการสมัภาษณ์มาวิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะห์  
แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   4.1. วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
  1.ระดับการปฏิบัติตนด้านจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า ระดับการปฏิบัติตนด้านจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.82), S.D. = 1.02 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (x ̅= 4.36), S.D. = 0.86  ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (x ̅= 4.07), S.D. = 0.87   
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ (x ̅= 3.76), S.D. = 1.06  ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ    (x ̅= 3.64), S.D. = 1.04   ด้าน
จรรยาบรรณต่อตนเอง (x ̅= 3.54), S.D. = 1.00 ตามล าดับ 
   2. ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมจริยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 ผลการศึกษา พบว่า ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมจริยธรรมภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
(x ̅= 4.56), S.D. = 0.60  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง                       
(x ̅= 4.49), S.D. = 0.65 ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (x ̅= 4.45), S.D. = 0.62   ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ  (x ̅= 4.56), 
S.D. = 0.59   ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (x ̅= 4.61), S.D. = 0.58  ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม (x ̅= 4.68), S.D. 
= 0.52  ตามล าดับ 
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  3. แนวทางการส่งเสรมิจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุโขทัย              
เขต 2 ผลการสัมภาษณ์มีดังนี ้
   3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง พบว่ามี ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่ประพฤติ ปฏิบัติตนน่ารัก น่าเคารพนับถือ และ       
น่ายกย่อง ด ารงตนให้เหมาะสมกับฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา มีระเบียบวินัยในตนเอง สามารถพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ                       
มีบุคลิกภาพที่สง่า การแต่งกายสุภาพเรียบร้อยมีภูมิฐาน มีวิสัยทัศน์ต่อการพัฒนาทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
สามารถเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไข พฤติกรรมของตนเองในทางที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสม ให้มีพฤติกรรมที่ถูกต้องเหมาะสมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหาร อีกทั้งจะต้องเป็นต้นแบบและแบบอย่างที่ดีต่อครู บุคลากรทางการศึกษา ต่อลูกศิษย์ และต่อสังคม
ประเทศชาติ 
      3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ พบว่า มีดังนี้ ผู้บริหารจะต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิก        
ที่ดีขององค์กรวิชาชีพ จะต้องมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง มีความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้จะต้องรู้จักการ
วางแผนการปฏิบัติงาน สามารถจัดล าดับความส าคัญของงานได้อย่างเหมาะสมและลงมือปฏิบัติตามล าดับ เพื่อให้งาน                     
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย จะต้องบริหารงานด้วยความโปร่งใสใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา เสียสละ
เวลา อุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อราชการ ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตนไม่
แสวงหาผลประโยชน์ใดๆจากวิชาชีพเพื่อให้วิชาชีพเสียเกียรติ 
      3.3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ พบว่า ผู้บริหารจะต้องรักและเมตตาต่อลูกศิษย์อย่างเท่าเทียมกัน ให้ก าลังใจและ
เสริมแรงศิษย์ ท้ังนี้จะต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับลูกศิษย์ เพื่อให้ลูกศิษย์ได้เห็นแบบอย่างที่ดีและจะสามารถ
แสดงออกถึงพฤติที่ดีงามได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม อีกทั้งจะต้องสนับสนุน ส่งเสริมลูกศิษย์ให้มีความรู้ความสามารถในทักษะ
การเรียนรู้ แนะน า และให้ค าปรึกษาในทางที่ถูกต้องเหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางในการเรียนและจะต้องปลูกฝังจิตส านึกและ
ค่านิยมที่ดีงาม ส่งเสริมให้ลูกศิษย์มีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อที่จะน าไปปฏิบัติในการด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข 
      3.4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ พบว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพ ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาต่อหรือการอบรมพัฒนา
เพื่อให้เกิดความเจริญในวิชาชีพ เสริมแรงและให้ขวัญก าลังใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรติเพื่อให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่พึง
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันโดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล สร้างความสามัคคีให้เกิดในหมู่คณะ ประพฤติ
ปฏิบัติต่อครูทุกคนอย่างจริงใจ มีความยุติธรรม วางตนเป็นกลางและเป็นที่พึ่งของทุกคน ให้เกียรติครูทุกคนในการมีส่วนร่วม
บริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมพัฒนา ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      3.5 จรรยาบรรณต่อสังคม พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อผู้ปกครอง ชุมชน สังคม เปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน ให้ความรู้และบริการทางวิชาการแก่ชุมชน 
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรที่มี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน ร่วมกิจกรรมกับชุมชน ประสานงานระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนเพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจร่วมกัน พัฒนาชุมชนไปพร้อมกับสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ข่าวส ารต่างๆ     
ของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดความรับรู้ร่วมกัน และเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 ทั้ง 5 ด้านจรรยาบรรณ มีประเด็นส าคัญและน่าสนใจน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ภาพรวมมีระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นระดับความสามารถต่อ
พฤติกรรม   การปฏิบัติตน หรือการแสดงออกใดๆของผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติตน เพื่อรักษาไว้ซึ่งผดุงเกี ยรติยศ และ
ศักดิ์ศรี ทั้งที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ.2550 หมวด 2 แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ            
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เสาวรีย์  แสงจันทร์  (2562 , หน้า 253) ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา                              
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 พบว่าโดยรวมและรายด้านมี
จรรยาบรรณในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ
วิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง และด้านจรรยาบรรณต่อสังคม และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาด้านจรรยาบรรณต่อตนเองว่าผู้บริหารควรปฏิบัติตนมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ ทั้งด้านทักษะและความคิด การวางแผนต่างๆ ตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพผู้บริหารควร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน ตลอดจนนักเรียนทั้งในและนอกเวลา ด้าน
จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการผู้บริหารควรมี การส่งเสริมผลักดันให้นักเรียนปฏิบัติตนเป็นคนดีและให้ห่างไกลยาเสพติด ด้าน
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพผู้บริหาร ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน เช่น 
สนับสนุนให้ครูเรียนต่อระดับที่สูงขึ้น หรืออบรม ในหลักสูตรใหม่ๆ ที่ทันต่อสถานการณ์ และด้านจรรยาบรรณต่อสังคมผู้บริหาร
ควรสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนอย่างสม่ าเสมอ และผู้บริหารควรสนับสนุนให้นักเรียนมีสว่นช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนที่ตนอาศยั
ให้มีความสามัคคีในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์ นาสูงเนินและนิภา ศรีไพโรจน์  ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล า ดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ จรรยาบรรณต่อ
สังคม จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพจรรยาบรรณต่อตนเอง และจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีย์พร จิตรกิตติโชติ และ สายสุดา เตียเจริญ (2562, หน้า 527) ศึกษาเรื่องจรรยาบรรณของวิชาชีพ
ผู้บริหารกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า 
จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดังนี้ จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จรรยาบรรณต่อผู้
ร่วมประกอบวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อสังคม จรรยาบรรณต่อตนเอง และจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
 2. ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษา ในการส่งเสริมจริยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 2 ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานเลขาธิการสภาการ เมือง ได้ออกข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วย
จรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ.2556 เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรมตาม
จรรยาบรรณทางวิชาชีพ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตามแบบแผนพฤติกรรมจรรยาบรรณของวิชาชีพ   อย่าง
เคร่งครัด เพื่อยกระดับการด ารงชีวิตของตนเองและวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาให้สูงขึ้นเพื่อได้รับการยอมรับ นับถือ ยกย่องให้
เกียรติจากบุคคลและสังคมทั่วไปอย่างกว้างขวาง สอดคล้องกับ ยุวดี สุดสายเนตร (2562, หน้า 222-223) ศึกษาเรื่อง แนว
ทางการบริหารงานบุคคลตามแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า 1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งควรจัดหาข้อมูล
สารสนเทศและส ารวจความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณาความต้องการอัตราก าลังคน เพื่อวางแผนอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับภาระงานและใช้หลักคุณธรรมในการพิจารณาผลงาน จัดให้มีการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรที่ มีผลงานดีเด่นให้
สาธารณชนรับรู้ 2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ควรจัดประชุมคณะกรรมการการศึกษาเพื่อจัดกรอบอัตราก าลั ง พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ใช้ หลักคุณธรรมในการด าเนินการสอบคัดเลือกมีการประชาสัมพันธ์ประกาศการสอบคัดเลือก แจ้งหลักเกณฑ์ วิธีการ                
อย่างเป็นทางการให้สาธารณชนรับทราบอย่างทั่วถึง 3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการควรส่งเสริม        
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมให้ศิษย์เกิดการเรียนรู้สามารถด าเนิน
ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิเด็ก เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส น าการพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสูตรการพัฒนาและน าไปขยายผลเพื่อให้ความร่วมมือและช่วยเหลือ     
ในทางวิชาการหรือวิชาชีพแก่ชุมชน 4.ด้านวินัยและการรักษาวินัยควรเปิดช่องทางให้ค าปรึกษาปัญหาแก่บุคลากรใต้บังคับบัญชา 
เพื่อป้องกันการกระท าผิดวินัย ส่งเสริมให้ความรู้เกี่ยวกับการรักษาวินัยเพื่อให้เกิดความตระหนักและน าไปปฏิบัติได้ถูกต้องใช้
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ช่วยกันสอดส่องดูแลความประพฤติของครูผู้ช่วย ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ทร ปานคล้ า (2557, หน้า 97) ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ถูกปลูกฝังใน  
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

เรื่องคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพสม่ าเสมอ ซึ่งการเป็นผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าสูง มีวิสัยทัศน์              
มีความประพฤติที่เหมาะสมและต้องเป็นผู้ที่มีความประพฤติที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียนและสังคม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ดวงจันทร์ ประเคนคะชา,รชฏ สุวรรณกูฏ และ สุเทพ ทองประดิษฐ์ (2558, หน้า 137) ศึกษาเรื่องการประพฤติปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
พบว่าการประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากท้ังนี้อาจเนื่องมาจากข้อบังคับของคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดถึงจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ และในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ   
เกิดประสิทธิผลนั้นผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมีความมุ่งมั่น อุทิศตนในการท างาน รวมทั้งเป็นแบบอย่างท่ีดีมีมาตรฐานในการปฏบิตัิ
ตนและมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ 
 3. แนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย                             
เขต 2 มีดังต่อไปนี ้
   3.1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
   จรรยาบรรณต่อตนเองพบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ บุคลิกภาพ  และ 
วิสัยทัศน์ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ ทั้งนี้เป็นเพราะ ส านักงานเลขาธิการส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 7) กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักจรรยาบรรณต่อตนเองมีดังนี้        
1. ประพฤติตนเหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดี  2. ศึกษา ค้นคว้า ริเริ่มสร้างสรรค์ความรู้ใหม่ในการพัฒนาวิชาชีพ
อยู่เสมอ  3. ส่งเสริมและพัฒนาครูในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  4. สร้างผลงานที่แสดงถึงการพัฒนา
ความรู้และความคิดในวิชาชีพจนเป็นที่ยอมรับ และ 5 . ส่งเสริมการปฏิบัติงานโดยมีแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และใช้
นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล  บุญลี 
(2557:99) ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1  พบว่า ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 โดยรวมและรายด้านมีจรรยาบรรณในระดับมาก 
โดยเรียงจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง บ้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้าน
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และด้านจรรยาบรรณต่อสังคม  
    3.2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
   จรรยาบรรณต่อวิชาชีพพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ พัฒนา
ความรู้ความสามารถของตนเองทางด้านวิชาชีพเพื่อคุณภาพของสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, 
หน้า 8) กล่าวว่าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 7 ประการ ดังนี้ 1. แสดงความ
ช่ืนชมและศรัทธาในคุณค่าของวิชาชีพ 2. รักษาช่ือเสียงและปกป้องศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 3. ยกย่องและเชิดชูเกียรติผู้มีผลงานใน
วิชาชีพให้สาธารณชนรับรู้ 4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามกฎระเบียบ และแบบแผนของทางราชการ               
5. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจและใช้ความรู้ ความสามารถในการพัฒนาครูและบุคลากร 6. สนับสนุนการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับ       การพัฒนาครู การเรียนการสอน และการบริหารสถานศึกษา และ7. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ วิจัย และน าเสนอผลงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพันธ์  ศรีพรหม (2560, หน้า 118) 
ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติและแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ระดับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจากผู้ทรงคุณวุฒิได้ข้อสรุป 3 แนวทาง คือ 1. ควรมีการพัฒนา
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดเป็นโครงการพัฒนา หรือการจัดท าหลักสูตรการส่งเสริมการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 2. หน่วยงาน  ที่เกี่ยวข้อง ควรมีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพที่ชัดเจน เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงตรงกับปัญหาและความต้องการอย่างแท้จริง และ 3. ควรมีการประเมิน
และติดตามการปฏิบัติงานเน้นสภาพจริงแบบเชิงประจักษ์ และการประเมินดังกล่าวให้มีผลต่อการขอต่อใบประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารด้วย 
   3.3 จรรยาบรรณต่อผูร้ับบริการ 
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   จรรยาบรรณต่อผูร้ับบรกิารพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ผู้รับบริการได้
พัฒนาตนเอง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องแก่ผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วย
ความบริสุทธิ์ใจ ทั้งนี้เป็นเพราะ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 9) กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการม ี7 ประการ ดังน้ี 1. ปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้รับบริการ 2. ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานเพื่อปกป้องสิทธิเด็ก เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส 3. บริหารงานโดยยึด
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  4. รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ 5. ให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วม
วางแผนการปฏิบัติงานและเลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเอง  6. เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผู้รับบริการ 
ด้วยการรับฟังความคิดเห็น ยกย่องชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร และ 7. ให้ศิษย์และผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนวคิดหรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อ านวย อินทนาคา (2556, หน้า 248) 
ศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยด้านมากไปน้อย ดังนี้ 1. จรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการ 2. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4. จรรยาบรรณต่อสังคม 5. จรรยาบรรณต่อ
ตนเอง 

    3.4 จรรยาบรรณต่อผูร้่วมประกอบวิชาชีพ 
   จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพพบว่าด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษา      
ต้องช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์ โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้เป็นเพราะ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 10) กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพมี 5 ประการ ดังนี้ 1. ริเริ่มสร้างสรรค์ในการบริหาร
เพื่อให้เกิดการพัฒนาทุกด้านต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 2. ส่งเสริมและพิทักษ์สิทธิของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 3. เป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนา 4. ใช้ระบบคุณธรรมในการพิจารณาผลงานของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 5. มีความรัก ความสามัคคี และ
ร่วมใจกัน ผนึกก าลังในการพัฒนาการศึกษา และ  6. ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของไพวัลย์ เหล็งสุดใจ (2555, หน้า 214) ศึกษาเรื่องจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 
องค์ประกอบที่ 4 จรรยาบรรณต่อสังคมและจรรยาบรรณผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ พบว่าผู้บริหารใช้กระบวนการและงานวิจัย
ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษา มีความรู้เช่ียวชาญด้านกฎหมายและข้อบังคับและปฏิบัติตน
ตามกฎระเบียบในหน้าที่บริหารโรงเรียนอย่างเคร่งครัด สนับสนุนการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีวิสัยทัศน์และความสามารถระดับสถานศึกษาสู่ประชาคมสากลนานาชาติ (ASEAN) มุ่งมั่นเรียนรู้เพื่อพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และเจตคติของตนและทีมงานอย่างต่อเนื่อง สร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อบรรจุพันธกิจของโรงเรียน มีการท างาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมวิชาชีพทางการศึกษาเพื่อช่วยยกระดับมาตรฐานการศึกษา 

 3.5. จรรยาบรรณต่อสังคม 
      จรรยาบรรณต่อสังคมพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์ และพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย ทั้งนี้เป็นเพราะ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549, หน้า 11) กล่าวว่า พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามหลักจรรยาบรรณต่อสังคมมี 4 ประการ ดังนี้ 1.ยึดมั่นสนับสนุนและส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2. ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในทางวิชาการหรือวิชาชีพแก่ชุมชน 3. ส่งเสริมสนับสนุน       
การจัดกิจกรรมเพื่อให้ศิษย์และผู้รับบริการเกิดการเรียนรู้และสามารถด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและ 4. เป็นผู้น า      
ในการวางแผนและด าเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม พัฒนาเศรษฐกิจภูมิปัญญาท้องถิ่นและศิลปวัฒนธรรม สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อนุชา  บุญรัตน์ (2557, หน้า 86-92) ศึกษาเรื่องการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดมุกดาหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง  ด้านจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ                            
ด้านจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ด้านจรรยาบรรณต่อสังคม 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมมาประพฤติปฏิบัติโดยเฉพาะด้านจรรยาบรรณต่อ
ตนเองผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตนน่ารัก น่าเคารพนับถือ และน่ายกย่อง ด ารงตนให้เหมาะสมกับฐานะ
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมมาประพฤติปฏิบัติโดยเฉพาะด้านจรรยาบรรณต่อ
วิชาชีพผู้บริหารจะต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต ต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิก  ที่ดีขององค์กรวิชาชีพ จะต้องมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ีของตนเอง 

   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมมาประพฤติปฏิบัติโดยเฉพาะด้านจรรยาบรรณต่อ
ผู้รับบริการผู้บริหารจะต้องรักและเมตตาต่อลกูศิษย์อย่างเท่าเทียมกัน ให้ก าลังใจและเสริมแรงศิษย์ ทั้งนี้จะต้องประพฤติปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับลูกศิษย ์
   1.4 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
   2.1 ควรวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรที่น ามาใช้ในการพัฒนาผู้บริหารให้มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ   

   2.2 ควรศึกษาความเป็นไปได้ และความเหมาะสมของการน าแนวทางการส่งเสริมจริยธรรมของผู้บริหารสถานสู่
การน าไปปฏิบัติ 
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บทคัดย่อ 

 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่าย และเพื่อหาแนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหาร และครูวิชาการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า จ านวน   126  คน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน  7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า  
 1. สภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการควบคุม ด้าน
การวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการประสานงาน และด้านการโน้มน้าวจูงใจ ตามล าดับ 
 2. แนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 มีดังนี ้ 
   2.1 ด้านการวางแผน คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนร่วมกันวางแผนก าหนดนโยบายเพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษา
แก่นักเรียนอย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย นักเรียนได้เข้าเรียนในโรงเรียนที่เป็นท่ีตั้งของเขตพื้นท่ีบริการ นักเรียนทุก
คนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละโรงเรียนให้วางแผนรับนักเรียนให้ครบตามจ านวนที่ส ารวจได้  
   2.2 ด้านการโน้มน้าวจูงใจ คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนร่วมกันก าหนดนโยบาย การพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานท้ัง 4 ฝ่าย เพื่อรายงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
   2.3 ด้านการจัดองค์การ มีตัวแทนครูจากทุกโรงเรียนมาท างานร่วมกัน เพื่อภารกิจต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าที่ของ
กลุ่มโรงเรียน  
     2.4 ด้านการควบคุม คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนร่วมกันสรุปเพื่อจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษา
ประจ าปีของโรงเรียนภายในกลุ่มเสนอต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้เห็นถึงผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ และผล
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน  

      2.5 ด้านการประสานงาน คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียน ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกกลุ่ม
โรงเรียน เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม  
 
ค าส าคัญ: แนวทาง; การบริหารเครือข่าย; กลุ่มโรงเรียน 
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ABSTRACT 

 
 The objective of this study was to study the network management conditions and seek guidelines 
for the administration of the Bang Rakam school network under the Phitsanulok Primary Educational Service 
Area district 1, the population in the study was 63 school administrators and 63 school teachers, totaling 126 
people and 7 academic experts.  The research tools used for data collection were rating scale questionnaires 
and interview forms. The data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the research were as follows: 
 1.  Level of management of the school network in Bang Rakam district under Phitsanulok Primary 
Educational Service Area Office district 1, overall, was at a high level followed by controlling, planning 
organization coordination, and persuasion respectively. 
 2. Guidelines for the administration of the school network in Bang Rakam District under the office of 
Phitsanulok Primary Educational Service Area 1 are as follows:  1)  Planning, the school group committee plan 
and set policies to create educational opportunities cover all student target groups to be able to enroll in a 
school in the service area.  All students are educated thoroughly by assigning persons responsible for each 
school to plan to accept the number of students surveyed. 2) The School Group Committee jointly establishes 
the policy to developing the school quality and recommends all 4 departments in the administration to report 
to the Office of the Education Area.  3)  Organization management, teachers, and representatives from all 
schools work together.  For various missions According to the role and function of the school group 4) 
controlling, the School Group Network Committee jointly concluded to prepare an annual educational 
management report of the schools within the group and submitted to the Educational Service Area Office to 
see the results and quality of the educational development according to various missions. 
 5) Coordination, school group board mobilizes educational resources both inside and outside the school group 
to achieve sharing resources for the development of the educational quality of the schools within the group. 
 
Keywords: Guidelines; Network Administration; School Cluster 

 
บทน า 
 การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยมีจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้คู่คุณธรรม โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หน้าที่ของรัฐ มาตรา 54 รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อน
วัยเรียนจบจนการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความ
ต้องการในระบบต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษา
ดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับ
การจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ และด าเนินการ และตรวจสอบการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติด้วย 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560, หน้า 14) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้ก าหนดบทบาทของ
สถานศึกษาในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ที่ 3 สู่การปฏิบัติไว้ ดังนี้  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาในระดับที่
รับผิดชอบ ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน และกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของ
ครอบครัว กลุ่มสนใจ และชุมชน ที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมของศาสนาที่ถูกต้อง จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะ
การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้เรียน จัดกิจกรรมพัฒนาพฤติกรรม และวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกันที่พึงประสงค์ อาทิ การมีวินัย 
การตรงต่อเวลา การเคารพ ความคิดเห็นท่ีแตกต่าง การท างานเป็นกลุ่มคณะ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูอาจารย์และบุคลากรทางการ
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ศึกษา ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูใน
สถานศึกษาด้วยการส่งเสริม ให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) คัดสรรและ
พัฒนาสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อเป็นหน่วยปฏิบัติการสอนของสถาบันการผลิตครู จัดการเรียนรู้และประเมิน
ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถด้านภาษาอังกฤษ (CEFR) ของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ 
และด าเนินการในภารกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 162-163) ทั้งนี้ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนท่ี 1 การ
บริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใน
เขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาเรื่องการรวมตัวกันของกลุ่มเครือข่ายเป็นปัจจัยหนึ่งในการด าเนินงานให้
เป็นไปตามการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ การที่มีการจัดตั้งเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนต่าง ๆ ขึ้นมา ซึ่งวัตถุประสงค์ของ
การจัดตั้งเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนทางส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้มีการก าหนดเพื่อให้โรงเรียนแต่ละโรงเรียนได้รวมพลัง 
เพื่อที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  จึงออกระเบียบว่าด้วยกลุ่ม
โรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดได้รวมกันเป็นกลุ่มโรงเรียนตามระเบียบ ซึ่งในอ าเภอบางระก ามีการจัดตั้งเครือข่ายของกลุ่ม
โรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า ประกอบด้วย 4 เครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนท่ี 7 บางระก า-ท่านางงาม ,เครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนที่ 8 จตุบูรพา, เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนที่  9 บึงกอก-หนองกุลา ,เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนที่ 10 ไตรมิตร แต่จากที่ผ่านมา
ถึงแม้ว่าจะมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน แต่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ในเครือข่ายยังไม่มีคุ ณภาพ
เท่าที่ควร และยังมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีต่ า เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการสอบระดับชาติ ภายในกลุ่มเครือข่ายพบว่า การรวมกันของ
เครือข่ายยังไม่สามารถท่ีจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาในเครือข่ายได้  
 จากปัญหาและความส าคัญข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบาง
ระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารเครือข่ายของกลุ่ม
โรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครอืข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายกลุม่โรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 
            การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 
 

        สภาพการบรหิารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขต
อ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามบทบาทหน้าท่ีว่า
ด้วยกลุ่มโรงเรียนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ตามกระบวนการ
บริหาร PLOCC 
 

       แนวทางการบริหารเครือข่าย
กลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
 



 
 

366 
 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  ในการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารเครือข่ายของกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผู้ศึกษามีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย 4 เครือข่าย 
จ านวน 63 โรงเรียน  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 63 คน และครูวิชาการโรงเรียน จ านวน 63 คน รวมจ านวน  126  คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
   1.2 ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 2 ได้แก่ 1. รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 จ านวน 1 ท่าน 2. ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบกลุ่มโรงเรียน จ านวน 2 ท่าน 3. 
ประธานกลุ่มโรงเรียนที่ 7 บางระก า-ท่านางงาม , กลุ่มโรงเรียนที่ 8 จตุบูรพา, กลุ่มโรงเรียนที่ 9 ไตรมิตร, กลุ่มโรงเรียนที่ 10 บึง
กอก-หนองกุลา จ านวน 4 ท่าน รวมจ านวน 7 ท่าน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ชุด ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี ้
   2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่าน
ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบค่าความตรง (IOC) และหาค่าความเช่ือมั่นได้ 0.855 ทั้งนี้ เครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) ประกอบด้วย ต าแหน่ง และเพศ 
    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ใน 5 ด้าน ตามบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มโรงเรยีนในจังหวดั
พิษณุโลก เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
    ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 
   2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นโดยน า
ประเด็นสภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 1 มาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ซึ่งแบบสัมภาษณ์  แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้
    ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ 
    ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในเขตอ าเภอบางระก า ที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 
    ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้ศึกษาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังรายละเอียดต่อไปนี้    
   3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 และผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.2 จัดส่งแบบสอบถามให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการโรงเรียนกลุ่มอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 1 จ านวน 63 โรงเรียน พร้อมสอดซองเอกสารจ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อให้ส่งคืนตาม
ก าหนด โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในระหว่างวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2564 ถึงวันที่ 15 มีนาคม 2564 ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาคิดเป็นร้อยละ 100  
   3.3  ติดตามการตอบแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ครบถ้วน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เป็นข้อมูลเชิงปริมาณใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา  
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สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ในภาพรวมพบว่า สภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนอ าเภอบางระก าอยู่ในระดับมาก (x=̅ 
3.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล าดับสภาพการปฏิบัติงานจากมากไปหาน้อย พบว่าอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับ 
ได้แก่ ด้านการควบคุม (x ̅= 3.79)  ด้านการวางแผน (x ̅= 3.76)  ด้านการจัดการองค์การ (x=̅ 3.71) และอยู่ในระดับปานกลาง 2 
ด้าน เรียงล าดับ ได้แก่ ด้านการประสานงาน (x ̅= 3.45) , ด้านการโน้มน้าวจูงใจ (x ̅= 2.76)  
 2. ผลการศสึกษาแนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 มีดังนี้ 
   2.1 ด้านการวางแผน (Planning ) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนโดยประธานกลุ่มโรงเรียนควรร่วมกัน
วางแผนในการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนอย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย นักเรียนทุก
คนในเขตพื้นท่ีบริการ ได้เข้าเรียนในโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีบริการ นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละโรงเรียนให้วางแผนการรับนักเรียนให้ได้ครบตามแผนการรับนักเรียนที่โรงเรียนได้ส ารวจก่อนปิด
ภาคเรียนในแต่ละปี และควรมีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านจ านวนครู บุคลากรทางการศึกษา และจ านวนนักเรียนในแต่ละ
โรงเรียนภายในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน เพื่อร่วมกันท ากิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนให้ส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
   2.2 ด้านการโน้มน้าวจูงใจ (Leading) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนโดยประธานกลุ่มโรงเรียนควรร่วมกัน 
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย และร่วมกันก าหนดนโยบาย แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของเครือข่ายกลุม่
โรงเรียนและแผนพัฒนาการศึกษา โดยร่วมกันเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ ในการก าหนดกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ในการท างานต่างๆ 
รวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และงานบริหารทั่วไปของโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนและต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  
   2.3 ด้านการจัดองค์การ (Organizing)  พบว่า ควรมีตัวแทนครูจากทุกโรงเรียนในการร่วมเป็นคณะกรรมการ
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียน เพื่อที่จะด าเนินงานร่วมกันขับเคลื่อนงานตามภารกิจต่างๆของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน และมีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบงาน ก าหนดบทบาทหน้าที่ต่างๆไว้ให้ชัดเจน โดยร่วมกันพิจารณา เพื่อสรรหากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
ที่ปรึกษาของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
   2.4 ด้านการควบคุม (Controling) พบว่า คณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนโดยประธานกลุ่มโรงเรียนควร
ร่วมกันจัดท ารายงานผลการจัดการศึกษาประจ าปีเสนอเพื่อต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จัดท าสรุปผลด าเนินงานผลการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม เพื่อให้เห็นถึงผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ และผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน อีกทั้งยังสามารถน าผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ มาเป็นข้อมูลในการวางแผนที่จะร่วมกัน
หาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนภายในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนให้ดี
ขึ้นต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
   2.5 ด้านการประสานงาน (Coordinate) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนโดยประธานกลุ่มโรงเรียนควรส่งเสรมิ 
สนับสนุนประสานงานด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในด้านการจัดการศึกษา ร่วมระดมทรัพยากรทางการศึกษา ก าหนด
แนวทางการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มีการประสานงานร่วมกันในการพัฒนาการสร้างเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  สร้างเครือข่ายพันธมิตรกับสถานศึกษาอื่นตลอดจนกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในการร่วมมือกันในด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกันในด้านต่างๆ เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น วิทยากรภายนอก แหล่งเรียนรู้ 
รวมทั้งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนอีกด้วย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่าท้ัง 5 ด้าน มีประเด็นส าคัญและน่าสนใจน ามาอภิปรายผล ดังนี้  
  1. ระดับสภาพการบรหิารเครือข่ายกลุม่โรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษา
พิษณุโลก เขต 1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแต่ละแห่ง ได้ออก
ระเบียบกลุ่มโรงเรียนโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการจัด
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การศึกษาของกลุ่มโรงเรียนต่างๆ ภายใต้การก ากับดูแลติดตามของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาของแต่ละเขตพื้นท่ี ดังนั้นจึงท าให้
โรงเรียนทุกโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการจัดตั้งกลุ่มโรงเรียนหรือเครือข่ายสถานศึกษา                  
มีวัตถุประสงค์ที่ให้แต่ละโรงเรยีนได้มาร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองรับนโยบายการกระจายอ านาจการจัดการศกึษา 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบูรณาการการท างานร่วมกัน จึงเป็นไปตามหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                 
พ.ศ. 2542  และแก้ไขเพิ่มเติมสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพปฎล บุญพงษ์ (2560) ศึกษาเรื่องการน าเสนอรูปแบบการบริหาร
เครือข่ายสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า บทบาทหน้าที่ของเครือข่ายสถานศึกษา ได้แก่                  
1. การส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาและบุคลากรช่วยเหลือกันด้านวิชาการ 2. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา               
3. ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา 4. ประสานงาน
ระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากับสถานศึกษาภายในเครือข่ายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละด้านมีประเด็นในการ
อภิปรายดังต่อไปนี้ 
   1.1 ด้านที่ 1 การวางแผน (Planning) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มร่วมกันวางแผนการรับนักเรียนให้ครอบคลุมทุก
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ ดังนั้น นักเรียนทุกคนจะต้อง
ได้รับการศึกษาตามกฎหมายก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ กเชษฐ์ กิ่งชนะ (2562) ศึกษาเรื่องรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ
การจัดการอาชีวศึกษาในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดเชียงราย พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนการบริหารจัด
การศึกษาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ตรงตามความต้องการ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการบริการการเรียนการ
สอนที่ท่ัวถึงคุ้มค่ามีประโยชน์ สามารถน าไปใช้ประกอบอาชีพหรือพัฒนางานที่ท าอยู่ได้และสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพใน
การด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดีและมีความสุข 
   1.2 ด้านที่ 2 การโน้มน้าวจูงใจ (Leading) พบว่า โรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนต้องร่วมกันพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนต้องรับผิดชอบพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัยของธนวัฒน์ เขียวหวาน (2560) ศึกษาเรื่องการศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเครือข่ายที่ 29 กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่ ส านักงานเขตหลักสี่ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า ในการจัดการเรียน
การสอนในปัจจุบันยึดหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาจะต้องศึกษาสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งจะต้องน ามา
จัดให้เป็นระบบและมีการก าหนดมาตรฐานการเรียนเป็นรายวิชาและตัวช้ี วัดรายปี ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ก าหนดเป็นหลักสูตรของสถานศึกษา โดยผู้บริหารก าหนดนโยบายและประชุมร่วมกับ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา และในการจัดท าหลักสูตรครูจะต้องศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 เพือ่จัดท าสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนและสังคม มีการจัดท าค าอธิบายรายวิชา หน่วยการเรียนรู้
และแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตจริงของชุมชนเพื่อเสริมสร้างพื้นฐานการคิด การเรียนรู้และ
แก้ปัญหา ตลอดจนการเสริมสร้างความเป็นมนุษย์ศักยภาพพื้นฐานในการคิดการท างานและการพัฒนาตนเอง 
   1.3 ด้านที่ 3 การจัดองค์การ (Organizing) พบว่า ทุกโรงเรียนมีตัวแทนครูมาท างานร่วมกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพใน
โรงเรียน ตามบทบาทหน้าที่ของกลุ่มโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในแต่ละโรงเรียนต้องสอดคล้องเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรภัทร มหาวงค์ (2559) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพื้นที่สูง พบว่า รูปแบบการบริหารเครือข่ายโดยมีองค์คณะบุคคล ที่เปิด
โอกาสให้บุคคลหลายคนมีส่วนร่วมในการบริหาร ก าหนดนโยบาย ก าหนดวัตถุประสงค์ วางแผนการด าเนินงาน ตัดสินใจ วินิจฉัย 
ตลอดจนหาแนวทาง หรือแนวปฏิบัติงานเพ่ือให้การบริหารเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการนั้นเกิดผลสัมฤทธ์ิมีประสิทธิภาพ 
   1.4 ด้านที่ 4 การควบคุม (Controling) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพื่อรายงานต่อ
ต้นสังกัด ท้ังนี้เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นหน่วยงานต้นสังกัดมีบทบาทหน้าที่ในการก ากับ ติดตาม แนะน า กลุ่ม
โรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ วิจิตราภรณ์ โตแก้ว (2558) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการบริหารการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรีพบว่า การมีส่วนร่วมในการน าผลการนิเทศ ติดตามและประเมินไปใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารการด าเนินงานด้านต่างๆ มีส่วนร่วมในการเป็นผู้ประสานงานหรือผู้เตรียมรับการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม การเผยแพร่ผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมต่างๆ 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

   1.5 ด้านที่ 5 การประสานงาน (Coordinate) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนร่วมกันระดมทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนบางโรงเรียนภายในกลุ่มยังขาดแคลนทรัพยากร
ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้นการประสานงานจะช่วยให้โรงเรียนสามารถแสวงหาทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ 
มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพปฎล บุญพงษ์ (2560) ศึกษาเรื่องการน าเสนอ
รูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า การระดมทรัพยากรเป็น
องค์ประกอบหนึ่งในรูปแบบการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพราะการระดมทรัพยากรจะท าให้
เครือข่ายสถานศึกษามีความพร้อมภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการที่จะขับเคลื่อนการบริหารเครือข่ายสถานศึกษาให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2. แนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน สามารถน ามาอภิปรายได้ดังนี้ 
   2.1 ด้านที่ 1 การวางแผน (Planning) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนร่วมกันวางแผนในการก าหนดนโยบาย
เพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียนอย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย นักเรียนได้เข้าเรียนในโรงเรียนที่เป็นที่ตั้ง
ของเขตพื้นท่ีบริการ นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละโรงเรียนให้วางแผนรับนักเรียนให้
ครบตามจ านวนท่ีส ารวจได ้ทั้งนี้เป็นเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545) 
ก าหนดให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ เพื่อให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา
เป็นเวลาสิบสองปี อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับศักยภาพ ความถนัดความสนใจ เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสทาง
การศึกษา โดยก าหนดบทบาทหน้าท่ีให้ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประสานการด าเนินการรับนักเรียนกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนจึงมาวางแผนร่วมกันเพื่อดูแลการรับนักเรียนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เป็น
ธรรม สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้และเสมอภาคตามหลักธรรมาภิบาลสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประกาสิต การุญญะวีร์ (2561) 
ศึกษาเรื่อง แนวทางธรรมาภิบาลในการจัดการรับนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี  ผลการวิจัยพบว่า แนวทางกับ
แก้ปัญหาการรับนักเรียนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ได้แก่ การ
ให้บริการเรื่องการรับนักเรียนอย่างมีคุณธรรม ให้ความส าคัญกับผู้มารับบริการทุกคน ท าหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี สุภาพอ่อนโยน มีจิตพร้อมให้บริการ ติดประกาศการรับนักเรียนอย่างเปิดเผย ช้ีแจงขั้นตอนการรับสมัครนักเรียนอย่าง
ชัดเจน มีกระบวนการคัดเลือกนักเรียนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ จัดการรับนักเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมด้วยการเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองนักเรียน สมาคมผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นในการรับนักเรียน ใช้กระบวนการตัดสินใจรับ
นักเรียนด้วยเสียงส่วนใหญ่ ประสานความสัมพันธ์กับชุมชน วัดโรงเรียนในเครือข่ายเกี่ยวกับการรับนักเรียน โรงเรียนจะต้องมีการ
วางแผนการรับนักเรียนตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ต้องจัดท ารายการผู้มีสิทธิเข้าศึกษาในโรงเรียนที่อยู่ในพื้นท่ีบริการ เปิดโอกาสให้มีการรับนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการและนอกเขต
พื้นที่บริการ ท่ีผ่านการกลั่นกรองตามเงื่อนไข และประกาศให้สาธารณชนทราบ 
   2.2 ด้านที่ 2 การโน้มน้าวจูงใจ (Leading) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียนร่วมกันก าหนดนโยบาย การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม พร้อมให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่าย เพื่อรายงานส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนทุกคนภายในกลุ่มโรงเรียนจะต้องร่วมมือกันในการบริหารงาน 4 ฝ่าย 
ประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปของกลุ่มโรงเรียนให้
บรรลุเป้าหมาย โดยมีส่วนร่วมในการคิด ประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อวางแผนร่วมกัน แบ่งงานกันรับผิดชอบ ร่วมกันก าหนดประเดน็
ปัญหา ร่วมหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอตอ่เนื่องระหว่างสมาชิกของกลุ่มโรงเรยีน เพื่อส่งเสริม
ความสามารถของครูและผู้บริหาร สนับสนุนให้เครือข่ายจัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะของสมาชิกเครือข่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาแก้ไขข้อบกพร่องในการด าเนินงานของเครือข่าย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของกริช ธีรางศุ (2563) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 กาฬสินธุ์ พบว่า การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือส าหรับสถานศึกษาประกอบด้วยการบริหาร
จัดการเครือข่าย การมีวิสัยทัศน์ร่วม การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และการมีส่วนร่วม  
   2.3 ด้านที่ 3  การจัดองค์การ (Organizing)  พบว่า ควรมีตัวแทนครูจากทุกโรงเรียนมาท างานร่วมกัน เพื่อภารกิจ
ต่างๆ ตามบทบาทหน้าท่ีของกลุ่มโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะ การมาท างานร่วมกันของกลุ่มโรงเรียน เป็นการท างานแบบเครือข่ายที่
ให้ความส าคัญกับการแสวงหา “แนวร่วม” ที่มีความรู้ความสามารถในด้านที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียนหรือกลุ่มโรงเรียน ดังนั้นทุกโรงเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนจึงมีตัวแทนของครูวิชาการโรงเรียน ที่มาร่วมเป็นกรรมการของ
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กลุ่มโรงเรียน นอกจากนี้กลุ่มโรงเรียนเปิดโอกาสให้ทุกหน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน มีการสร้างเครือข่ายชุมชน
เป็นผู้ที่ช่วยในการตัดสินใจการท างาน จัดกิจกรรมที่ท าร่วมกันกับกลุ่มนักเรียนอ่ืนๆ จัดให้มีการร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และมีการรวบรวมข้อมูลของเครือข่ายการศึกษามาไว้ในการบริหารเครือข่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของวาลิกา อัครนิตย์ (2562) 
ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า 
องค์ประกอบกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
ประกอบด้วย คือ 1) ด้านการก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) ด้านการก าหนดวัตถุประสงค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน              
4) ด้านการมีทักษะภาวะผู้น า 5) ด้านการประสานงานของเครือข่าย 6) ด้านการติดตาม ประเมินผล 7) ด้านวัฒนธรรมองค์กร                
8) ด้านทรัพยากรท้องถิ่น 9) ด้านนโยบายทางการศึกษาและ 10) ด้านเทคโนโลยี 
   2.4 ด้านที่ 4 การควบคุม (Controling) พบว่า คณะกรรมการเครอืข่ายกลุ่มโรงเรยีนร่วมกันสรุปเพื่อจัดท ารายงาน
ผลการจัดการศึกษาประจ าปีของโรงเรียนภายในกลุ่มเสนอต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้เห็นถึงผลการด าเนินงานตาม
ภารกิจต่างๆ และผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นต้นสังกัดของโรงเรียนได้ก าหนดนโยบายในแต่ละปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและบริบทการจัดการศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เช่น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2565 มีนโยบายด้านคุณภาพท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการ
เรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดีมีวินัย ดังนั้นทุกโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนจึงมีเป้าหมาย
เดียวกันที่จะพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดท าให้เกิดการวางแผนและระดมพลังที่จะใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาท่ีกลุ่มโรงเรียนพึงมี มาช่วยกันพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายของนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะนุช ลอย
เลิศหล้า (2559) พบว่า องค์ประกอบทางการบริหารจัดการที่มีการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ จะต้องมีการท างานร่วมกันในการน า
นโยบายสู่การปฏิบัติ มีงบประมาณที่ได้ในการน าไปปฏิบัติที่เพียงพอ มีการกระตุ้นให้มีนวัตกรรมในการน านโยบายสู่การปฏิบัติ  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการก าหนดแนวทางในการน านโยบายสู่การปฏิบัติให้โรงเรียน มีการน าผลงานวิจัยมาใช้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ และแผนงานของนโยบาย มีการเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของทางเลือกต่างๆ ที่จะน านโยบายสู่การปฏิบัติ และมีการ
กระตุ้นเสริมแรง และจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   2.5 ด้านที่ 5 การประสานงาน (Coordinate) พบว่า คณะกรรมการกลุ่มโรงเรียน ระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
ทั้งภายในและภายนอกกลุ่มโรงเรียน เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายในกลุ่ม  
ทั้งนี้เป็นเพราะพระราขบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม) ฉบับท่ี 2  มาตรา 9 และมาตรา 57 ระบุว่าให้ระดม
ทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา โดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้
เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา และมาตรา 58 ให้ระดมทรัพยากรการลงทุนด้านงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินจากทั้งของ
รัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
ดังนั้นกลุ่มโรงเรียนจึงร่วมมือกันขอรับการสนับสนุนทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา มาใช้ในการจัดการศึกษา หรือขอ
ความร่วมมือหรือประสานความร่วมมือจากแหล่งต่างๆ ให้เกิดประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิจิตร บุตรสุรินทร์ (2561) ศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความต้องการให้มีการปรับปรงุและ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติจากการระดมทรัพยากรที่สถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการค้นหา
และปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและคุณภาพสูงสุด อีกทั้งการฝึกฝนให้ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ และการด าเนินงานด้านการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เป็นระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
   1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ด้านการวางแผนควรน าแนวทางการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเขตอ าเภอบางระก า ไปเป็นข้อมูลเพื่อ
วางแผน การด าเนินงานในการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อไป 
   1.2 ด้านการโน้มน้าวจูงใจ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและประธานกลุ่มโรงเรียนควรร่วมหาแนวทางในการ
พัฒนางานท้ัง 4 ฝ่าย ให้ส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนภายในกลุ่ม 
  1.3 ด้านการจัดการองค์กร ผู้บริหารโรงเรียนเสริมพลังอ านาจให้ครูวิชาการสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  1.4 ด้านการควบคุม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ควรส่งเสริมสนับสนุนในการน า
แนวทางการบริหารเครือข่ายไปใช้โดยใช้กระบวนการ PLC, coaching, mentoring 
  1.5 ด้านการประสานงาน บุคลากรทุกคนในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนต้องช่วยกันระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนและสังคม 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรวิจัยเรื่องการเสริมพลังอ านาจในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียน 

   2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ี 
   2.3 ควรหารูปแบบในการสร้างกลยุทธ์การบริหารเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ี 
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แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล                         
ของสถานศึกษาในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

GUIDELINES FOR TEACHING AND LEARNING MANAGEMENT WITH LONG DISTANCE LEARNING 
IN EDUCATION SCHOOL UNDER THE OFFICE OF PRIMARY EDUCATION SERVICE AREA 2 OF 

UTTARADIT PROVINCE 
 

ประดิภา  แก้วบุญมา* 
PRADIPHA KAEWBOONMA*  

ชัชภูมิ สีชมภู** 
CHATPHUM SICHOMPHOO** 

 
บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ และปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล 2) เพื่อหาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 114 คน  ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ศึกษานิเทศก์ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน  จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า และแบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการศึกษา พบว่า 
 1. สภาพการบริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเรียงตามล าดับ คือ ด้านการปฏิบัติ
ตามแผน (Do) ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) 
 2. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2   
   2.1 ด้านการวางแผน (Plan) ควรมีการประชุมวางแผน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และปรับปรุง
จัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล โดยวิธีการวัดผลประเมินผลแบบเดียวกับต้นทาง มีการวางแผนการจัดการช้ัน
เรียน สื่อ ใบงาน ให้มีความเหมาะสมกับการการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้   
  2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารควรด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ควรจัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และจัดกิจกรรมเสริมตามคู่มือครูผู้จัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล และประยุกต์ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน   
  2.3 ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมด้านต่างๆ อยู่สม่ าเสมอ แก้ไขปัญหา
ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครูร่วมกันท า AAR เพื่อรับทราบปัญหาต่างๆ และร่วมกันหาทางแก้ไข รวมถึงเป็นการ
ตรวจสอบความพร้อมด้านต่างๆของครู ให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่ครู และตรวจสอบการเตรียมความพร้อมของครู 
ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครู  
   2.4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) ผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน พูดคุยร่วมกัน                  เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการด าเนินการ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ควรมีการวิเคราะห์สรุปผลการ
จัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี การศึกษาทางไกล และน าผลไปพัฒนา ปรับปรุง พัฒนากระบวนการนิเทศภายใน  
  
ค าส าคัญ: การบริหาร; การศึกษาทางไกล 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์ 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this research was 1)  to study the states and problems of teaching and learning 
management with distance education technology, and 2)  to find guidelines for teaching and learning 
management with distance education technology of schools under the Office of Uttaradit Elementary 
Education Service Area 2.  The samples were 114 persons including the school director, teachers, and the 
school committee under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 2. The 12 informants for focus 
group discussion were school administrators, school teachers, and the school board.  The research tools 
included the rating scale questionnaires and interview forms.  The data were analyzed using mean, standard 
deviation, and content analysis. The findings were as follows:  

Firstly, the condition of the satellite distance education administration of schools under the Uttaradit 
Primary Education Service Area Office 2 in all aspects was at a high level. When considering each aspect, it was 
found that the aspects with the highest averages in order were the implementation of plans ( Do) , planning 
(Plan) , monitoring, auditing and evaluation (Check) , and improvement and development (Action) .  Secondly, 
guidelines for teaching and learning management with distance education technology of educational 
institutions under the Office of Uttaradit Primary Educational Service Area 2:  1) Plan, there should be a planning 
meeting about teaching and learning management, evaluating and improving teaching and learning with 
distance education technology using the same evaluation method as the source.  Class arrangements, media, 
worksheets were planned to be suitable for teaching and learning management according to the learning 
management plan.  2)  Do, school administrators should implement an action plan to be consistent with the 
school goals and vision. Media, materials, and equipment should be provided and additional activities should 
be organized according to the teacher's manual with distance education technology and applied as appropriate 
to the context of the school.  3)  Check, the school administrators regularly checked the readiness in various 
fields and solved problems jointly between the administrators and teachers.  Administrators and teachers 
worked together to create an AAR to acknowledge the issues and worked together to find a solution and to 
check the readiness of teachers in various fields.  Administrators provided advice or useful advice to teachers 
and checked the preparation of teachers. They also monitored, and supervised teachers' teaching and learning 
management. 4) Action, the administrators hold a meeting with the staff in the school and talked together to 
improve the operation problem, summary of teaching and learning management with distance education 
technology.  There should be a summary analysis of teaching and learning management with technology and 
distance education and used the results to develop, improve and develop internal supervision processes.  
 
Keywords: Administration; Long Distance Learning 
 

บทน า 
 การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนารูปแบบให้เหมาะสมกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใน
ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาให้มีความสอดคล้องต่อความต้องการตาม
มาตรฐานการเรียนรู้และให้นักเรียนมีคุณภาพ และมีความเสมอภาค ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติ การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 มาตรา 37 ที่กล่าวไว้ว่า ในกรณีที่เขตพื้นที่การศึกษาไม่อาจบริหาร
และจัดการได้ตามวรรคหนึ่ง กระทรวงอาจจัดให้มีการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐานดังต่อไปนี้ เพื่อส่งเสริมการบริหารและการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานคือ การจัดการศึกษาทางไกลและ การจัดการศึกษาท่ีให้บริการหลายเขตพื้นท่ี (ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล, 2558)  เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล เป็นทางเลือกหนึ่งในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา ผู้เรียนได้
เต็มศักยภาพ ทั้งเป็นการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การผลิตและพัฒนาสื่อ การเรียนการสอนที่เอื้อต่อการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ มิใช่เป็นเพียงการสอนถ่ายถอดความรู้จาก ครูผู้สอนเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย  
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สอดคล้องกับแนวคิดของ นภัสสรณ์ ฐิติวัฒนานันท์ (นภัสสรณ์  ฐิติวัฒนานันท์ , 2559) ได้กล่าวถึงการต่อยอดการน ายุทธศาสตร์
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติที่ช่วยแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาใน โรงเรียนขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 15,553 โรงเรียน และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้สอดคล้องกับภาระงานและกระบวนการ
จัดการเรียนรู้การออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการสร้างความรู้จากการลงมือปฏิบัติ รวมทั้งการเข้าถึง เนื้อหา
และสื่อที่จ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นการลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ลดช่องว่างและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพให้กับประชาชนชาวไทยทุกคน  
  ในการจัดการศึกษาทางไกลเป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเปิดโอกาสและขยายโอกาสให้มีการจัดการศึกษา โดยใช้รูปแบบ
การศึกษาทางไกลที่ยึดสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อแพร่ภาพ เสียง และยึดสื่ออิเล็กทรอนิกสเป็นสื่อหลัก ด้วยวิธีการจัดการศึกษาทางไกลนั้น จะ
ท าให้นักศึกษา และผู้สนใจใฝ่หาความรู้ สามารถศึกษาหาความรู้ได้ในเวลา สถานท่ีที่ตนสะดวก ตามความสนใจและความสามารถ
ของแต่ละบุคคล เนื่องจากวิธีการจัดการศึกษาทางไกลนั้นผู้สอนและผู้เรียนอยู่ห่างไกลกัน การเรียนรู้ใช้วิธีการผานทางระบบการ
สื่อสารทางไกลผา่นสื่อหลัก (ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2557) และเนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เป็นเครื่องมือเรียนรู้ส าคัญในขณะนี้  ท าให้การจัดการศึกษา
ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนในระบบช้ันเรียน (Traditional Education) ไปสู่การศึกษาทางไกล  (Distance Education)  
มากยิ่งขึ้น  ทั้งนี้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเหล่านี้ได้เปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียน การสอน กระบวนการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการประเมิน ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนในระบบทางไกล ให้แตกต่างจากการเรียนในระบบช้ันเรียน 
จึงมีข้อกังวลด้านคุณภาพการศึกษาทางไกลเมื่อเทียบเคียงกับการศึกษาในระบบช้ันเรียน  ดังนั้นจึงมีความส าคัญจ าเป็นอย่างยิ่งใน
การบริหารจัดการเรียนการสอน และแนวทางในการควบคุมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาทางไกล เช่นเดียวกับการ
จัดการศึกษา ในระบบช้ันเรียน ทั้งนี้เพื่อให้การจัดการศึกษาทางไกลสามารถเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่
สภาพแวดล้อมจะอ านวย กระทรวงศึกษาธิการ ได้วางแนวทางการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ก าหนดการจัดการเรียนรู้ 3 รูปแบบ ดังนี้ 1) การเรียนที่โรงเรียน (ON-SITE) 2) การเรียนผ่านทีวี (ON-AIR) ใน 4 ระบบ ได้แก่ 
ระบบดาวเทียม (Satellite) ทั้ง KU-Band (จานทึบ) และ C-Band (จานโปร่ง) ระบบดิจิทัลทีวี (Digital TV) ระบบเคเบิ้ลทีวี 
(Cable TV) และ ระบบ IPTV และ 3) การเรียนผ่านอินเทอร์เน็ตและแอปพลิเคชัน (Online) การจัดการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลซึ่งเป็นการช่วยขจัดปัญหาความด้อยโอกาสและความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และผู้ปกครอง มีการปรับเปลี่ยนบทบาท หน้าที่ ไปสู่วิถีการเรียนรู้ใหม่ให้นักเรียน เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563) 
  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัดในปีการศึกษา 2563 จ านวน 76 แห่ง 
ที่เข้าร่วมโครงการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และทั้ง 76 แห่งนี้ได้เริ่มมีจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกล ในช่วงสถานการณ์ที่ไม่สามารถเปิดโรงเรียนได้ตามปกติ ตั้งแต่วันที่ 18 พฤษภาคม 2563 ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึง
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้มีการด าเนินการประชุมช้ีแจงการจัดการ
เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลให้แก่สถานศึกษาในสังกัด และตั้งคณะกรรมการเพื่อก ากับ ติดตามและรายงานผล
การด าเนินงาน ดังนั้นการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ าเป็นต้องมีการวาง
แผนการสอน  ก ากับ ติดตาม สื่อวัสดุอุปกรณ์ในการเรียน ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้อย่างทัดเทียมเสมอภาคกัน ดังนั้นผู้วิจัยจึง
สนใจที่จะศึกษาว่าสถานศึกษาของสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีการบริหารจัดการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลอย่างไร ตลอดจนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนการสอนในระบบนี้  ซึ่งการศึกษาครั้งนี้          
จะท าให้ได้ข้อมูลเพื่อน าไปพัฒนาจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป 
   
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพ การบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 
 2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา 
           ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้รูปแบบผสม (Mixed Method) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)               
ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus 
group Discussion) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ในปี
การศึกษา 2563 จ านวน 76 แห่ง กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างจากประชากร โดยก าหนดขนาดกลุม่
ตัวอย่างมาร้อยละ 50 ของประชากร จะได้กลุ่มตัวอย่าง 38 แห่ง และท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random sampling) โดยการ
จับสลาก เมื่อได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มที่จะศึกษาแล้วผู้วิจัยจะส่งจดหมายพร้อมแนบแบบสอบถามไปยังผู้ให้ข้อมูล สถานศึกษาละ 
จ านวน 3 คน ซึ่งมีต าแหน่ง ผู้บริหาร จ านวน 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 1 คนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 1 คน 
รวมขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลเชิงปริมาณทั้งหมด จ านวน 114 คน กลุ่มตัวอย่างที่ให้สนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน 3 คน ครูผู้สอน 5 คน ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 1 คน และบุคลากร
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ที่รับผิดชอบเรื่องการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม จ านวน 1 คน             
รวมทั้งสิ้น จ านวน 10 คน ที่มี Best Practices DLTV  โดยใช้เทคนิควิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Random 
Sampling) 
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 แบบสอบถาม (Questionnaire) 
   เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
       ตอนที่ 1  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ประกอบด้วย 
ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ สถานะ เพศ อายุ จ านวน 3 ข้อ  
       ตอนที่ 2  สภาพการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษา            
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ               
(บุญชม  ศรีสะอาด, 2554, หน้า 121) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ด้านการ
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
        ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
  ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
       1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัย และต าราที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล ของสถานศึกษา และยกร่างแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ของสถานศึกษา โดยก าหนดให้ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ด้านการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) 
      2. น าแบบสอบถามที่ยกร่างไปตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน และหาดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี (Rovinelly) และแฮมบิลตัน (Hambleton) โดยก าหนดข้อ
ค าถามแต่ละข้อมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) .60 – 1.00  
     3. ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try out) 
กับ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ซึ่งต้องไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 แห่ง เพื่อน ามา
วิเคราะห์ความเช่ือมั่น  
    4. ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามให้มีค่าความเช่ือมั่น ไม่ต่ ากว่า 0.7 และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย 
   2.2 แบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
   มีการก าหนดร่างประเด็นในการสนทนากลุ่ม มีลักษณะเป็นประเด็นสนทนาซึ่งมีลักษณะปลายเปิด ที่ครอบคลุมการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Plan)              
ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action)  
   ขั้นตอนในการสร้างแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังน้ี 

       1. สร้างแนวประเด็นสนทนากลุ่ม จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยสร้าง เป็น
ประเด็นสนทนาให้ครอบคลุมตามขอบเขตของการวิจัยที่ต้องการศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการปฏิบัติ
ตามแผน (DO) ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) และด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) 

       2. น าร่างประเด็นสนทนาที่ร่างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบและปรับแก้ตาม
ค าแนะน าเพื่อความสมบูรณ์ของเนื้อหา รวมทั้งการใช้ภาษาที่เหมาะสม 

       3. ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
      4. จัดพมิพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บรวบรวมข้อมูลการสนทนากลุ่ม 

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ข้อมูลที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
ดังนี ้
 ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม  
 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
       1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล     
       1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม และหนังสือน าจากบัณฑิตวิทยาลัย ไปยังสถานศึกษาพร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์เพื่อ
เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู แล้วเก็บแบบสอบถามคืนด้วยตัวเอง 
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ฉบับท่ี 2 แบบสนทนากลุ่ม   
แบบสนทนากลุ่มส าหรับศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในการหาแนวทางในการบริหารจัดการ

เรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
   2.1 ประสานผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ทั้ง 10 คน ที่มี 
Best Practices DLTV เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม 
    2.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 10 คน ที่มี Best Practices DLTV เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
สนทนากลุ่ม 
     2.3 ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม โดยจัดกลุ่มสนทนาท่ีห้องประชุม ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต2 ประกอบด้วย ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์            
เขต 2 จ านวน 1 คน และบุคลากรส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ท่ีรับผิดชอบเรื่องการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ครูผู้สอน 5 คน รวมทั้งหมด 10 คน ท่ีมี Best Practices DLTV 
     2.4 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม มาวิเคราะห์ข้อมูล สรุปอภิปรายผล และ เขียนรายงานการวจิยั 
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  1. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 1.1) การหาค่าความเที่ยง (Validity) ของแบบสอบถามโดย
สูตรดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Congruence) 1.2) คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามวิธีของครอ
นบาค (Cronbach) โดยหาค่า สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-Coefficient) 
   2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
  จากการวิเคราะห์ข้อมลูสามารถสรุปผลการวิจัย ไดด้ังนี้  
 1. จากผลการศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ทั้ง 4 ด้าน  
 

ตารางที่ 1 ภาพรวมของสภาพการบริหารการจดัการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต 2 
 
 สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน 

ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
x ̄ S.D. ระดับ 

1 ด้านการวางแผน (Plan)         3.80 .60 มาก 
2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) 3.87 .58 มาก 
3 ด้านการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) 3.63 .63 มาก 
4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) 3.59 .64 มาก 
ภาพรวม 3.72 .61 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษา ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุตรดิตถ์ เขต2 รายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̄ = 3.72 ,S.D. = .61) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านการปฏิบัติตามแผน (x̄ = 3.87 ,S.D. = .58) ,
ด้านการวางแผน (x̄ = 3.80 ,S.D. = .60) และด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ( x̄ = 3.63 ,S.D. = .63) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (x̄ = 3.59 ,S.D. = .64) 
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 2. แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

 
ตารางที่ 2 แนวทางการบริหารการจัดการเรยีนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดติถ์ เขต 2 
 

ที ่ การด าเนินการ 
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ของสถานศึกษา 

1 ด้านการวางแผน (Plan)       
  

ประชุมวางแผน การจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ประเมินผลและปรับปรุงจัดการเรยีนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศกึษาทางไกล โดย
วิธีการวัดผลประเมินผลแบบเดียวกับต้นทาง 
วางแผนการจัดชั้นเรียน สื่อ ใบงาน ให้มีความเหมาะสมกับการการจัดการเรียนการ
สอนตามแผนการจัดการเรียนรู ้
ผู้บริหารจัดประชุม สร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับครผูู้สอนในโรงเรยีน ถึงนโยบาย
ของการจัดการศึกษาทางไกล 
ผู้บริหารสร้างการบริหารจัดการทีเ่ป็นระบบ ท าให้เป็นในรูปแบบของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียน หรือเครือข่ายของโรงเรยีน 
ผู้บริหารวางแผนการนิเทศการจัดการเรยีนการสอนของครูและครูตอ้งเตียมการสอน 
จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ ใบงาน สื่อหรือกิจกรรมการเรียนการสอน 

2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (Do) ผู้บริหารด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 
จัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และจัดกจิกรรมเสริมตามคู่มือครูผู้จดัการเรียนการสอน ด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล และประยุกตต์ามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
ผู้บริหารสร้างขวัญและก าลังใจ ยกย่อง ช่ืนชม ครูผู้สอน ส่งเสริม สนับสนุน การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนของครู เช่น งบประมาณ สื่อ อุปกรณต์่างๆ เพื่ออ านวย
ความสะดวกให้กับคร ู
การด าเนินการนิเทศ ตดิตาม ประเมินการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณต์่างๆ อย่างสม่ าเสมอ 
การจัดการเรยีนการสอนควรมีใบงาน ใบความรู้ สื่อ และแบบฝึกหดั ครบถ้วนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
ครูมีการสรุปบทเรียน สาระส าคญัอีกครั้ง ภายหลังการเรยีนในแต่ละคาบเรียน เพื่อ
เป็นการทบทวนความรู้ให้นักเรียน 
ครูมีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆเพื่อทราบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน และน าผลการเรียนของนักเรียนไปปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 

3 ด้านการตดิตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล (Check)  

ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมด้านต่างๆ อยู่สม่ าเสมอ แก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและคร ู
ผู้บริหารและครรู่วมกันท า AAR เพื่อรับทราบปัญหาต่างๆ และร่วมกันหาทางแก้ไข 
ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมด้านต่างๆของครู ให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าท่ีเป็น
ประโยชน์แก่ครู และตรวจสอบการเตรียมความพร้อมของครู 
ผู้บริหารตดิตาม ตรวจสอบ นิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครู ติดตาม ตรวจสอบ
อุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการสอนให้มีความพร้อมอยู่สม่ าเสมอ 
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ที ่ การด าเนินการ 
แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ของสถานศึกษา 
ผู้บริหารเข้าไปตรวจสอบ การบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม ผลงาน
ของนักเรียน 
โรงเรียนมีการรายงานผลการเรยีน และพฤติกรรมให้ผูป้กครองได้ทราบ และครมูีการ
รายงานผลการจดัการเรียนการสอนให้ผู้บริหารได้ทราบ 

4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา 
(Action) 

ผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา พูดคุยร่วมกัน เพือ่ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาการด าเนินการ 
ผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา สรุปผลการนเิทศ ติดตาม 
วิเคราะหส์รปุผล การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี การศึกษาทางไกลและน า
ผลไปพัฒนา ปรับปรุง พัฒนากระบวนการนิเทศภายใน และ 
ผู้บริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันท า AAR หรือเป็นการสรุปผลการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ท้ัง 4 ด้าน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. สภาพ การบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก เนื่องมาจากการจัดการอย่างมีคุณภาพเป็น
กระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ  เกษศิรินทร์ พลจันทร์ (2554 , หน้า 7) ซึ่งได้เสนอว่า วงจร PDCA หรือวงจร 
Deming คือ แนวความคิดในการแก้ปัญหา (Problem solving) และการพัฒนากระบวนการ (Process improvement) อย่าง
ต่อเนื่อง กระบวนการแก้ปัญหา ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) หมายถึง  Do คือ คือ การลงมือปฏิบัติ Check คือ                
การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติเมื่อท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผน Act คือ การปฏิบัติตามผลการตรวจสอบ หรือแก้ไข
การปฏิบัติการใด ๆ ที่เหมาะสมตามผลลัพธ์ที่ได้จาก ขั้นตอน การตรวจสอบหากผลลัพธ์ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจะต้องท าการ
ปรับปรุงแก้ไข ในกรณีผลลัพธ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ให้จัดท าเป็นมาตรฐาน สอดคล้องกับการบริหารการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม ของ วิวรรธน์ วรรณศิริ (2558 , หน้า 24-25) ซึ่งได้กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม                 
ที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องใช้ กระบวนการและกลไกที่ส่งผลให้งานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
เป็น เรื่องใหม่ ดังนั้นจ าเป็นที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องเข้าใจกระบวนการบริหาร และสามารถน ามา ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สภาพและทรัพยากรที่มีอยู่ กระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญๆ คือ ขั้นการศึ กษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ การใช้การศึกษาทางไกล ผ่านดาวเทียม การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ หมายถึง 
การศึกษาถึงสภาพความ เป็นจริงของโรงเรียนในปัจจุบัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริกานต์ จันทรศิริ (2559 , หน้า 83) ได้
ศึกษาเรื่อง การศึกษาทางไกลผผ่านดาวเทียม (DLTV) ตามแนวคิดวงจร Deming โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงาน ด้านการวางแผน ด้ านการด าเนินงาน ด้านการ
ประเมินผล ด้านการน าผลการประเมินมาปรับปรุง อยู่ในระดับ มาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ของกนกลักษณ์ เตชะ (2559, 
หน้า 96) ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนบ้านแม่ค า 
อ าเภอเชิงแสน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมความพึงพอใจต่อการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) อยู่
ระดับ มาก คือ เมื่อน าผลการเรียนของนักเรียนที่เรียนทางไกลผ่านดาวเทียมไปปรับปรุงการเรียนการสอน ประชุมปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับการประเมินผลระหว่างการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาหรือศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ ตรวจสอบการ
ประเมินการด าเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ปรับปรุง แก้ไข
ตามผลการประเมินการด าเนินงานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) โรงเรียนมีการก าหนดนโยบาย การจัดการ
ศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมชัดเจนมีการขับเคลื่อนและสร้างความเข้มแข็ง โรงเรียนได้มีการวางแผนการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล
และปรับปรุงการปฏิบัติงานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม นักเรียนมีส่วนร่วมในการวางแผนการเรียน มีการท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดผลประเมินผลระหว่าง ผู้สอนกับ ผู้เรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพ ปัญหาการบริหารการจัดการเรียนการ
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สอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า 
มีประเด็นส าคัญ ในรายด้านท่ีผู้วิจัยน ามาอภิปราย ดังน้ี 
   1.1 ด้านการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เรียงล าดับจาก
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ก าหนดนโยบายให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วม การประเมินผล และปรับปรุงจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล โดยวิธีการวัดผลประเมินผลแบบ
เดียวกับต้นทาง และก าหนดการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล เพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอนให้
ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ก าหนดการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล เพื่อเตรียมการจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมเนื้อหาตามหลักสูตร อาจเนื่องมาจากขั้นการวางแผนเป็นเรื่อง
ที่ส าคัญที่สุด ทุกการด าเนินงานต้องอาศัยแผนการด าเนินงาน ดังนั้นแล้วแผนการด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลต่องานนั้นด้วย ซึ่งถ้าแผนการด าเนินงานเดิมมีการวางแผนอย่างดี การแก้ไข้ก็มีน้อย และกิจกรรมต่างๆ ก็สามารถ
ด าเนินได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะมาศ วรรณ์แก้ว (2559 , หน้า 80) ศึกษาเรื่อง แนว
ทางการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มพัฒนาการศึกษาดอยหลวง 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ วางแผนจัดท าหลักสูตรแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นหลักสูตรอีกหลักสูตรหนึ่งของโรงเรียน วางแผนก าหนดการจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้แบบบันทึกกิจกรรมให้สอดคล้องกับคู่มือพระราชทาน การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ วางแผนการประเมินผลการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียมและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยระบบทางไกลผ่านดาวเทียมไว้เป็น งานหลักใน 
โครงสร้างหลักสูตรของฝ่ายวิชาการโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัย เนตรนภา ศรีวนิชย์ (2561 , หน้า 114) การศึกษากลไก
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมท าให้ทราบว่าการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบ
โทรคมนาคม เพื่อแก้ปัญหาการขาดแคลนครู และสร้างความเท่าเทียมทางด้านการศึกษา ซึ่งการส่งผ่านความรู้ด้านการศึกษาผ่าน
การศึกษาทางไกลมีขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานที่สลับซับซ้อน การด าเนินงานที่ส าคัญคือการเตรียมการก่อนการศึกษา ได้แก่ 
การวางแผน การจัดเตรียมความพร้อมของครูต้นทางและครูปลายทาง ให้มีความรู้ความเข้าใจในวิธีเรียนการสอนผ่านคู่มือครู
พระราชทาน และการอบรม เป็นปัจจัยท้ังท าให้การศึกษาทางไกลเกิดประโยชน์สูงสุด 
   1.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การประชุมช้ีแจงแผนการด าเนินงานจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล ให้แก่ ครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง รองลงมา ได้แก่ ครูมีแบบทดสอบใน
การประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆเพื่อทราบความก้าวหน้าของนักเรียน และการจัดการเรียนการสอนที่มีใบ
งาน ใบความรู้ และแบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่  การจัดการเรียน
การสอนที่มีใบงาน ใบความรู้ และแบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจเนื่องมาจากทางส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการสอนของครูควบคู่กับการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้วยการน าเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลใช้เป็นทางเลือกหนึ่งในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูเพื่อเสริมสร้าง
มาตรฐานการจัดการเรียนการสอนของครู การบริหารและจัดการศึกษาของผู้บริหารและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนภายใต้
แนวคิดการด าเนินงาน คือ การสร้างฐานการพัฒนาผู้เรียนและการเรียนรู้เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับ                 
กนกลักษณ์ เตชะ (2559, หน้า 116) ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ของโรงเรียนบ้านแม่ค า อ าเภอเชิงแสน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ประเด็นฉุดรั้งในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ครู บุคลากรขาดความเข้าใจในการท าแผนปฏิบัติการ ไม่เข้าใจ
กระบวนการประเมิน และบางครั้งไม่ปฏิบัติตามแผน ขาดความตระหนักและความรับผิดชอบ ไม่กระตือรือร้นในการท างาน ท าให้
งานไม่เป็นปจัจุบัน ขาดการส่งเสริมด้านแรงจูงใจท าให้ครูและบุคลากรไม่มีขวัญก าลังใจในการท างาน ไม่มีแรงกระตุ้นหรือแรงจูงใจ
ให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความรู้และความสามารถ  
   1.3 ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า      
ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ให้ค าแนะน า จัดหาคู่มือครูสอนทางไกลผ่านดาวเทียม การ
ประเมินการด าเนินงาน โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และนิเทศ ติดตาม การจัดการเรียนการสอนและให้ค าแนะน าใน
เรื่องการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่ครู 
ตรวจสอบการเตรียมความพร้อมของครู ทั้งนี้เนื่องมาจากกระบวนการด าเนินงานโดยใช้วงจรDeming (PDCA) ในขั้นการติดตาม 
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รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติเครือข่ายบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือ (GNRU) คร้ังท่ี 21 
 วันท่ี 9 มิถุนายน พ.ศ.2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 

ตรวจสอบ ประเมินผล ผู้บริหารควรมีการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติของครู จากบันทึกการสอน แนวทางการติดตามช่วยเหลือ
และพัฒนาหรือส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่ครูบันทึกลงในแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อสะท้อนผลที่เกิดขึ้นน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาให้เกิดประสิทธิผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่หลักสูตรก าหนดไว้ต่อโดยผู้บริหารจัดท าเป็นบันทึกเพื่อสรุปจัดการศึกษา
แล้วได้ผลเป็นอย่างไร มีปัญหา อุปสรรค สิ่งใดบ้าง นักเรียนได้รับการพัฒนาแล้วเป็นอย่างไร น าข้อมูลที่ได้มาส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะในด้านต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุพัตรา ราชสันเทียะ (2559, หน้า 67) กล่าวว่า การด าเนินการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในโรงเรียนขนาดเล็กท่ัว
ประเทศจะบรรลุวัตถุประสงค์ และมีประสิทธิภาพได้นั้น การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมิน และการรายงานผลเป็นกิจกรรมที่
ส าคัญที่จะท าให้การด าเนินการขยายผลโครงการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมมีการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และระดับโรงเรียน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน การจัดท าแนวทางการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม จึงเป็น
เครื่องมือส าคัญให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายน าไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและระดับโรงเรียน 
   1.4 ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การจัดประชุม สัมมนาเพื่อสรุปผลการด าเนินการ การใช้คู่มือด้วย
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล การวิเคราะห์สรุปผล การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี การศึกษาทางไกล และการปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนาผลการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การจัดประชุม เพื่อปรับปรุงแก้ไขตามผลการ
ประเมินการด าเนินการ ทั้งนี้เนื่องมาจากขั้นการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา โรงเรียนต้องด าเนินการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานการ
จัด การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมสะท้อนสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป ได้แก่ การจัดประชุม 
สัมมนาเพื่อสรุปผลการด าเนินการ การใช้คู่มือด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล การวิเคราะห์สรุปผล การจัดการเรียนการสอน
ด้วยเทคโนโลยี การศึกษาทางไกล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกลักษณ์ เตชะ (2559 , หน้า 117) กล่าวว่า ผู้น าช้ีน าใช้
ปฏิบัติงานแต่ไม่เข้มงวดในการติดตาม ประเมินทบทวนท าให้ผู้ปฏิบัติงานละเลยในการสรุปรายงานผลการปฏิบัติงาน บางงานไม่มี
การส่งรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานหรือบางงานส่งล่าช้าท าให้ไม่เป็นไปตามเวลาแผนการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารจัดการ 
แผนการปฏิบัติการไม่ชัดเจนท าให้การบริหารจัดการ ไม่เป็นระบบ การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบไม่ต่อเนื่อง การประเมินตรวจสอบ
ล่าช้า ขาดการน าผลมาปรับปรุงพัฒนาต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริกานต์ จันทรศิริ (2559, หน้า 94) โดยการวาง
แผนการลงมือปฏิบัติตามแผนการตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้จะต้องท าการทบทวนแผนการ
โดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย ๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์
ที่สูงข้ึนเรื่อย ๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหากน ามาปรับใช้ให้สอดคลลอ้งกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยเสริมสรา้งระบบการบรหิารจดั
การศึกษาให้เกิดประสิทธิผลด้านการบริหารงานวิชาการ โดยการสร้างสรรค์คุณภาพการจัดการศึกษาท่ีเน้นการมีส่วนร่วมและการ
สอดแทรกกระบวนการเชิงคุณภาพ PDCA ไปสู่การด าเนินงานคุณภาพภายในสถานศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและการ
จัดการเรียนการสอนสู่มาตรฐานการศึกษาสาหรับโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ที่
ประสบปัญหาขาดแคลนครูไม่ครบช้ันเรียน ครูบางท่านจึงต้องรับภาระการสอนแบบรวมช้ันเรียน ทางเขตพื้นที่จึงได้แก้ปัญหา
ดังกล่าวโดยประสานการขอความอนุเคราะห์อุปกรณ์และเครื่องรับสัญญาณดาวเทียม จากมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการสอนของครูควบคู่กับการปฏิรูปการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยการน าสื่อ
การสอนทางไกลผ่านดาวเทียมใช้เป็นทางเลือกหนึ่งในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูเพื่อเสริมสร้างมาตรฐานการจัดการเรียน
การสอนของครู การบริหารและจัดการศึกษาของผู้บริหารและคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนภายใต้แนวคิดการด าเนินงาน 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาแนวทางทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต2 ทั้ง 4 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย ของ                    
ปิยะมาศ วรรณ์แก้ว (2559, หน้า 71-75)  และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ ศิริกานต์ จันทรศิริ (2559, หน้า 87-89) ดังนี ้
   2.1 ด้านการวางแผน (Plan) ควรมีการประชุมวางแผน เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และ
ปรับปรุงจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล โดยวิธีการวัดผลประเมินผลแบบเดียวกับต้นทาง มีการวาง
แผนการช้ันเรียน สื่อ ใบงาน ให้มีความเหมาะสมกับการการจัดการเรียนการสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารควรมีการจัด
ประชุม สร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับครูผู้สอนในโรงเรียน ถึงนโยบายของการจัดการศึกษาทางไกล ในการบริหารจัดการที่เป็น
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ระบบ ท าให้เป็นในรูปแบบของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน หรือเครือข่ายของโรงเรียน ผู้บริหารควรวางแผนการนิเทศการจัดการเรียน
การสอนของครูและครูต้องเตียมการสอน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ใบงาน สื่อหรือกิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.2 ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) ผู้บริหารด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน ให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ควรจัดให้มีสื่อ วัสดุอุปกรณ์ และจัดกิจกรรมเสริมตามคู่มือครูผู้จัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยี
การศึกษาทางไกล และประยุกต์ตามความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ผู้บริหารควรสร้างขวัญและก าลังใจ ยกย่อง ช่ืนชม 
ครูผู้สอน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู เช่น งบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับครู มีการด าเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่มใีบ
งาน ใบความรู้ สื่อ และแบบฝึกหัด ครบถ้วนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการสรุปบทเรียน สาระส าคัญอีกครั้ง ภายหลังการเรียนใน
แต่ละคาบเรียน เพื่อเป็นการทบทวนความรู้ให้นักเรียน ครูมีแบบทดสอบในการประเมินความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเป็นระยะๆ
เพื่อทราบความก้าวหน้าของนักเรียน และน าผลการเรียนของนักเรียนไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน 

   2.3 ด้านการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล (Check) ผู้บริหารตรวจสอบความพร้อมดา้นต่างๆ อยู่สม่ าเสมอ แก้ไข
ปัญหาร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู ผู้บริหารและครูร่วมกันท า AAR เพื่อรับทราบปัญหาต่างๆ และร่วมกันหาทางแก้ไข รวมถึง
เป็นการตรวจสอบความพร้อมด้านต่างๆของครู ให้ค าปรึกษาหรือค าแนะน าที่เป็นประโยชน์แก่ครู และตรวจสอบการเตรียมความ
พร้อมของครู ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบ นิเทศ การจัดการเรียนการสอนของครู ติดตาม ตรวจสอบอุปกรณ์หรือสื่อการเรียนการ
สอนให้มีความพร้อมอยู่สม่ าเสมอ ผู้บริหารเข้าไปตรวจสอบ การบันทึกผลหลังการจัดการเรียนการสอน เยี่ยมชม ผลงานของ
นักเรียน โรงเรียนมีการรายงานผลการเรียน และพฤติกรรมให้ผู้ปกครองได้ทราบ และครูมีการรายงานผลการจัดการเรียนการสอน
ให้ผู้บริหารได้ทราบ 
  3. ด้านการปรับปรุงและพัฒนา (Action) ผู้บริหารจัดประชุมร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน พูดคุยร่วมกัน เพื่อปรับปรุง
แก้ไขปัญหาการด าเนินการ  สรุปผล การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล สรุปผลการนิเทศ ติดตาม ควรมี
การวิเคราะห์สรุปผล การจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี การศึกษาทางไกล และน าผลไปพัฒนา ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการนิ เทศภายใน และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันท า AAR หรือเป็นการสรุปผลการด า เนินงานร่ วมกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการเรียนการสอน ด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล  ของสถานศึกษาใน
สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาและข้อเสนอแนะ
ส าหรับการศึกษาครั้งต่อไป 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้สถานศึกษา ผู้ปกครอง และนักเรียนสร้างความ
ตระหนักในการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล 
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพการสอนของครูควบคู่กับการให้ความส าคัญใน
เรื่องการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับโรงเรียนต้นทาง 
   1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการประเมินผู้เรียน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลของโรงเรียนขนาดเล็ก
ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 (21st Century skills) ซึ่งมีผลต่อการจัดการ
เรียนการสอนด้วยเทคโนโลยีการศึกษาทางไกล เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจออย่างแท้จริง 
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บทคัดย่อ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้แบบบู รณาการสะเต็มศึกษาและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา ปีที่ 6         
ปีการศึกษา 2563 โรงเรียนบ้านแจ่งกู่เรือง อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 
2 จ านวน 1 ห้องเรียน ห้องละ 27 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้การการวิจัย ประกอบด้วย แบบส ารวจ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน, แผนการจัดการเรียนรู้ และแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน  
 ผลการวิจัย พบว่า  
 กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ประกอบด้วย 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement: E) ขั้นที่ 2 ขั้นการสืบค้นข้อมูล (Related Information 
Search: R) ขั้นที่ 3 ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Activity Based Learning: A) และขั้นที่ 4 ขั้นสรุปความคิดรวบยอด (Concept: C) 
หรือ ERAC Model กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษา ท่ีสร้างขึ้นนั้นมีค่าประสิทธิภาพของแบบส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้โดยผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญและ
ทดสอบประสิทธิภาพกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง มีค่าเท่ากับ 86.11/85.93 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้คือ 80/80 
 
ค าส าคัญ: กระบวนการเรียนรู้; บูรณาการสะเต็มศึกษา; ภูมปิัญญาท้องถิ่น 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 

 
ABSTRACT 

 
 This research purposes were to create and determine the efficiency of the STEM learning 
environment and indigenous knowledge in the 21st century of primary school students. The research purposive 
sample was 27 Prathom Suksa 6 students, one whole classroom, at Ban Jaeng Ku Ruang School, Phrao District, 
Chiang Mai Province during the 2020 academic year. The research data was collected from 1) the students’ 
learning behaviors questionnaires, 2) lesson plans, and 3) the tests for pretest and posttest.  
 The research results showed that  
 1) The STEM learning and indigenous knowledge in the 21st century for primary school students 
comprised of 4 phases which were Engagement (E), Related Information Search (R), Activity Based Learning (A), 
and Concept (C) or ERAC Model.  
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 2) The STEM learning and the indigenous knowledge efficiency E1/E2, obtained from the research 
questionnaire examined by research experts, was 86.11/85.93 which was above the 80/80 set criterion.  
 
Keywords: Learning Process; STEM Education; Integrating Indigenous Knowledge 
 
บทน า 
 ปัจจุบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการพัฒนาอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าด้านการวิจัย การประดิษฐ์คิดค้น 
นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งการประยุกต์ใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกิจการด้านต่าง ๆ  เพื่ออ านวย
ความสะดวกในการด ารงชีวิตของมนุษย์ ซึ่งวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับชีวิตทุกคนทั้งในการด ารงชีวิตประจ าวันและในงานอาชีพ 
ต่าง ๆ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ช่วยให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างมากและเทคโนโลยีก็มีส่วนส าคัญให้มีการศึกษาค้นคว้าความรู้
ทางวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้นอย่างไม่หยุดยั้ง (กรมวิชาการ, 2546, หน้า 2)  ดังนั้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ในปัจจุบันจึงได้เปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่เน้นเนื้อหามาเป็นหลักสูตรที่เน้นกระบวนการ โดยมุ่งให้ผู้เรียนได้คิดเป็นท า
เป็นและแก้ปัญหาเป็น อย่างสร้างสรรค์ ผู้เรียนสามารถน าทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ไปใ ช้แสวงหาความรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ (รัชนก  คะยอม, 2543, หน้า 3) ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบัน ต้องมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม อีกทั้งนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นผู้ที่สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้  สอดคล้องกับ (สถาบันส่งเสริม
การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2561, หน้า 8) ได้ระบุถึงการจัดการเรียนรู้สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีว่า 
“การเรียนรู้ของเด็กไทยในวันนี้จึงต้องปรับเปลี่ยนเพื่อสร้างนักคิด ท่ีมีทักษะ ความรู้ เท่าทันสังคมโลกที่เปลี่ยนไป สามารถใช้
ความรู้เป็นประโยชน์ในการยกระดับคุณภาพชีวิต การท างาน รู้เท่าทันผลกระทบจากการพัฒนาสร้างนวัตกรรมและอาชีพท่ีแข่งขนั
ได้ โดยสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน เป็นภูมิคุ้มกันในการใช้ชีวิตในโลกดิจิทัลอย่างมีความสุข” ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้มี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน O-net วิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 พ.ศ. 2558-2562 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียน ลดลงทุก
ปี แสดงว่าให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้ในวิชาวิทยาศาสตร์ยังไม่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงต้องมีการปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ท าให้การจัดการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ รวมทั้งทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (กนิษฐา ทัพ
มอญ และคนอ่ืน ๆ , 2559, หน้า 25-36) โดยได้พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและการเรียนรู้แบบ
ร่วมมือที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย รูปแบบการเรียนการสอนนี้ มีช่ือ PTPRA Model มี
กระบวนการเรียนรู้ดังนี้  ขั้นเตรียมความพร้อม (Preparation: P)  ขั้นเช่ือมโยงความคิด (Transfer: T)  ขั้นปฏิบัติร่วมเรียนรู้ 
(Practicing: P)  ขั้นสะท้อนคิดร่วมกัน (Reflecting: R) และขั้นช่ืนชมผลงาน (Assessment: A) พบว่า รูปแบบการจัด
ประสบการณ์ที่พัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและ
การเรียนรู้แบบร่วมมือท่ีส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย ทั้งนี้การเรียนการสอนมีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง ซึ่งถือเป็นกระบวนการถ่ายทอดความคิดและความเข้าใจของแต่ละบุคคล เรียกว่า กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่ ขั้นสนใจปัญหา (Motivation) ข้ันศึกษาข้อมูล (Information) ขั้นพยายาม (Application) และ ขั้นส าเร็จผล (Progress) 
หรือ เรียกกระบวนการเรียนรู้นี้ว่า MIAP (Sirisukpaiboon, 2011, pp. 2-12) ทั้งนี้ ได้มีการศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนแบบ MIAP ร่วมกับสื่อเครือข่ายสังคม พบว่า กระบวนการจัดการเรียนดังกล่าวมีความทันสมัย และสามารถน าไปใช้
ทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งยังส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
จ าเป็นต้องมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ที่ส่งเสริมความสามารถของผู้เรียนในทักษะด้านการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีความซับซ้อนมากขึ้น ความสามารถท่ีสอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้และการคิดที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี21 ได้แก่ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving)  
 จากการศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่สามารถท าให้ผู้เรียน เรียนรู้ได้หลากหลายวิชา ได้ลงมือปฏิบัติ ในการออกแบบนวัตกรรม หรื อแก้ไขปัญหา 
คือ สะเต็มศึกษา (STEM Education) โดยสะเต็มศึกษาเป็นการบูรณาการศาสตร์ทั้งสี่ศาสตร์ ได้แก่ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ โดยศาสตร์ทั้ง 4 ในสะเต็มศึกษานี้ล้วนแต่เป็นวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีความรู้ความสามารถท่ี
จะด ารงชีวติได้อย่างมีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งสังคมตั้งอยู่บนฐานของความรู้และเต็มไปด้วย
เทคโนโลยีที่นับวันยิ่งเจริญก้าวหน้าขึ้นไป (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2558, หน้า 4) การจัดการเรียนรู้
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สะเต็มศึกษามีลักษณะ 5 ประการได้แก่ 1) เป็นการสอนที่เน้นการบูรณาการ 2) ช่วยนักเรียนสร้างความเช่ือมโยงระหว่าง
เนื้อหาวิชาทั้ง 4 กับชีวิตประจ าวันและการท าอาชีพ 3) เน้นการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 4) ท้าทายความคิดของนักเรียน  
5) เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และความเข้าใจที่สอดคล้องกับเนื้อหาส่งเสริมให้ผู้เรียนรักและเห็นคุณค่าของการ
เรียน ซึ่งการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษาเป็นการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ที่มุ่งแก้ไขปัญหาที่พบเห็นในชีวิตจริงเพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์ทักษะชีวิตการสร้างสรรค์และเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในอนาคต โดยผู้เรียนจะได้ฝึกการแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ การสร้างสรรค์ช้ินงาน และสามารถอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ทางวิทยาศาสตร์ สอดคล้องกับ (พรสวัสดิ์ สอง
แคว และ อังคณา อ่อนธานี, 2560, หน้า 210) ผู้เรียนสามารถตอบและถามค าถามโดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ มีการสืบค้น
ข้อมูลเพิ่มเติม อธิบายผลการทดสอบและวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นโดยน าความรู้ ความเข้าใจทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ
เทคโนโลยีมาช่วยในกระบวนการสร้างช้ินงาน ตามกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม ดังนั้นผู้สอนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ
สอน (สุพรรณีชาญ ประเสริฐ, 2556, หน้า 3-5) ครูผู้สอนจึงไม่ใช้ผู้ที่ส่งความรู้ให้กับผู้เรียนเท่านั้น แต่ยังต้องเติมเต็มในส่วนของ
ทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้แก่ผู้เรียนอย่างสมดุลครูต้องเปลี่ยนบทบาทหน้าที่จากการยืนหน้าช้ันเรียนมาเป็นการกระตุ้นและ
อ านวยความสะดวกในการเรียนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของตนเองให้มากที่สุด (พรทิพย์ ศิริภัทราชัย , 
2556, หน้า 49-56) ซึ่งการท าหน้าที่เป็นผู้ช่วยหรือโค๊ช ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองให้ได้เต็ม ศักยภาพ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาบทเรียนมากยิ่งขึ้นควรให้ผู้เรียน เรียนรู้จากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ทั้งนี้ ปัจจุบันวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีได้มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและ ล้ าสมัย สิ่งเหล่านี้เข้ามาอยู่ในวิถีชีวิต ท าให้นักเรียนหลงลืมบริบทของชุมชน จึงท าให้
ผู้เรียนห่างไกลออกไปจากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัวหรือในชุมชน ส่งผลให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่าง ๆ ถูกหลงลืมหรือหายไป ทั้งนี้จึงมีการน าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ซึ่งปัจจุบันไม่เป็นที่นิยมและเริ่มห่างหายไป มาบูรณาการเข้ากับการจัดการเรียนรู้ สะเต็มศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ท าผู้เรียนได้รับความรู้ที่ฝังแน่น ไม่ใช่การท่องจ า อีกทั้ งยังท าให้ผู้เรียนเกิดความรักและหวงแหนภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  นอกจากนี้กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ใชทรัพยากรในกลุ่มภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการเรียนรู ของเด็ก                 
ซึ่งจะตองน ามาสัมพันธกับสิ่งต่าง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาความรูใหสามารถสร้างสรรค์โอกาสการเรียนรูและเช่ือมโยงนักเรียนใหเขากับ
สิ่งแวดลอมภายนอก  เพื่อใหนักเรียนไดคนพบความรูต่าง ๆ เกี่ยวกับโลกที่เป็นอยู่ของนักเรียน พัฒนาทักษะในการคิดและ
กระบวนการกลุ่มและสร้างเจตคติที่ดีตอการเรียนรู้ 
 ดังนั้น จากความส าคัญของการออกแบบกระบวนการเรียนรู้ ผู้วิจัยจึงได้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณา
การสะเต็มศึกษาและภมูิปัญญาท้องถิ่น วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา เพื่อให้ได้กระบวนการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรยีน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ รวมทั้งทักษะของผู้เรียน
ในศตวรรษที่ 21 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา 

 
สมมติฐานการวิจัย  
 กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา  
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ร้อยละ 80/80 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยกระบวนการเรียนรูต้ามแบบบรูณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปญัญาท้องถิ่น ในศตวรรษท่ี 21 

            ของนักเรียนระดับประถมศึกษา 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง กระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21                  
ของนักเรียนระดับประถมศึกษาผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เป็นนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านแจ่งกู่เรือง ภาคเรียนที่ 
2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 3 ห้องเรียน  จ านวน 80 คน  
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 โรงเรียนบ้านแจ่งกู่เรือง ภาคเรียนท่ี 2 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวน 27 คน ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ แบบส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการส ารวจ
พฤติกรรมของผู้เรียน จะแบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ พฤติกรรมการเรียนรู้ก่อนเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้เนื้อหาวิชา พฤติกรรมการ
เรียนรู้การปฏิบัติของผู้เรียน และพฤติกรรมการเรียนรู้หลังเรียน ซึ่งมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 
   เครื่องมือที่ใช้ในการหาประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่  1) แบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน จ านวน 
10 ข้อ ที่ผ่านการประเมินดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 รวมทั้งผ่านการวิเคราะห์อ านาจจ าแนก และความ
ยากง่ายของข้อสอบ และ 2) แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21  
จ านวน 6 แผนการเรียนรู้  12 ช่ัวโมง โดยแผนการจัดการเรียนรู้มีขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน คือ  
   ขั้นที่ 1 ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement: E)  
   ขั้นที่ 2 ขั้นการสืบค้นข้อมูล (Related Information Search: R)  
   ขั้นที่ 3 ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Activity Based Learning: A)  
   ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปความคิดรวบยอด (Concept: C)  
   ซึ่งได้จากการส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรยีน โดยในการจัดการเรียนรู้แตล่ะแผนการจัดการเรยีนรู้ จะ
มีการประเมินผู้เรียนระหว่างเรียน ซึ่งมีแผนการจัดการเรียนรู้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective 
congruence) อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00  
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลทางการวิจัยโดยน าเครื่องมือที่สร้างขึ้น ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้วน าไปด าเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2563 โดยได้แบ่งการเก็บข้อมูลการวิจัยสองส่วนดังนี้  
   3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีขั้นตอนดังนี้ น าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ
รวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน จากแบบส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ เพื่อการศึกษาค้นคว้า เสนอต่อผู้บริหาร
โรงเรียนบ้านแจ่งกู่เรือง อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ การเก็บรวบรวมข้อมูลกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ใน

การสร้างกระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็ม
ศึกษาและภมูิปัญญาท้องถิน่ ในศตวรรษที่ 21 

กระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็ม
ศึกษาและภมูิปัญญาท้องถิน่ ในศตวรรษที่ 21  
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โรงเรียนบ้านแจ่งกู่เรือง อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ โดยผู้เรียนท าแบบส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ เพื่อประพฤติพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของตนเอง จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบส ารวจที่นักเรียนท าการส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเอง เพื่อน าไป
สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการสะเต็มศึกษากับภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษท่ี 21 
   3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูลการหาประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้ โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ
นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนบ้านแจ่งกู่เรือง อ าเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ โดยเริ่มจากการทดสอบก่อนเรียน (Pre - test)            
กับกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 10 ข้อ โดยใช้เวลาในการทดสอบ 1 ช่ัวโมง จากนั้น
ด าเนินการจัดการเรียนรูต้ามแผนการเรียนรูท้ี่สรา้งขึ้น โดยใช้เนื้อหาวิทยาศาสตร์ เรื่อง ลมบก ลมทะเล และลมมรสุม ของนักเรียน
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  ซึ่งใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษากับภูมิปัญญาท้องถิ่น  ที่มีกระบวนการเรียนรู้จาก
การส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน  วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งในการจัดการเรียนรู้จะมี
การประเมินผู้เรียนระหว่างเรียน จากการท ากิจกรรมการเรียนรู้ระหว่างเรียนในแต่ละแผนการเรียนรู้ของผู้เรียน หลังจากท าการ
ทดลองตามแผนการจัดการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยใช้แบบทดสอบหลังเรียน (Post - test)                  
ฉบับเดียวกับท่ีใช้ทดสอบก่อนเรียน จ านวน 10 ข้อ  
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู ออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือและการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการใช้เครื่องมอื 
   ส่วนที่ 1 การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ ตรวจสอบคุณภาพของแบบส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21 และแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน 
โดยการประเมินดัชนีความสอดคล้อง (IOC : Index of item objective congruence) จากผู้เช่ียวชาญ ทั้งหมด 3 ท่าน โดยเป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ 2 ท่าน และเป็นผู้เช่ียวชาญด้านการสอนนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา 1 ท่าน                  
ผลการประเมินอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 โดยใช้ข้อมูลจากค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
   ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการใช้เครื่องมือ โดยมีการวิเคราะห์เครื่องมือ ดังนี้ 1) แบบส ารวจพฤติกรรมการ
เรียนรู้ของผู้เรียน วิเคราะห์ข้อมูลจากการที่ผู้เรียนท าแบบส ารวจรวจพฤติกรรมการเรียนรู้ วิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                  
จากแบบส ารวจพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ผ่านการประเมินดัชนีความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญแล้ว โดยใช้ข้อมูลจากค่าสถิติพื้นฐาน  
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และร้อยละ 2) แผนการจัดการเรียนรู้ วิเคราะห์ข้อมูลจากแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการประเมินดัชนีความ
สอดคล้อง จากผู้เช่ียวชาญแล้ว โดยก าหนดเป็นเปอร์เซ็นต์ของผลเฉลี่ยคะแนนการท างานและการปฏิบัติกิจกรรมของผู้เรียน
ทั้งหมดต่อเปอร์เซ็นต์ผลการทดสอบหลังเรียนของผู้เรียนทั้งหมด (E1/E2) ข้อมูลจากค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และร้อยละ  
3) แบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียน วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบทดสอบก่อนเรียน-หลังเรียนท่ีผ่านการประเมินดัชนีความสอดคล้อง 
จากผู้เช่ียวชาญแล้ว โดยการวิเคราะห์ข้อค าถามแต่ละข้อเพื่อแยกผู้เรียนออกเป็นกลุ่ม เก่ง-อ่อน และวิเคราะห์สัดส่วนของจ านวนผู้
ที่ตอบข้อสอบได้ถูกต้องต่อจ านวนผู้ที่ตอบข้อสอบทั้งหมด ข้อมูลจากค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าอ านาจจ าแนก และ ค่าความยาก
ง่าย 

 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเตม็ศึกษาและภมูิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน
ระดับประถมศึกษา พบว่า 
 1. ผลการศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในศตวรรษที่ 21                   
ของนักเรียนระดับประถมศึกษา มีช่ือว่า ERAC Model ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้ 4 ข้ัน ได้แก่  

    ขั้นที่ 1 ข้ันสร้างความสนใจ (Engagement: E)  
    ขั้นที่ 2 ข้ันการสืบค้นข้อมูล (Related Information Search: R)  
    ขั้นที่ 3 ข้ันการลงมือปฏิบัติ (Activity Based Learning: A)  
    ขั้นที่ 4 ขั้นสรุปความคิดรวบยอด (Concept: C) 
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ภาพที่ 2: กระบวนการเรยีนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปญัญาท้องถิ่น (STEMERAC) 
 
 กระบวนการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น STEMERAC มีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดังนี้ 
 1. ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement: E) เป็นขั้นที่เตรียมความพร้อมของผู้เรียนก่อนจะมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน กิจกรรมส่วนใหญ่จะระบุค าถามหรือประเด็นปัญหา 
 2. ขั้นสืบค้นข้อมูล (Related Information Search: R) เป็นขั้นที่ผู้เรียนจะต้องเรียนรู้หาค าตอบของประเด็นปัญหา
หรือวิธีการแก้ปัญหา รวมทั้งรวบรวมประเด็นความรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเอง อาจมีการสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เช่น ต ารา หนังสือ
เรียน อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
 3. ขั้นลงมือปฏิบัติ (Activity Based Learning: A) เป็นขั้นตอนที่ผู้เรียนต้องมีการลงมือปฏิบัติ โดยอาศัยความรู้จาก
ข้อมูลที่ได้สืบค้น เพื่อแก้ไขปัญหา โดยมีออกแบบ การวางแผน ด าเนินการแก้ไขปัญหา  
 4. ขั้นสรุปความคิดรวบยอด (Concept: C) เป็นขั้นที่ผู้เรียนต้องมีการสรุปความรู้เรื่องนั้น ๆ และมีการเผยแพร่
แลกเปลี่ยนความรู้กับผู้เรียนคนอ่ืน ๆ ในช้ันเรียน 
 ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ ทั้ง 4 ขั้นตอน มีการสอดแทรกเนื้อหา วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรม และคณิตศาสตร์ 
(STEM) รวมถึงมีการสอดแทรกเนื้อหาความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ไว้ในกระบวนเรียนรู้แต่ละขั้นตอน ดังนั้นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ STEMERAC  จึงเป็นกระบวนการเรียนรู้บูรณาการที่เหมาะต่อการจัดการเรียนการสอนนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา อีกทั้ง
ยังเป็นการเรียนรู้จากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ได้ลงมือปฏิบัติ คิดแก้ปัญหา ท าให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้น และสามารถน าไป
ปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะส าหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 
21 มีเป้าหมายในการสอนที่ส าคัญคือ ผู้เรียนมีทักษะชีวิต  ทักษะการคิด  และทักษะด้านไอที 
 2. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลการหา
ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น วิชาวิทยาศาสตร์ ของนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 จากการใช้แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่านักเรียนที่เรียนด้วย
กระบวนการเรียนรู้บูรณาการสะเตม็ศึกษาและภูมปิัญญาท้องถิ่น ได้คะแนนระหว่างเรียนเท่ากับ 16.85 คิดเป็นร้อยละ 84.26 (E1) 
และมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 16.70 คิดเป็นร้อยละ 83.70 แสดงว่า กระบวนการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 84.26/83.70 ซึ่งสูงกว่าตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1: ผลการหาประสิทธิภาพของกระบวนการเรยีนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปญัญาท้องถิ่น 
 

ผลการทดสอบ คะแนนเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย 
ร้อยละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้ 

ระหว่างเรยีน E1 16.85 84.26 
84.26/83.70 

หลังเรียน E2 16.70 83.70 
    
 จากตารางที่ 1 พบว่า กระบวนการจัดการเรียนที่ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ค านวณได้

จากการทดสอบประสิทธิภาพมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80  โดยมีค่า E1 และ E2 ห่างกัน 0.56% ซึ่งไม่เกิน 5%  
แสดงว่าสามารถน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับ                                
(วิชาญ เพ็ชรทอง และพูลศักดิ์ โกษียาภรณ, 2559, หน้า 119-131) การประเมินผลกระบวนการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
(Process) ซึ่งประเมินผลโดยผู้เช่ียวชาญ และผลการน ารูปแบบการเรียนการสอนไปใชจัดการเรียนการสอนจริง (Product)                
โดยการหาประสิทธิภาพ (E1/E2) โดยรูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นตามแนวทฤษฎีการเรียนรูเพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญามี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑที่ก าหนดไว  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. กระบวนการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สร้างขึ้น ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การสร้าง
ความสนใจ (Engagement: E) การสืบค้นข้อมูล  (Related Information Search: R) การลงมือปฏิบัติ (Activity Based 
Learning: A) และ การสรุปความรู้รวบยอด (Concept: C) เป็นการออกแบบขั้นตอนการเรียนรู้ ซึ่งการจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ และท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะกระบวนการต่าง ๆ ตามสมรรถนะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งสอดคล้อง (Myron Atkin, Robert Karplus, 1960, pp. 45-51) เป็นผู้พัฒนาขึ้นเพื่อใช้ในโครงการ
พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตร์ (Science Curriculum Improvement Study Program : SCIS) ประกอบด้วยวัฏจักรการสืบ
เสาะหาความรู้ 3 ขั้นตอน คือ การสืบค้น (exploration) การน าเสนอแนวคิดใหม่ (concept introduction) และการสร้างความ
เข้าใจให้เกิดกับผู้เรียน (concept attainment) จากนั้น (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.), 2546, 
หน้า 44 – 45) ได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการเรียนรู้มาตามล าดับ ในระยะแรกเน้นการ
ใช้กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ ที่แก้ปัญหาด้วยการสร้างทางเลือกทีู่หลากหลายโดยใช้ความรู้ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ทีู่เรียนรู้มา มีการตัดสินใจเลือกทางเลือกทีู่เหมาะสมในการแก้ปัญหา ลงมือปฏิบัติและประเมินผลการแก้ปัญหา สรุปเป็นความรู้
ใหม่และได้พัฒนาต่อมา เพื่อใช้ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส าหรับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 
คือ ข้ันสร้างความสนใจ (Engagement) ข้ันส ารวจและค้นหา (Exploration) ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) ขั้นขยาย
ความรู้ (Elaboration) และขั้นประเมิน (Evaluation) และงานวิจัยของ  (Parichart Prasertsang, Prasart Nuangchalerm, 
2013, pp. 54-58) ได้การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนส าหรับครูปฐมวัย ได้ออกแบบ แบบจ าลองซึ่งเรียกว่า "PCAR Model" 
P-Preparation, C-Class Presentation, A - Activity Based Learning และ R-Reflective Thinking กิจกรรมการเรียนการ
สอนท าให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและรับรู้ความสามารถของตนเอง 
 2. ประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรู้บูรณาการสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 
84.26/83.70 ซึ่งสูงกว่าตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 สอดคล้องกับ (กนิษฐาทัพมอญ และคนอื่น ๆ , 2559, หน้า 25-36) ได้การ
พัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและการเรียนรู้แบบร่วมมือที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กปฐมวัย พบว่า รูปแบบการจัดประสบการณ์ที่พัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผลการใช้
รูปแบบการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดสมองเป็นฐานและการเรียนรู้แบบร่วมมือที่ส่งเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์
ส าหรับเด็กปฐมวัย และงานวิจัยของ (Saadet Korucu-Kis, 2019, pp. 99-117) ได้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ S-TECHNO เพื่อ
การออกแบบหลักสูตรเทคโนโลยีการสอน พบว่า แบบจ าลอง S-TECHNO สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของหลักสูตรเทคโนโลยี และ
ท าให้ครูนักเรียนเกิดความรู้และทักษะเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมีนัยส าคัญ 
 ดังนั้น กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่ได้สร้างขึ้น เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษา โดยมี
ศาสตร์ทั้งสี่ศาสตร์วิชา นั้นคือ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ ในกระบวนการเรียนรู้ STEM ERAC               
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ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ออกแบบมาตามความสนใจและพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งยังมีการบูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้จากสิ่งที่อยู่ใกล้ตัว ได้เรียนรู้จากของจริง เกิดประสบการณ์ตรง มีเจตคติที่ดีต่อชุมชน เห็นคุณค่าของ
แหล่งเรียนรู้ เกิดความรักท้องถิ่นและเกิดความรู้ในการอนุรักษ์สิ่งท่ีมีคุณค่าในท้องถิ่น 
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1 ก่อนการด าเนินการจัดการเรียนการสอน ครูควรให้นักเรียนได้ศึกษากิจกรรมก่อนล่วงหน้า แนะน าวิธีการใช้
นักเรียนเข้าใจและควรแนะน านักเรียนในการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม รวมทั้งความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน
และกัน  
   1.2 การรจัดกิจกรรมการเรียนรูตามแบบบูรณาการกระบวนการเรียนรูสะเต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมกับ
การเรียนรูจากแหล่งเรียนรูในชุมชน เพื่อสงเสริมความสามารถการเช่ือมโยงทางวิทยาศาสตร์ ครูผูสอนควรเลือกสถานการณการ
เรียนรูที่เกี่ยวของกับชีวิตประจ าวันของนักเรียน และสอดคลองกับแหล่งเรียนรูที่มีในชุมชน เพื่อกระตุนความสนใจ และเพื่อให
นักเรียนไดเห็นประโยชนของวิทยาศาสตร์ในแงของการน าไปใชในชีวิตประจ าวัน 
   1.3 เวลาที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ควรไม่มากหรือน้อยเกินไป เพื่อให้ผู้เรียนไม่เกิดความอัดอึด และเบื่อ
หน่ายต่อการเรียน 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการยกระดับสมรรถนะทางวิทยาศาสตร์ในการแปลความหมายข้อมูลและใช้ประจักษ์พยานในเชิง
วิทยาศาสตร์ซึ่งเป็นสมรรถนะทางวิชาศาสตร์ของ PISA ที่มีต่อการใช้กระบวนจัดการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะเต็มศึกษาและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21  
   2.2 ควรมีการเปรียบเทียบผลการเรียนรู้ก่อนและหลังเรียนจากการใช้กระบวนจัดการเรียนรู้ตามแบบบูรณาการสะ
เต็มศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น ของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 เพื่อศึกษาระดับคุณภาพทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2.3 ควรมีการใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการศึกษาพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนมากที่สุด 
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ผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเร่ือง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสยี้อมไวแสง 
จากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตมัดอทเพื่อยกระดับการเรียนรู้ 

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
THE RESULTS OF LEARNING MANAGEMENT WITH A SERIES OF PRACTICE ACTIVITIES ON  
DYE-SENSITIZED SOLAR CELLS FROM NATURAL PINGMENTS WITH TITANIUM DIOXIDE 

QUANTUM DOTS FOR IMPROVING SENIOR HIGH SCHOOL STUDENTS’LEARNING 
COMPETENCY 

 
กอบกาญจน์ เกี๋ยงมะนา* 

KOBKARN KIENGMANA* 
ภาณุพัฒน์  ชัยวร** 

PANUPAT CHAIWON** 
 ชเนษฎ์ วิชาศิลป์*** 

CHANADE WICHASLIP*** 
 

บทคัดย่อ 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยการเปรียบเทียบผลการ
จัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์
ควอนตัมดอทระหว่างก่อนและหลังเรียน โรงเรียนนุชนาถอนุสรณ์ จังหวัดเชียงราย กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 5/1 สายการเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 33 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่  ชุดเครื่องมือการทดลองเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์
ควอนตัมดอท, ชุดกิจกรรมการปฏิบัติทดลองวิทยาศาสตร์ เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนยีม
ไดออกไซด์ควอนตัมดอท 6 ช่ัวโมงและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจาก
ธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยสร้างขึ้นเป็นข้อสอบแบบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 
ข้อ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ t-test ผลการวิจัย พบว่า   
 1. ชุดกิจกรรมระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่สร้างขึ้น มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.10/80.45 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
80/80  
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติ
ร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ .05 
 
ค าส าคัญ: ยกระดับการเรียนรู้; ชุดกิจกรรมการปฏิบัติ; เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสยี้อมไวแสง; ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัวดอท; 
             นกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
*นักศึกษาระดับปริญญาโท หลกัสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร์ (แขนงวิชาฟิสิกส์) มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ประจ าหลักสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภฎัเชียงใหม่ 
***อาจารย์ประจ าหลกัสูตรการสอนวิทยาศาสมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ 
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ABSTRACT 
 
 The purposes of this research were (1)  to improve Mathayom 5 students’  learning competency by 
learning management with a series of practice activities on dye- sensitized solar cells from natural pigments 
with titanium dioxide quantum dots, and ( 2)  to investigate the outcomes after using the treatment of 
Mathayom 5 at Nutchanat Anusorn School, Chiang Rai Province.  The research group was 33 students of 
Mathayom 5.  The practical activities package consisted of 6 hours and the final examination test with four 
multiple choices.  In the examination test with twenty questions, the results were analyzed in the terms of 
average, standard deviation, and t-test. The results showed that the practical activities on Dye-Sensitized Solar 
Cells from natural pigments with Titanium Dioxide Quantum Dots got the efficient criterion of 82. 10/ 80. 45 
which was higher than the standard efficient criterion 80/ 80 and post- learning gave the success of learning 
result which was higher than pre-learning with statistic significant number .05. 
 
Keywords: Improving Learn Competency; Science Activities Series; Dye-Sensitized Solar Cells; Titanium Dioxide Quantum Dots 
 

บทน า 
 การศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะในปัจจุบัน ความสามารถและศักยภาพของแต่ละ
ประเทศขึ้นอยู่กับองค์ความรู้ของบุคคลในชาติ หากบุลคลในชาติมีการศึกษาที่ดีย่อมได้เปรียบในทุกด้านเสมอ ดังนั้นการพัฒนา
ประเทศจึงขึ้นอยู่กับคุณภาพของทรัพยากรบุคคลที่จะสามารถคิดค้นและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ท าให้ประเทศก้าวหน้าได้ จากผลงาน
หรือสิ่งประดิษฐ์ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ การได้รับการศึกษาที่ดีที่สุดเป็นปัจจัยส าคัญของ
ความส าเร็จของการพัฒนาประเทศในด้านทุกด้าน (อ ารุง จันทวานิช, 2542) โดยเฉพาะการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ และยังเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของทุกคน ดังนั้นการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จึง
จ าเป็นอย่างมาก เพื่อให้มีทักษะในการแก้ไขปัญหา ให้รู้จักการคิดวิเคราะห์ การสังเกต การลงมือปฏิบัติ มีเจตคติด้านวิทยาศาสตร์ 
มีความรู้ความเข้าใจ เพื่อให้เป็นพื้นฐานส าคัญของการด ารงชีวิต (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2540) 
การศึกษาของไทยที่ผ่านมาไม่ตอบสนองกระบวนการพัฒนาผู้เรียนเท่าที่ควร ทั้งนี้ เพราะการจัดการเรียนการสอนมุ่งเน้นเฉพาะ
การถ่ายทอดเนื้อหา เพียงอย่างเดียว ท าให้ผู้เรียนขาดความคิด มีสื่อการเรียนการสอนน้อย ส่งผลต่อความสามารถและ
กระบวนการคิดของนักเรียน ดังนั้นกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและให้เกิดการปฏิบัติเพื่อให้นักเรีย นเกิด
กระบวนการคิด และเกิดองค์ความรู้จากการปฏิบัติได้ด้วยตนเอง ซึ่งวิชาฟิสิกส์จัดว่าเป็นวิชาที่ส าคัญเนื่องจากเป็นวิชาที่ศึกษา
เกี่ยวกับความจริงที่เกิดขึ้นในธรรมชาติ เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจในปรากฏการณ์ธรรมชาติที่เกิดขึ้น ในการจัดการเรียนการสอนวิชา
ฟิสิกส์ที่ผ่านมาไม่บรรลุผลพบว่านักเรียนส่วนใหญ่มีผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับพอใช้ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง 
 สาเหตุหนึ่งที่ส าคัญที่ท าให้นักเรียนประสบความล้มเหลวในด้านการเรียนฟิสิกส์ คะแนนเฉลี่ยน้อย เนื่องจากการเรียน
การสอนฟิสิกส์ ครูผู้สอนเน้นแต่การท าโจทย์ปัญหา แบบฝึกหัด มักจะใช้วิธีการสอนเฉพาะการค านวณและท่องจ า ไม่มีการสอน
ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนความคิดรวบยอด (สมนึก บุญพาไสว , 2534) และปัญหาอีกส่วนหนึ่งคือการขาดอุปกรณ์                       
สื่อ เทคโนโลยี ท าให้การสอนส่วนใหญ่ไม่ได้ท าการทดลอง สอนแค่การบรรยายและกล่าวถึงผลที่เกิดขึ้น ท าให้นักเรียนขาดการฝึก
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จากปัญหาดังกล่าวนี้ ทักษะกระบวนการทดลองจึงเป็นสิ่งส าคัญอย่างมากในการจัดการเรียน
การสอนการท าการทดลองจะช่วยเพิ่มพูนความรู้และทักษะของผู้เรียนได้ดีขึ้น แต่ปัญหาที่ตามมาอีกก็คือการทดลองนั้นบา งครั้ง
อุปกรณ์การทดลองมีราคาแพงเกินไป หรือเป็นอุปกรณ์ที่หาได้ยาก วิธีการที่จะแก้ปัญหานั้นคือสร้างชุดกิจกรรมการทดลองขึ้น
เพื่อให้การเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์บรรลุจุประสงค์ที่ช่วยให้นักเรียนมีทักษะกระบวนการคิดได้ดีขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยใน
ปัจจุบันของ (กันตนา ธรรมวรรณ์, 2563) ที่สร้างชุดการทดลองการสั่นพ้องโดยใช้แหล่งก าเนิดเสียงและความถี่ของสัญญาณเสียง
จากสมาร์ทโฟน ซึ่งได้สร้างและพัฒนาชุดการทดลองที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีในปัจจุบันผสมผสานเข้ากับการทดลองผลที่ได้คือ
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนดีกว่าก่อนเรียน 
 และหากกล่าวถึงปัญหาในปัจจุบันนั้น การใช้ทรัพยากรมากเกินไปเป็นหนึ่งในปัญหาที่ยังคงแก้ไขไม่ได้ในระยะยาว 
และจะส่งผลต่อการด าเนินชีวิตมากหากทรัพยากรนั้นหมดลง พลังงานแสงอาทิตย์จัดว่าเป็นพลังงานที่ควรจะน ามาประยุกต์ใช้ใน
เกิดประโยชน์มากที่สุดเพื่อช่วยเหลือทรัพยากรอื่นที่เป็นประเภทใช้แล้วหมดไป พลังงานแสงอาทิตย์เป็น พลังงานทดแทนประเภท
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หมุนเวียนที่ใช้แล้วเกิดขึ้นใหม่ได้ตามธรรมชาติเป็นพลังงานที่สะอาด ปราศจากมลพิษ และเป็นพลังงานท่ีมีศักยภาพสูง เทคโนโลยี
พลังงานแสงอาทิตย์เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าในปัจจุบันนั้นคือการใช้เซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่ งมีหลายประเภทหลักการก าเนิดไฟฟ้าไม่
ซับซ้อน ใช้ต้นทุนต่ าเมื่อเทียบกับกับระบบของพลังงานทางเลือกแบบอื่นแต่ปัญหาของเซลล์แสงอาทิตย์คือ ประสิทธิภาพการ
แปลงพลังงานแสงเป็นพลังงานไฟฟ้ามีค่าไม่สูงมากนัก ดังนั้นจึงมีนักวิจัยศึกษาหาแนวทางใหม่ๆ โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เพิ่มประสิทธิภาพ หนึ่งในการใช้เทคโนโลยีนั้นคือการใช้โครงสร้างนาโนมาประยุกต์กับเซลล์แสงอาทิตย์ ซึ่งเซลล์แสงอาทิตย์ในยุค
แรกนั้น มีน้ าหนักมาก ใช้ต้นทุนสูง ต่อมาได้พัฒนาขึ้นโดยลดข้อเสียจากยุคแรก เน้นการออกแบบให้มีน้ าหนักเบาและใช้ต้นทุนต่ า 
และในปัจจุบันนั้นได้มีการพัฒนาเซลล์แสงอาทิตย์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและต้นทุนต่ าลง ใช้เทคโนโลยีร่วม คือเซลล์แสงอาทิตย์
โครงสร้างควอนตัม เป็นโครงสร้างวัสดุขนาดนาโน หนึ่งในโครงสร้างควอนตัมนี้ คือ ควอนตัมดอท ซึ่งเป็นโครงสร้างที่มีขนาดเล็ก
ที่สุด เมื่อประยุกต์ใช้กับเซลล์แสงอาทิตย์ท าให้มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น และหากพูดถึงเซลล์แสงอาทิตย์ที่ต้นทุนต่ า และสามารถ
ท าได้ง่ายจากวัสดุธรรมชาติควบคู่กับเซลล์แสงอาทิตย์ควอนตัมคือเซลล์แสงอาทิตย์ประเภทชนิดสีย้อมไวแสง โดยผ่านการถ่ายเท
พลังงานของอิเล็กตรอนจากโมเลกุลของสีย้อมไวแสง ซึ่งถูกกระตุ้นจากสถานะพื้นไปที่สถานะกระตุ้นโดยแสงที่มากระทบ แล้ว
เคลื่อนที่ผ่านสารกึ่งตัวน าที่มีช้ันระดับพลังงานที่สามารถรับอิเล็กตรอนได้ ซึ่งนิยมใช้ไทเทเนียมไดออกไซด์ที่มีรูพรุน เป็นทั้ง
ตัวส่งผ่านอิเล็กตรอนและตัวยึดเกาะโมเลกุลสารสีส าหรับวิชาวิทยาศาสตร์และฟิสิกส์นั้นเป็นวิชาที่ เกี่ยวกับการอธิบาย
ปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในชีวิต จากท่ีกล่าวข้างต้นหนึ่งในเนื้อหาท่ีส าคัญและเกี่ยวข้องกับการใช้ชีวิตประจ าวันน้ันก็คือในเรื่อง
ของพลังงานทดแทน และปัญหาส่วนใหญ่ที่นักเรียนไม่สามารถเข้าใจหลักการของการใช้พลังงานมาทดแทน ว่ามีกลไกการท างาน
อย่างไรที่เปลี่ยนพลังงานจากพลังงานหนึ่งไปยังอีกพลังงานหนึ่งโดยเรียนแต่ในหนังสือเรียน และไม่มีการปฏิบัติร่วมด้วย                   
ส่งผลนักเรียนไม่เข้าใจ จึงไม่สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 จากทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้นท าให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจสร้างชุดกิจกรรมปฏิบัติการทดลองขึ้นเพื่อช่วยแก้ไขปัญหาที่
เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงานและการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติได้จริง ในการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการ
ปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทที่ผู้วิจัยได้น ามาศึกษาคือ
ผลของการสกัดและย้อมสีของพืชที่มีอยู่ในท้องถิ่น น้ันก็คือใบหูกวาง วัดแรงดันและกระแสของเซลล์แสงอาทิตย์เปรียบเทียบกับ
เซลล์แสงอาทิตย์แบบซิลิคอนที่ไม่เป็นมิตรกับธรรมชาติ โดยน าหลักการและผลที่เกิดขึ้นไปประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอน
วิทยาศาสตร์ในชีวิตประจ าวันเพื่อเสริมความรู้ความเข้าใจของนักเรียนท่ีได้ลงมือปฏิบัติจริงจากการทดลองให้มากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนโดยการเปรียบเทียบผลการจัดการเรียนรู้และพัฒนาประสิทธิภาพด้วยชุดกิจกรรม
การปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทระหว่างก่อนและหลัง
เรียน  
 
สมมติฐานการวิจัย 
  นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสง
จากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทได้รับการยกระดับการเรียนรู้โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน  
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กรอบแนวคิดการวิจัย           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยผลการจดัการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบตัิเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสง 

           จากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซดค์วอนตัมดอท เพื่อยกระดับการเรยีนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติ
ร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการ
วิจัยดังนี ้
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร : นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ภาคเรียนที่ 2 โรงเรียนนุชนาถอนุสรณ์ ปีการศึกษา 
2563 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง : นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 จ านวนนักเรียน 33 คนโดยการเลือกแบบเจาะจงเป็น
สายการเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ส าหรับเครื่องมือท่ีใช้ในการทดลอง ประกอบด้วย 
   2.1 ชุดกิจกรรมการปฏิบัติการทดลองวิทยาศาสตร์ เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับ
ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท ประกอบด้วย 
    2.1.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมได
ออกไซด์ควอนตัมดอท ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ใช้เวลา 6 ช่ัวโมง คาบละ 50 นาที เป็นเวลา 2 สัปดาห์  
   2.1.2 ชุดเครื่องมือการทดลองเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติ ร่วมกับไทเทเนียมได
ออกไซด์ควอนตัมดอท  
  2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับ
ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยสร้างขึ้นเป็นข้อสอบแบบ เลือกตอบชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 
20 ข้อ  
  3. การสรา้งและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
   3.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุดกิจกรรมการปฏิบัติ
ทดลองวิทยาศาสตร์ เรื่องเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสง ทั้งด้านรูปแบบและส่วนประกอบของชุดกิจกรรมการเรียนรู้ ศึกษา
เอกสารและทดลองปฏิบัติการตามชุดกิจกรรมการปฏิบัติการทดลอง  
   3.2 ศึกษาตัวช้ีวัดและสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ซึ่งประกอบไปด้วยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) กรอบการเรียนและมาตรฐานการเรยีนรู ้สาระวิทยาศาสตร ์ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 จ านวน 
คือ มาตรฐาน ว 6.3 และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อน ามาใช้ในการสร้างชุดกิจกรรมการทดลองวิทยาศาสตร์ แผนการจัดการเรียนรู้ 
และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งท าให้ได้แนวทางในการจัดเนื้อหาสาระ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง จุดประสงค์ และ
กิจกรรมที่สอดคล้องกัน 
   3.3 สร้างและพัฒนาชุดกิจกรรมการปฏิบัติการทดลอง โดยน าผลการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยมาหาค่าความ
เที่ยงตรงและวิเคราะห์จุดมุ่งหมายการเรียนรู้และขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านการวิจัยและการศึกษา เพื่อแนะแนวทางใน

ตัวแปรต้น  
การจัดการเรยีนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติ
เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจาก
ธรรมชาตริ่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์
ควอนตัมดอท 

ตัวแปรตาม 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายและ
ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรม 
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การจัดเนื้อหาและกิจกรรมที่จะน ามาสร้างชุดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่องเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับ
ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท  
   3.4 สร้างแบบทดสอบให้ครอบคลุมเนื้อหา การปฏิบัติกิจกรรมการทดลองและจุดประสงค์การเรียนรู้ เป็น
แบบทดสอบแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ   
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับ ดังน้ี 
   4.1 ผู้วิจัยท าการทดลอง ศึกษาเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์
ควอนตัมดอทโดยศึกษาทดลองล่วงหน้าและวางแผนการจัดการเรียนการสอนโดยประยุกต์ใช้กับผลที่ได้รับ โดยมีขั้นตอนการ
ทดลองดังนี ้
    4.1.1 ศึกษาผลของการสกัดสีของพืชในท้องถิ่นแต่ละชนิด ขั้นตอนแรกเตรียมพืชในท้องถิ่น คือ ใบหูกวาง
โดยหั่นให้เป็นฝอยให้มีขนาดช้ินเล็กที่สุดใช้ปริมาณ 10 กรัม  น าพืชที่ได้จากการหั่นไปบดในโกร่งบด เติมเมทานอลประมาณ 50 
มิลลิลิตร แช่ทิ้งไว้ประมาณ 10 นาที จากนั้นปรับปริมาตรด้วยเมทานอลให้ได้ 100 มิลลิลิตร เตรียมสีย้อมที่ได้จากการสกัดใบหู
กวางใส่ถุงพลาสติกแล้วปิดให้แน่น จากนั้นเตรียมกระจกน าไฟฟ้าโปร่งแสง ให้มีขนาดประมาณ 2.5 X 2.5 เซนติเมตร ท าความ
สะอาดด้วยน าสบู่ อะซิโตนแอลกอฮอล์ และน าปราศจากไอออน เป่าให้แห้ง จากนั้นใช้เทปใสติดขอบ โดยให้ตรงกลางมีขนาด
ประมาณ 1 x 1 เซนติเมตร ส าหรับเคลือบฟิล์มไทเทเนียมไดออกไซด์ที่เตรียมไว้ ช่ังผงไทเทเนียมไดออกไซด์ประมาณ 1.5 กรัม 
จากนั้นหยดกรดไนตริกเพื่อเจือจางให้ได้ pH 3-4 เติมน้ าปราศจากไอออน เพื่อเป็นตัวท าละลาย น าไทเทเนียมควอนตัมดอทที่
เตรียมไว้ เคลือบลงบนกระจกน าไฟฟ้า โดยใช้แผ่นปิดสไลด์เกลี่ย  หยดสารสกัดรงควัตถุจากใบหูกวางลงบนฟิล์มไทเทเนียมได
ออกไซด์ที่เตรียมไว้จนเปลี่ยนสีเป็นสีเหลืองตามสีของสารรงควัตถุ เป่าให้แห้งแล้วหยดสารละลายอิเล็กทรอไลต์ ต่อมาน าแผ่น
กระจกน าไฟฟ้าอีก 1 แผ่น เคลือบด้วยแพลตินัม มาประกอบกันได้เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสง ทดสอบหาแรงดันและ
กระแสของเซลล์แสงอาทิตย์เปรียบเทียบกับเซลล์แสงอาทิตย์แบบซิลิคอน บันทึกค่าที่ได้ ลงในชุดกิจกรรมการปฏิบัติทดลอง
วิทยาศาสตร์ เรื่องเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท 
    4.1.2 ด าเนินการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองเพื่อจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นนักเรียนช้ัน 
มัธยมศึกษาปีท่ี 5/1 โรงเรียนนุชนาถอนุสรณ์ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 

   4.1.3 ทดสอบก่อนเรียนกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบก่อนเรียน เรื่องเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสี
ย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทเพื่อศึกษาความรู้เดิมของนักเรียน แล้วท าการเก็บข้อมูลที่ได้
จากการท าแบบทดสอบไว้เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลขั้นต่อไป 

   4.1.4 จัดเตรียมอุปกรณ์ สร้างชุดทดลองเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติ ตรวจสอบ
ข้อบกพร่อง ก่อนด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

   4.1.5 น าชุดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมได
ออกไซด์ควอนตัมดอทที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ ด าเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยชุดการทดลองเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไว
แสงจากธรรมชาติโดยใช้ชุดกิจกรรมการปฏิบัติทดลองวิทยาศาสตร์ เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับ
ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท โดยเก็บคะแนนจากการท าแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน เพื่อน ามาเป รียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน กระท าระหว่างภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 โดยใช้เวลา 2 สัปดาห์ รวม 6 ช่ัวโมง 

   4.1.6 ทดสอบหลังเรียนกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่างด้วยแบบทดสอบหลังเรียน เรื่องเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อม
ไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทเพ่ือสรุปคะแนนและน ามาเปรียบเทียบ วิเคราะห์ข้อมูล 
    4.1.7 เก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสรุปคะแนน และประเมินขณะการปฏิบัติทดลอง น ามาวิเคราะห์และ
สรุปผลจากการใช้ชุดกิจกรรมการปฏิบัติทดลองวิทยาศาสตร์ เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับ
ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทหา ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และค่า t-test เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พิจารณาจาก
คะแนนท่ีได้จากการปฏิบัติการทดลองระหว่างเรียนและแบบทดสอบหลังเรียนของนักเรียน โดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน 80/80 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยใช้สถิติและด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5/1 ก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ยของคะแนนทดสอบก่อนเรียน
และหลังเรียนจากสูตร, การหาค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน, การหาค่าร้อยละของคะแนนค่าเฉลี่ยจากแบบทดสอบหลังเรียน, การ
หาสถิติแบบ t-test for dependent samples และการหาประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 
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สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง 
เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังตารางที่ 1 ผู้วิจัยได้ด าเนินการทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน เป็นข้อสอบแบบปรนยั 
จ านวน 20 ข้อ รวม 20 คะแนน ส าหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5/1 จ านวน 33 คน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจากข้อสอบแบบ
ปรนัย โดยใช้ค่าทางสถิติร้อยละ, ค่า x ̅, S.D. ซึ่งรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบผลต่างคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอ่นเรียน-หลังเรียน ของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 
โรงเรียนนุชนาถอนสุรณ์ จังหวัดเชยีงราย 
 
การทดสอบ คะแนนเต็ม x ̅ ร้อยละ S.D. t-test 
ก่อนเรียน 20 6.94 34.70 2.49 

24.59 
หลังเรียน 20 16.09 80.45 2.08 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าคะแนนเฉลี่ยและร้อยละของคะแนนการทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งมีค่า t-test เท่ากับ 

24.59 แสดงว่านักเรียนได้รับการยกระดับการเรียนรู้โดยมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05   
  
 2.  ผลการสร้างชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมได
ออกไซด์ควอนตัมดอท มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.10/80.45 สูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานประสิทธิภาพ 80/80 ได้จัดท าแผนการเรียน
ทั้งหมด 6 ช่ัวโมง แบ่งเป็น 6 แผนการจัดการเรียนรู้ส าหรับใช้ชุดกิจกรรมรวมทั้งทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนโดยตารางจะ
แสดงค่าเฉลี่ย S.D. และประสิทธิภาพ E1/E2 

 

ตารางที่ 2 ประสิทธิภาพของชุดกิจกรรมการปฏิบตัิการวิทยาศาสตร์ เรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับ
ไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตมัดอท กับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 5  โรงเรียนนุชนาถอนุสรณ์ จังหวัดเชียงราย 
แผนการจัดการ
เรียนรู้ 

N คะแนนเต็ม X̅ ร้อยละ S.D. E1/E2 

1 33 20 6.94 34.70 2.49  
2 33 10 8.39 83.90 0.95  
3 33 10 8.27 82.70 0.93  
4 33 10 8.30 83.00 0.87  
5 33 10 7.88 78.80 0.81  
6 33 20 16.09 80.45 2.08  
(E1) 33 40 32.84 82.10 0.90 82.10 
(E2) 33 20 16.09 80.45 2.08 80.45 

    หมายเหตุ  แผนการจดัการเรียนรู้ที่ 1 เป็นการทดสอบก่อนเรียน มีคะแนนเตม็ 20 คะแนน  
    แผนการจดัการเรียนรู้ที่ 2 - 5 เป็นด าเนินการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบตัิ 
    แผนการจดัการเรียนรู้ที่ 6 เป็นการทดสอบหลังเรยีน มีคะแนนเต็ม 20 คะแนน   
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 จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนการทดสอบระหว่างเรียนมีคะแนนเฉลีย่ทั้งหมด 32.84 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน โดย
คิดจากคะแนนแบบฝึกหัดและการปฏิบัติกิจกรรมระหว่างเรียน มีค่าประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) เท่ากับ 82.10 และ
คะแนนการทดสอบหลังเรียนมีคะแนนเฉลีย่ 16.09 คะแนนจากคะแนนเต็ม 20 คะแนน มีค่าประสิทธิภาพของผลลพัธ์ (E2) เท่ากับ 
80.45  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติ
ร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย พบว่า ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแ สงจาก
ธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญที่ .05 และชุดกิจกรรมที่สร้างขึ้น
มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ 82.10/80.45 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 แสดงให้เหตุว่า ชุดกิจกรรมที่สร้างขึ้นมี
ประสิทธิภาพเพียงพอท่ีจะน าใช้ในการจัดกิจกรรมและการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวสามารถยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนได้ดีขึ้น 
 ปัจจัยที่ท าให้ชุดกิจกรรมปฏิบัติการทดลองเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมได
ออกไซด์ควอนตัมดอท สามารถยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียนได้ เนื่องจากชุดกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น ได้ด าเนินตามขั้นตอน
กระบวนการพัฒนาชุดกิจกรรมที่ถูกต้อง เริ่มตั้งแต่ ศึกษาข้อมูลหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน ก าหนดรูปแบบกิจกรรม ก าหนด
องค์ประกอบการทดลองให้สอดคล้องกับการเรียนการสอน ทดลองปฏิบัติกิจกรรมก่อนการด าเนินการสอนจริง เตรียมการทดลอง
และตรวจสอบอุปกรณ์ทดลองก่อนด าเนินการสอนทุกช่ัวโมง มีการปรับปรุงแก้ไข ก าหนดองค์ประกอบโดยอิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  
จนส่งผลให้ได้เครื่องมือที่ดี มีคุณภาพ ทั้งด้านเนื้อหาสาระ รูปแบบ กิจกรรมการสอน และแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ที่
สามารถน าไปใช้กับบริบทในโรงเรียน เมื่อน าไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง ส่งผลให้ชุดกิจกรรมปฏิบัติการทดลอง เรื่อง  
เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจากธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอท มีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ก าหนด 
80/80 และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นเมื่อเทียบกับก่อนเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ ประนอม หมอกระโทก (2545)  
การพัฒนาชุดทดลอง เรื่องการเคลื่อนที่ในแนวตรง ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีการจัดกิจกรรมที่คล้ายกับงานทดลอง
นี้ ผลงานวิจัยพบว่า ชุดทดลองที่พัฒนาขึ้นใช้ประกอบการเรียน เรื่องอัตราเร็ว ความเร็ว ความเร่ง การตกของวัตถุภายใต้แรงโน้ม
ถ่วงของโลกมีประสิทธิภาพทางการศึกษา 81.73/80.43 จากผลการทดสอบประสิทธิภาพในการท างาน สามารถไปใช้เป็นสื่อใน
การเรียนการสอนเสริมบทเรียน ยังช่วยกระตุ้นนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม ดึงดูดและเร้าความสนใจของนักเรียนได้
เป็นอย่างดี และสอดคล้องกับงานวิจัย สมัย บัวหยาด (2556) การพัฒนาบทเรียนสื่อประสมเรื่อง ของไหล รายวิชาฟิสิกส์ ช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี 5 พบว่า บทเรียนสื่อประสมเรือ่ง ของไหล รายวิชาฟิสิกส์ รหัสวิชา ว 32202 ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 มีประสิทธิภาพ 
82.30/84.38 ทั้งนี้เป็นเพราะการใช้สื่อการสอนที่หลากหลายท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และคะแนนระหว่างเรียนเป็นการท า
แบบฝึกหัดท้ายช่ัวโมงเพื่อทบทวนความเข้าใจของการจัดการเรียนการสอน ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนสามารถซักถามข้อ
สงสัย ท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจในเนื้อหาท่ีคงทน และสามารถท าข้อสอบหลังเรียนได้สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ 0.05 
 การจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุดกิจกรรมปฏิบัติการทดลองในการจัดการเรียนรู้ เป็นวิธีสอนอีกวิธีหนึ่งที่สามารถช่วยให้
ผู้เรียนเข้าใจหลักการส าคัญของวิทยาศาสตร์ได้ดียิ่งขึ้น เพราะมีการปฏิบัติ ใช้ทักษะการสังเกต การลงมือปฏิบัติได้ จริง ท าให้
นักเรียนเกิดการคิด เกิดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะกระบวนการคิดและการท ากิจกรรมได้ด ีผู้เรียนไม่รูส้ึกเบื่อหน่ายและปฏบิตัิ
จริงตามความสามารถของตนซึ่งสอดคล้องกับ ชัยยงค์  พรหมวงศ์ (2541) กล่าวว่าชุดกิจกรรมสื่อประสมท าให้นักเรียนเกิดความ
สนใจไม่เบื่อหน่ายเพราะมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งเร้าอยู่ตลอดเวลานักเรียนได้รับรู้กว้างขวางและเข้าใจบทเรียนดียิ่งขึ้น เป็นการ
ประหยัดเวลาผู้เรียนเกิดความรูไ้ด้รวดเร็ว เพราะได้เรียนจากสื่อการเรียนการสอนที่แตกต่างกัน อีกทั้งช่วยให้ผู้เรียนได้น าความรู้ใน
ด้านศาสตร์อื่นๆมาช่วยผสมผสามจนเกิดเป็นองค์ความรู้ที่น ามาใช้ได้จรงิในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตัวเอง (Constructionism) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้สิ่งใหม่ขึ้นกับความรู้เดิมและความเข้าใจที่มีในปัจจุบัน การมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม มีการเรียนรู้ มีกิจกรรมที่สอดคล้องกับชีวิต ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมาย 
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ข้อเสนอแนะ 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.1 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรมการปฏิบัติในการเรียนการสอน ครูผู้สอนควรให้ค าแนะน านักเรียน
อย่างใกล้ชิด เพราะการปฏิบัติการทดลองค่อนข้างใช้เวลาในการจัดเตรียมหากข้ันตอนใดที่นักเรียนพลาดอาจจะใช้เวลามากกว่าที่
ควร และการใช้อุปกรณ์ควรใช้อย่างระมัดระวัง 
   1.2 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรม ครูสามารถเพิ่มสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบอื่นประกอบการอธิบาย
ก่อนปฏิบัติกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนเข้าใจก่อนการท ากิจกรรม อย่างเช่น ครูเตรียมผลงานของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องน าเสนอให้
นักเรียนดูโดยเชื่อมโยงกับการท ากิจกรรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบต่างๆ 
            1.3 การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรมการปฏิบัติในการเรยีนการสอนมีประโยชน์ส าหรบัครูผู้สอนรายวิชา
ฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ในหัวข้อพลังงาน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
   2.1 ควรมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรมการปฏิบัติเรื่อง เซลล์แสงอาทิตย์ชนิดสีย้อมไวแสงจาก
ธรรมชาติร่วมกับไทเทเนียมไดออกไซด์ควอนตัมดอทแก่นักเรียนทั่วไป ซึ่งเนื้อหาในเรื่องนี้สามารถประยุกต์ได้ทุกสายการเรียนไม่
เฉพาะสายการเรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ อาจจะใช้ชุดกิจกรรมนี้ให้หัวข้อเรื่อง พลังงาน 
   2.2 ควรมีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุดกิจกรรม เปรียบเทียบกับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบอื่นๆ    
เพื่อเปรียบเทยีบประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นของทั้งสองวิธีและน าผลไปพัฒนาต่อยอดต่อไป 
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